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DECLARACION DE MAR DELPLATA

El Consejo Permanente de Decanos de Facultades de Derecho de
Universidades Nacionales, reunido en la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Nacional de Mar del Plata, convencido de que la totalidad de los
sectores de la vida nacional deben ofrecer su contribucidn a lajerarquizacion
de las instituciones de la Reptiblica, de modo de restaurar la confianza de
los ciudadanos, y en orden a garantizar el acceso a una Justicia eficaz y
oportuna como pilar fundamental para el desarrollo armoénico de la socie-
dad, el respeto de los derechos y el afianzamiento de la seguridad juridica,
considera imprescindible que las Altas Casas de Estudios participen acti-
vamente en el proceso de formacion académica permanente de los inte-
grantes del Poder Judicial de la Nacién y de las jurisdicciones locales, el que
redundara en el afianzamiento de las tnstituciones democraticas, por lo cual
DECLARA: Que las Facultades de Derecho tienen el compromiso funcio-
nal de organizar maestrias, especializaciones y otras modalidades de cursos
de posgrado con el objetivo de brindar capacitacién para los aspirantes a
ingresar y de instancias de perfeccionamiento para los magistrados y fun-
cionarios del Poder Judicial de la Nacién y de las jurisdicciones locales.
Que se recomienda a los organismos intervinientes en las designaciones
judiciales otorguen especial reconocimiento a los titulos expedidos por las
Universidades publicas en cuanto garantizan el pluralismo ideolégico.

Mar del Plata, 21 de noviembre de 2003.

En la ciudad de Mar del Plata, a los dias veintiuno del mes de
noviembre del afio 2003, se retine el Consejo Permanente de Decanos
de Facultades de Derecho de las Universidades Nacionales con la pre-
sencia del Decano de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacio-
nal de Cuyo Dr. LUIS ENRIQUE ABBIATI; el Sefior Decano de la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires Dr. ATILIO
ANIBAL ALTERINI; el Sefior Decano de la Facultad de Ciencias Juri-
dicas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata Dr. ROBERTO
OMAR BERIZONCE; el Sefior Decano de la Facultad de Ciencias Juri-
dicas y Sociales de la Universidad del Litoral Dr. MARIANO
CANDIOTI; el Seior Director de la Escuela Superior de Derecho de la
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Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires Dr.
EDUARDO VICTOR LAPENTA,; la Sefiora Decana de la Facultad de
Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto Magfster
ZULMA LARREA; el Sefior Director de la Escuela Superior de Dere-
cho de la Universidad Nacional de la Patagonia “San Juan Bosco” Dr.
OSVALDQ OSCAR LEGARI; el Sefior Director Decano del Departa-
mento de Derecho de la Universidad Nactonal del Sur Dr. TOMAS
FRANCISCO LOBATO; la Sefiora Decana de la Facultad de Derecho
de 1a Universidad Nacional de Catamarca Dra. CLAUDIA PATRICIA
PACHECO; el Seiior Decano de la Facultad de Derecho de la Universi-
dad Nacional de Mar del Plata Dr. JUAN CARLOS PARIS; el Sefior
Decano de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de San Juan Magister RICARDO JUAN PINTOS; el Sefior Decano de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de Tucuman Dr. PEDRO
MARCOS ROUGES; el Sefior Director de Carrera de 1a Facultad de
Ciencias Economicas y Juridicas de La Pampa Dr. ADRIAN ALBER-
TO SANCHEZ; el Sefior Decano de la Facultad de Derecho de Rosario
Dr. RICARDO SILBERSTEIN; el Sefior Decano de la Facultad de De-
recho de Lomas de Zamora Dr. ALEJANDRO TULLIQ; el Sefior Deca-
no de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad
Nacional del Nordeste Dr. HECTOR J. ZIMERMAN; el Sefior Secreta-
rio Académico de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos
Aires Dr. GONZALO ALVAREZ; la Sefiora Secretaria de Investiga-
c16n de la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires MA-
RIA CECILIA GOMEZ MASIA; el Sefior Vicedecano de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Tucuman
Dr. MARCELO BOURGUIGNON:; la Sefiora Secretaria Académica de
la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Tucuman Dra. MARTA VISTALLI la Sefiora Secretaria Académica
de la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Catamarca
Dra. GABRIELA BOLLADA; la Sefiora Asesora Académica de la Fa-
cultad de Derecho de la Universidad Nacional de Catamarca Lic. MA-
RIA ISABEL ACUNA; la Sefiora Secretaria de Ciencia y Técnicade la
Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario Dra.
STELLA MARIS ALOU; los Sefiores del Comité de Apoyo de la Facul-
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tad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Nacional del

Nordeste Dr. GUSTAVO RODRIGUEZ, Dr. RAUL OWERKZUC y

Dra. OLGA GONZALEZ; la Sefiora Secretaria de la Comisidén de De-

recho de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Juridicas de La Pampa

Dra. DANIELA VASIA; el Sefior Secretario de la Comision de Derecho

de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Juridicas de La Pampa Dr.

JORGE CANON.

Abierto el acto, el Dr. HECTOR J. ZIMERMAN transmite la pre-
sidencia al Dr. JUAN CARLOS PARIS hasta abril del 2004, quien les da
la bienvenida y declara inaugurada la sesiones del Consejo.

A continuacién el Dr. RECARDO SILBERSTEIN agradece a todas
las Facultades y muy especialmente al Consejo Permanente todas las mues-
tras de solidaridad recibidas con motivo del incendio de su Facultad.

Se pasa a considerar el orden del dia y de comun acuerdo se decide
incorporar varios temas al mismo.

A. Se analiza y aprueba el documento Estandares para la autoevaluacion
de la funcién enseflanza-docencia de las facultades de Derecho de las
Universidades Pfiblicas (se anexa documento).

. Se presenta el Informe sobre el Taller de Acreditacion y Propuesta
sobre Modalidad de Trabajo para la definicion de pautas de acredita-
ci6n. Se tomd conocimiento v se incorporara a la agenda del Consejo
para el mes de agosto de 2004. Para darle tratamiento a los estandares
se conformari un equipo de trabajo con representantes de las distintas
Facultades. Sobre el particular, la Facultad de Derecho de la Universi-
dad de Buenos Aires manifiesta que participard en la elaboracion del
documento sin perjuicio de no estar comprendido en el régimen de
acreditacién conforme a las acciones judiciales existentes.

C. Recertificacién Profesional y Capacitacién Permanente. Se resolvio
elaborar un documento para la reunién préxima y gestionar entrevistas
con la Secretaria de Politicas Universitarias y con la F.A.C.A. en cuan-
to renueve sus autoridades.

D. Se aprueba la Declaracién de Mar del Plata sobre la Participacidn de
las Facultades de Derecho en la jerarquizacion del Poder Judicial.

E. Se convoca a una reunion de Secretarios de Posgrado de las Facultades
a celebrarse en el mes de marzo en Mar del Plata.
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E Participacion del Consejo Permanente en la Comisién de Analisis de
la Reforma Politica - Decreto P.E.N. 592. Se ratifica la participacién y
se encomienda al Presidente tomar contacto con el Ministerio del Inte-
rior a los efectos de formalizar la misma.

G. Se resuelve fijar como fecha y sede de la proxima reunién plenaria el
15y 16 de abril en la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional
de Lomas de Zamora, con el siguiente orden del dia: Estindares de
Autoevaluacién sobre Investigacién y Extensién; Recertificacién y ca-
pacitacién permanente.

Habiendo agotado el orden del dia se da por finalizada la re-
unidn ordinaria, agradeciendo a la Facultad de Derecho de la Univer-
sidad Nacional de Mar del Plata la dedicacién y atencién recibida por
los participantes.

Dr. LUIS ENRIQUE ABBIATI, Decano de [a Facultad de Derecho de la
Universidad Nacional de Cuyo.
Dr. ATILIO ANIBAL ALTERINI, Decano de la Facultad de Derecho de

la Universidad de Buenos Aires

Dr. ROBERTO OMAR BERIZONCE, Decano de la Facultad de Cien-
cias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de La Plata

Dr. MARIANO CANDIOTI, Decano de [a Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales de la Universidad del Litoral

Dr. EDUARDO VICTOR LAPENTA, Director de la Escuela Superior
de Derecho de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de
Buenos Aires

Magister ZULMA LARREA, Decana de la Facultad de Ciencias Huma-
nas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto

Dr. OSVALDO OSCAR LEGARI, Director de la Escuela Superior de
Derecho de la Universidad Nacional de la Patagonia “San Juan Bosco”
Dr. TOMAS FRANCISCO LOBATO, Director del Departamento de
Derecho de la Universidad Nacional del Sur

Dra. CLAUDIA PATRICIA PACHECO, Decana de la Facultad de Dere-
cho de la Universidad Nacional de Catamarca

Dr. JUAN CARLOS PARIS, Decano de la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Nacional de Mar del Plata
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Magister RICARDO JUAN PINTOS, Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional de San Juan

Dr. PEDRO MARCOS ROUGES, Decano de la Facultad de Derecho y
Ciencias Sociales de Tucuman

Dr. ADRIAN ALBERTQO SANCHEZ, Director de Carrera de la Facultad
de Ciencias Econémicas y Juridicas de La Pampa

Dr. RICARDO SILBERSTEIN, Decano de la Facultad de Derecho de
Rosario

Dr. ALEJANDRO TULLIO, Decano de la Facultad de Derecho de
Lomas de Zamora

Dr. HECTOR J. ZIMERMAN, Decano de la Facultad de Derecho y Cien-
cias Politicas de la Universidad Nacional del Nordeste.

ANEXO

ESTANDARES PARA LA AUTOEVALUACION DE LA
FUNCION ENSENANZA-DOCENCIA DE LAS

FACULTADES DE DERECHO DE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS

En el marco del cumplimiento del cronograma establecido en el do-
cumento de Mendoza de septiembre de 2002 y su adecuacién de Corrientes
en 2003, el CONSEJO PERMANENTE DE DECANOS DE FACULTA-
DES DE DERECHO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS aprueba el pre-
sente Documento sobre Estandares para la autoevaluacién de la Funcién
Ensefianza-Docencia de las Facultades de Derecho de las Universidades
Piiblicas. Este constituye el segundo avance en la elaboracién de estandares
e indicadores de calidad de la Ensefianza de la Abogacia. Los mismos po-
dran ser utilizados por las distintas unidades académicas como criterios
orientadores en procesos de auotevaluacién, adecuindolos a los perfiles de
cada Institucion, a los contextos locales y regionales y a las condiciones
politicas, presupuestarias, de tiempo y estatutarias.

Existe plena conciencia de que el desfinanciamiento y la desaten-
ci6n hacia las Universidades Piiblicas constituyen un serio obstaculo para
sulogro en plazos medianamente razonables. A pesar de esto y dentro del
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marco de convergencias entre las Instituciones participantes existe la vo-
luntad de continuar avanzando en la discusién y produccion de estandares
de calidad relativos a investigacién y extension, tal como fue establecido
en el acuerdo de Mendoza de setiembre de 2002.

1) Introduccidn

En este documento se desarrollan los estandares para la evalua-
cion de la funcidn ensefianza, con particular énfasis sobre la docencia,
desarrollada por las Facultades de Derecho de las Universidades Nacio-
nales Argentinas. Esta tarea se enmarca en el proceso iniciado por el
CONSE]O PERMANENTE DE DECANOS DE FACULTADES DE
DERECHO DE UNIVERSIDADES PUBLICAS, en la ciudad de
Mendoza, en septiembre de 2002, tendiente a la elaboracidn de estandares
e indicadores para la evaluacin de la ensefianza de la abogacia. Como
primer resultado de este proceso se encuentra el Documento aprobado en
el mes de mayo de 2003, “Estandares para la Autoevaluacion de la Gestidn
Institucional de las Facultades de Derecho™, en el cual se plantean las diferen-
tes dimensiones que incluye la gestidn institucional y se anticipan algu-
nas de las dimensiones que implica la evaluacién de las funciones de en-
sefianza, investigacién y extensién de las Facultades de Derecho.

En este trabajo se retoman los principios que se formularon en
dicho documento asi como las definiciones y criterios establecidos en el
documento aprobado por el CONSEJO DE DECANOS en septiembre de
2002 relativos a los conceptos de estindares e indicadores asi como a los
de evaluacién y acrediracion universitaria. Sin embargo, al ser este el do-
cumento que analiza la funcién que otorga entidad a la Universidad Pu-
blica, la ensesianza, en tanto y en cuanto las universidades constituyen
instituciones educativas, merece destacarse el concepto de curriculum,
definido en el Documento de Estindares para Gestion Institucional como
“estandar inicial”, debido a que la definicton de la enserianza, en tanto
objeto de la evaluacién y de la definicién de sus estindares de calidad,
parte del encuadre politico y conceptual entonces adoptado.

+ [Nota de los Editores: este documento fue publicado en “Academia. Revista sobre ensefianza
del Derecho de Buenos Aires”. Departamento de Publicaciones. Facultad de Derecho. Univer-
sidad de Buenos Aires. Afio 1 nimero 2. Buenos Aires 2004, pags. 175-204].
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De esta manera, vale retomar el planteo desarrollado oportuna-

mente que sostiene que la Facultad de Derecho debe tener y desarrollar
un proyecto educativo que asegure que los egresados:

(1)

comprendan sus responsabilidades politicas, juridicas, sociales y éti-

cas referidas a su actuacion como operadores que deben posibilitar a

la ciudadania el acceso a la justicia, a un modo de resolucidn de los

conflictos en un estado democratico de derecho, ya sea que se desem-
peflen como representantes de sus clientes, como jueces o funciona-
rios auxiliares de un tribunal, como funcionarios de la administracién
publica, como mediadores, negociadores, arbitros de conflictos; como
asesores, consultores de organismos gubernamentales o no guberna-
mentales, empresas, sindicatos; como docentes e investigadores;
obtengan una formacién académica rigurosa, sobre la base de un cu-
rriculum que promueva:

(i) lacomprension delateoria, de la filosofia y de las diversas areas
del derecho y sus instituciones;

() las técnicas de analisis juridico; técnicas de resolucién de proble-
mas, de negociacion y resolucidn de conflictos; técnicas de comu-
nicacién oral y escrita; téenicas de interpretacion y argumentacion;
técnicas de investigacidn social, como asi también otras habilida-
des fundamentales que son necesarias para trabajar eficazmente en
la profesién juridica;

(1) la comprension y el analisis critico de los principios basicos del
derecho ptblico y privado;

(1v) la adquisicion de conocimientos y habilidades propias del campo de
las Ciencias Sociales, como marco integrador de la formacién para el
ejercicio de las diversas practicas implicadas en la profesién.

comprendan la abogacia como una profesién que implica:

(a) obligaciones referidas a la traduccién de demandas sociales co-
lectivas o individuales en reclamos juridicos;

(b) lainclusion de sectores excluidos del acceso a la justicia a través
de la prestacidn de servicios juridicos gratuitos; ya sea a través
de la informacién, la promocién o la defensa de sus derechos;

(4) promuevan la generacion y la comunicacién de conocimientos social-

mente significativos en el ambito disciplinar e interdisciplinar, y fo-
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menten la formacién continua para la comprensién de adelantos cien-
tificos futuros, en un ambiente de libertad, justicia e igualdad de opor-
tunidades entre todos los habitantes.

En consecuencia, como segundo estandar general, también con-
currente con lo planteado en el primer documento de estandares pero
ahora referido con la funcidn ensefianza - docencia de la Facultad de
Derecho se entiende que:

Lafuncion enserianza, con especial énfasis en la docencia, debe encradrarseen
una defimicion de curriculum gue establezca con precision fundamentos, obyetivos, con-
tenidos minimos (conceptuales, procedimentales y actitudinales), régimen sobre
correlatividades y sistema de evaluacion de los aprendizajes asi como de los perfiles del
estudiante, del egresado y del cuerpo docente. Asimismo, se debe contemplar desde la
gestion institucional, y en relacion con el proyecto curricular de la formacion en derecho,
las actrvidades de capacitacion continua de los docentes e investigadores y las politicas
de investigacion cientificay transferencia que desarrolla la institucion y las actividades
de seguimiento de la insercion profesionaly académica de sus graduados.

En este sentido, se considera al curriculum de una carrera de grado
universitario como el proyecto educativo de la Facultad de Derecho, por lo
que comprende no s6lo la informacidn, los procedimientos asociados con
éstos y las estrategias cognitivas desarrolladas y a desarrollar por medio de
la interacci6n de los alumnos con los saberes, con los docentes y con sus
pares, sino que tambien involucra las actitudes y los valores fomentados y
los habitos y destrezas ensefiados y aprendidos, explicita o implicitamente.

En el caso de la educacion universitaria, un proyecto curricular
supone definiciones y decisiones que exceden la determinacion de los
contenidos informativos, las habilidades y las estrategias docentes y de
ensefianza, promoviendo, ademas, solidos vinculos entre las funciones de
docencia, investigacion y extension.

Por ello, el disefio curricular de la carrera de abogacia deberia con-
siderar como criterios generales los siguientes:

- lapromocién de la formacion integral para la autonomia, la versatili-
dad y el desarrollo de un espiritu critico;
el desarrollo de una ética académica, integralidad, coherencia, riguro-
sidad en la formacion, la ensefianza y el aprendizaje, solidaridad y res-
ponsabilidad social;
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- el contexto actual de cambios sociales y sus implicancias en términos
de las demandas efectuadas a la profesién juridica teniendo en cuenta
el surgimiento de nuevos campos disciplinares, nuevos problemas cien-
tificos, nuevas formas organizativas del mundo del trabajo y la
resignificacion de habilidades y competencias profesionales de los
egresados de la carrera de abogacia;

- las modificaciones en el mercado de trabajo, que implican nuevas for-
mas de empleo, algunas coyunturales y otras estructurales con inci-
dencias para el caso de la abogacia,

2) La docencia universitaria: una definicién preliminar

La complejidad propia de la educacién y, dentro de ella, el papel que
asume la docencia, merece un tratamiento particular por cada institucién
universitaria en funcion de su proyecto politico educativo especifico en el
marco de su autonomia académica e institucional, consagrada por la Cons-
titucton Nacional. Sin desmedro de dicho tratamiento institucional, en el
marco de este documento se entiende que la docencia universitaria consti-
tuye una practica cientifica lo que supone pensar en un docente universita-
rio capacitado para a) ensefiar de modo tal que los alumnos se apropien
significativamente del conocimiento; b) realizar actividades de investiga-
cion cuyos productos se transfieran a la ensefianza a través de metodologias
que fomenten la pregunta y la bisqueda activa de respuestas.

La educacién como prictica social esté sujeta a los avatares del
conjunto de las practicas sociales pero es también una prictica especifica
que posee atributos que la diferencian del resto. En general, las practicas
sociales se construyen y esta construccién se realiza a partir de variables
singulares, historicas, sociales y politicas. En este sentido puede resultar
Gtil considerar a la educacidn a partir de su caricter de practica social,
histérica y politicamente construida. Es precisamente este caricter
multifacético de la educacidn, que permite pensarla —al mismo tiempo-
tanto como un mecanismo de reproduccidn social cuanto de liberacién
humana, todo lo cual redunda en que su estudio e investigacion resultan-
te se tornen complejos,

Asimismo, pensar en la evaluacién de la docencia universitaria su-
pone un esfuerzo para no sesgarla en funcién de los intereses de las diver-
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sas disciplinas que se ensefian en las universidades, dando preeminencia
a una dptica reduccionista y particular, para avanzar hacia un tratamiento
interdisciplinario de la ensefianza en la universidad.

El Curriculum Universitario como Proyecto Politico Educativo

La educacidn universitaria constituye una practica social institu-
cional, contextualizada histdricamente y condicionada por factores que
trascienden lo pedagégico y lo disciplinar. El curriculum, desde esta pers-
pectiva, o es un proyecto neutro sino que responde a politicas educati-
vas y concepciones respecto a la profesion, que se traducen en determi-
nados enfoques epistemologicos y didacticos. Es, en consecuencia, una
propuesta entre otras posibles y sintetiza un proyecto politico educativo.

La evaluacion del curriculum, por su parte, involucra también va-
lores, supuestos y perspectivas desde las cuiles se define qué, como y
para quiénes se evalta. En sintesis, no debe perderse de vista que tanto el
curriculum como la evaluacién son el resultado de procesos atravesados
por el conflicto, la negociacion, la confrontacion y el consenso.

La Enserianza enla Universidad

La ensefianza, en tanto practica social, participa de las mismas
caracteristicas mencionadas respecto al curriculum. En este sentido,
existen diversas concepciones que se traducen en modelos de ense-
fianza. Cada uno de ellos responde a ideas filosoficas, psicologicas,
epistemolégicas y pedagdgicas y se orienta hacia la formacién de de-
terminados perfiles profesionales.

La universidad es una institucién que, por su condicion de pro-
ductora de conocimientos, esta Hlamada a generar espacios de discusion,
reflexién y ruptura epistemoldgica a fin de crear condiciones para la pro-
duccidn de conocimiento cientifico. En este sentido, deberian propiciarse
modelos de ensefianza orientados a la compresién del conocimiento y ala
adquisicién de competencias que posibiliten su uso practico y la produc-
ci6n de nuevos conocimientos a través de la investigacion,

En el caso especifico del Derecho la ensefianza debe, ademas,
orientarse explicitamente hacia la facilitacién del cambio social y politi-
co, la promocién de justicia y de la igualdad de los ciudadanos.
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En cuanto a los docentes, sujetos fundamentalmente involucrados
en el curriculum y la ensefianza universitaria, se espera que desemperfien
su rol participando y aportando a los procesos curriculares y de ensefian-
za propios de la misi6n institucional, desde una postura reflexiva y eritica
de su propia practica.

En este ultimo caso es donde deben considerarse las multiples ar-
ticulaciones en las que esta inserta la practica docente y vale destacar
aqui, algunas de las responsabilidades que éste debe asumir en el desarro-
llo de su practica pedagogica.

1) En relacion con la estructuracidn del curriculum. El docente universi-
tario deberia participar activamente y de forma protagénica en el pro-
ceso de disefio curricular, considerando:

a) El caracter del curriculum como una propuesta politico educati-
va, que se construye desde lo singular-disciplinar, lo social, lo
histérico y lo politico y que implica una sintesis a la cuil se arriba
mediante diversos procesos de negociacién, conflicto, hegemo-
nia y resistencia.

b) Laimportancia, en la definicion del proyecto curricular, de la in-
tervencion interdisciplinaria de los profesionales del area especi-
fica y de otras vinculadas asi como la participacion de los espe-
cialistas en didactica.

¢} Laasuncion de un rol mediador y facilitador en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, sobre la base de un riguroso conocimiento
sobre su especialidad disciplinar.

d) La necesidad de que el proyecto curricular ubique a los estudian-
tes ante los desafios que plantea la complejidad de la vida con-
temporanea.

e) El replanteo de la organizacién tradicional del curriculum uni-
versitario (ciencias basicas, aplicadas y practicas) que establece
una jerarquia entre tipos diferentes de saberes disciplinares,
desvinculando la teorfa de la practica.

2) En relacion con la enseflanza. El docente universitario debe conside-
rar las caracteristicas especificas de su rol en relacién con la planifica-
ci6n, la organizacién, el desarrollo y la evaluacidn de la ensefianza,
siguiendo premisas tales como:
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2)

La socializacién de los estudiantes, a los fines de que se apropien
del sentido que poseen las pricticas de la institucidn y de la disci-
plina y profesidn para la cual se estan formando.

b} El rechazo de la idea de ensefianza como un mecanismo de trans-

c)

misién de informacion de caracter unidireccional y “bancario”, y
la asuncién de un concepto de enseflanza como proceso comuni-
cativo interactivo, de forma de concebir a la tarea docente como
una mediacidn tendente a la promocién de aprendizajes significa-
tivos por parte de los estudiantes.

La comprensién de que los estudiantes se apropian del conoci-
miento a partir de obsticulos, rupturas y conflictos cognitivos.
En tal sentido, la tarea del docente deberia promover rupturas
epistemolégicas que les permitan a los alumnos cuestionar y
reformular sus modos empiricos de representar el mundo real y
organizar significativamente los marcos conceptuales del conoci-
miento que contienen las diferentes ramas del saber cientifico.
En todo esto resulta fundamental la promocién, por parte del
docente, de estrategias que comprendan e incluyan la logica de
investigacion cientifica y fomenten la pedagogia de la pregunta y
la curiosidad.

d) La promocién de situaciones de ensefianza y aprendizaje en las

cuales se “aprenda haciendo”, fomentando la interaccion entre el
saber conceptual e informativo con la “reflexion en la accion” y
los saberes procedimentales.

La comprensién del conocimiento cientifico como algo inacaba-
do y socialmente construido, que busca el entendimiento y el es-
tudio de la realidad.

El reconocimiento de las diferencias individuales de los estudian-
tes y el fomento de la integracion en un marco de pluralismo cien-
tifico e ideologico.

La promocién del aprendizaje colaborativo a través de ambitos
grupales de aprendizaje que faciliten la apropiacion del conoct-
miento, fomenten la constitucion de relaciones de cooperacion y
incentiven la aceptacion de las diferentes posiciones y opiniones,
fomentando el pluralismo cientifico e ideologico.
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h} El desarrollo de competencias para resolver tipos de situaciones
que se plantean en zonas indeterminadas de la prictica profesio-
nal y disciplinar que se estudia, utilizando para ello las reglas de
la racionalidad técnica y las formas de operar que suponen la re-
solucidn de conflictos.

1) Laarticulacién de las actividades de docencia con la investiga-
cion cientifica y la extensién universitaria, como forma de gene-
rar experiencias educativas para los estudiantes que los coloquen
en situaciones de produccidn y transferencia del conocimiento.

3) Dimensiones de la docencia universitaria - su autoevaluacién
en relacidén con la funcién ensefianza

Considerando que la evaluacion se realiza de acuerdo con criterios
que pueden apoyarse en diversas perspectivas, en este documento se iden-
tifican dos dimensiones para la evaluacién de la docencia universitaria:
L. Ladocencia como componente fundamental de la funcién de ensefian-

zaen la Universidad.
2. La docencia como uno de los ejes de las politicas de gestidn
institucional.

En este trabajo se aborda la primera de las dimensiones, por cuan-
to la segunda ha sido tratada en el documento correspondiente al Eje
Gestion Institucional, en el marco del proceso de definicidn de estandares
de autoevaluacién encarado por el Consejo Permanente de Decanos de
Facultades de Derecho de Universidades Nacionales.

Habtendo planteado el caricter esencialmente politico del curri-
culum, la ensefianza y la evaluacién y su sujecién a perspectivas ideoldgi-
cas y axioldgicas, se plantea la necesidad de definir con la mayor preci-
sion posible los estindares de autoevaluacién de la ensefianza en el mar-
co de la docencia en las facultades de Derecho.

Puede sostenerse que la definicién de las Universidades Naciona-
les, en tanto instituciones educativas de nivel superior, esta dada por su
dedicacion ala enseflanza, a la investigacién cientifica y a la extensién a
la comunidad de los resultados de estas actividades y su produccién. Como
ya se menciono, a efectos de [a definicién de estandares que permitan la
realizacién de procesos de autoevaluacién de la ensefianza, se entiende a
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esta tltima como una de las funciones primordiales de la Universidad y a
la Docencia como la practica social central para el desarrollo del proceso
de ensefianza. De esta manera, la forma en que se entiende aqui a la do-
cencia la ubica dentro del proceso de ensefianza que se desarrolla en la
Universidad en tanto institucién educativa.

La evaluacién constituye una herramienta de la gestion que facili-
tarfa, a través de la informacién recogida y su analisis, la solucion de los
problemas vinculados con la compleja y dificil administracion de los pro-
cesos de ensefianza y de aprendizaje dentro de la Universidad.

Ahora bien, para evaluar la docencia no alcanza sélo con la defini-
cién de indicadores tales como: porcentaje de docentes concursados; por-
centaje de docentes con formacién de posgrado; rasa de graduacion; por-
centaje de retencién; gasto por alumno; proporcién de docentes por alum-
no -segiin dedicacién; relacién de docentes / investigadores en el Progra-
ma del Ministerio de Educacién de Incentivos para Docentes-Investiga-
dores sobre total de docentes de la Unidad Académica; entre otros.

La diversidad de informacién que puede recabarse en los procesos
de evaluacién de la docencia universitaria asi como la existencia de diver-
sas interpretaciones sobre algunos de sus aspectos (e.g. libertad de citedra,
sistema de concursos periddicos para acceder y permanecer en los cargos
docentes, la definicién de la calidad y la excelencia educativa, entre otros)
conlleva dificultades importantes para la definicién de indicadores precisos
para la evaluacion de la calidad de la docencia universitaria. A ello se suma
las caracteristicas que asume la ensefianza en una disciplina en particular y
dentro de ella entre las diversas areas de especialidad que la componen. Por
ello resulta importante la consideracion de diversas fuentes y el control
metodolégico exhaustivo —en su recoleccion y analisis- para evitar desvia-
ciones en la interpretacién de los datos y evaluar la docencia en funcién de
su eficacia y pertinencia para la funcidn ensefianza dentro de la Universi-
dad y respecto de los propésitos y metas perseguidos por la institucion a
través de su proyecto politico educativo.

La Evaluacion dela Actividad Docente
La concrecion del nivel de analisis de la actividad docente, en los
procesos de autoevaluacién institucional, deberia dar lugar no solo ala de-
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teccion de problemas sino también ala formulacién de proyectos para la
resolucion de los problemas registrados y de mejora de las condiciones en
las que se desarrolla la ensefianza. Asi, un resultado esperable podria ser la
configuracion de instancias de capacitacidn y perfeccionamiento de la acti-
vidad docente sobre la base de actividades previas de reflexién sobre los
problemas pedagogicos detectados en los procesos de evaluacion de la en-
seflanza. La reflexion sobre la educacidn universitaria deberia constituir
una actividad permanente en la vida cotidiana de las Universidad en tanto
instituciones educativas de forma que se promueva la reflexion sobre la
gestion curricular, sobre las estrategias didacticas utilizadas y sobre los pro-
blemas de aprendizaje de los estudiantes, por citar algunos eventuales ejem-
plos de temas para ser trabajados a partir de la evaluacién de la ensefianza.

Pues bien, cuando se piensa a la actividad docente universitaria a
efectos de su evaluacidén desde la dimension de los recursos humanos,
puede resultar util identificar los aspectos que la constituyen. En este
sentido, es posible definir diferentes perspectivas analiticas respecto de
la definici6n de la docencia y su evaluacidn:

a} Como un proceso de mejoramiento de los recursos humanos docentes,
apuntando a incrementar la calidad académica.

b) Como conjunto de normas que la regulan dentro de la Universidad
(ingreso ala docencia, desarrollo y promocién docente en tanto carre-
ra académica).

¢) Como un sistema de formacién y capacitacién docente continua (que
incluye tanto la investigacién sobre su practica educativa cuanto la
investigacion en su disciplina),

Seglin se trate la perspectiva adoptada ser factible pensar en
diferentes procedimientos para evaluar la actividad docente ya sea a
traves de indicadores de desempefio (similares a los mencionados ante-
riormente y que apuntan basicamente a la rendicién de cuentas por par-
te de los docentes y las instituciones en los procesos de evaluacién ex-
terna, a pesar de su alcance limitado en términos de evaluacidn),
auditorias y evaluaciones de programas educativos que contemplen
mecanismos de evaluacion y supervisién de la gestién docente lo que
podria aportar datos sobre asistencia; presentacién de programas anali-
ticos de los cursos a cargo; cumplimiento en la elevacién de informes,
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entre otros; sin embargo ello no necesariamente brinda informacion res-
pecto de los niveles de aprendizaje de los estudiantes en cuanto a la
apropiacion del conocimiento o al tipo de articulaciones entre la teoria
y la prictica que se fomenta desde la propuesta pedagogica realizada
por el docente al frente del curso asi como tampoco respecto de la trans-
ferencia de la investigaci6n a su actividad docente.

4) Propuesta de Estindares para la Autoevaluacion de la

Funcién Ensefianza-Docencia

Gestidn Institucional de la Enserianza

1- La Institucién (Universidad o Facultad, segiin se trate) debe establecer
claramente y con precisién las funciones, obligaciones y derechos de
las diferentes categorias docentes (profesores, auxiliares docentes).

2- La Facultad debe establecer con claridad y precisidn las funciones de
las categorias de los profesores, integrando y equilibrando la ensefian-
zay la investigacién, al tiempo de promover la extension.

Un indicador en este sentido estaria dado por la definicién y co-
municacién, por parte de la institucién, de las metas y objetivos en mate-
ria de ensefianza, de investigacién y de extension.

3. La Secretaria Académica, en concertacién con los directores de los
departamentos académicos o profesores titulares de catedra, segln co-
rresponda, debe fijar y comunicar anualmente pautas y metas para el
desarrollo curricular y docente.

4- La Facultad debe generar procedimientos que le permitan realizar
una evaluacién continua del disefio curricular, de su ejecucidn y
del rendimiento interno del plan de estudios —~diagnostico y progra-
macién académica-seguimiento del rendimiento académico de los
estudiantes- integracion con las acciones docentes (analisis del fra-
caso académico y de la desercidn estudiantil; instrumentacion de
medidas tendentes a la retencién de los alumnos, de
complementacidn de la ensefianza).

Un indicador de este estandar esta conformado por:

a. la existencia de censos, encuestas, sondeos de opiniones (entre
otros instrumentos) a los alumnos y docentes sobre los items re-
feridos tanto en el estindar inicial cuanto en el presente estandar;
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b. la existencia de procedimientos de verificacién del cumplimiento
de responsabilidades por parte de los docentes de las distintas
categorias;

c. laexistencia de informes que se refieran a la interpretacién de los
datos y resultados de las encuestas (u otros procedimientos para
la generacion de datos); dichos informes deben ser difundidos en
el conjunto de la comunidad universitaria

d. el analisis de correspondencia entre la opinién de los estudiantes
avanzados y de los profesores acerca de las formas de evaluacién
implementadas.

e. el uso de estos datos para la revisidn, actualizacién y planifica-
cion de todos los aspectos que se refieran a la implementacién y
ejecucion del proyecto educativo de la facultad;

f. lacoordinacién de jornadas, encuentros, seminarios, para que
los docentes, las autoridades de la Facultad, yaseaatravés de
los Departamentos Académicos y otros medios o 1nstancias,
puedan reflexionar y analizar de manera continua acerca de
los datos, los resultados, las interpretaciones y las planifica-
ciones que surgen como fruto de la evaluacién de la gestién de
la docencia.

5- LaFacultad debe promover la relacidn con otras instituciones que po-
sibiliten el desarrollo de las tareas docentes en espacio de contacto
entre el mundo académico y el medio laboral o profesional.

Un indicador de este estindar se refiere a la:

- existencia de acuerdos {en ejecucién) con asociaciones profesionales,
organismos gubernamentales (de administracién de justicia, de admi-
nistracién y ejecucién de politicas publicas, de creacidn de normas,
entre otros), organismos no gubernamentales.

Infraestructura

6- La Facultad debe contar con la infraestructura necesaria y suficiente para
el desarrollo de la docencia tanto para la transmisidn de conocimien-
tos como para su generacion por parte de los docentes y para el inicio
en la generacidn de conocimientos por parte de los estudiantes que
posibilite el cumplimiento del “estdndar inicial”.
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El presente estandar se refiere a la existencia de Infraestructura

y disponibilidad de recursos materiales e informaticos didacticos a dis-
posicién de los docentes para el desarrollo de la ensefianza y de la in-
vestigacién, como asi también para el desarrollo de los aprendizajes de
los alumnos. En este sentido, este estindar implica un trabajo coheren-
te con los que se refieren a los estdndares de Gestion Institucional.

254

.

Un indicador de este estindar se refiere a la disponibilidad:
de un niimero de aulas, cuya superficie y capacidad promedio debe
cubrir las necesidades derivadas de su matricula de estudiantes, acor-
des con las diferentes modalidades y técnicas didacticas impartidas
por los profesores (clase magistral, seminarios, talleres, laboratorios,
clinicas, simposio, estudio de casos, entre otras). (El estado de las
aulas debe respetar las mismas exigencias que las aulas en lo relativo
a cantidad, iluminacion, ventilacidn, ac@stica, conservacion y lim-
pieza, véase Estindares de Gestion Institucional);
de instalaciones comunes para el desarrollo de las actividades de
docencia, investigacibn y extension por parte de los profesores e
investigadores. Estas deben respetar las mismas exigencias que
las aulas en lo relativo a cantidad, iluminacion, ventilacibn, aclis-
tica, conservacidn y limpieza;
de instalaciones funcionales para el trabajo en equipo y el desa-
rrollo de diferentes modalidades de comunicacion entre los parti-
clpantes;
de acceso (en 1a Facultad o a través de terceros) a salas para con-
ferencias y proyecciones cinematograficas, de video,
teleconferencias y tele-ensefianza;
de equipamiento para el desarrollo y apoyo ala docencia y a las
actividades de ensefianza y aprendizaje presenciales,
semipresenciales o a distancia, seglin se trate {existencia de piza-
rrones, tizas, borradores, retroproyectores, cafiones y computa-
dores personales, equipos de audio y de sonido, pantallas);
de oficinas, individuales o colectivas, para el desarrollo de las acti-
vidades de docencia asi como para la atencidn a los estudiantes;
de acceso a equipamiento informatico y a redes, que posibiliten
la actividad académica, las actividades de docencia como trans-
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misidn y generacién de conocimientos, de acuerdo con el
“Estandar Inicial” y tendentes a satisfacer las necesidades
formativas de los alumnos;

h. deun plan para optimizar la utilizacién de los espacios fisicos nece-
sarios para ¢l desarrollo de las actividades docentes y de aprendizaje;

1. de una biblioteca acorde con el proyecto educativo de la Fa-
cultad y segtin el “Estandar Inicial” (en este sentido, se remite
alos estandares de Gestidn Institucional a partir del niimero
61) y que garantice servicios de referencias de material biblio-
grafico, jurisprudencial, legislativo, de publicaciones periddi-
cas, de informacién suministrada a través de INTERNET, for-
mato CD, entre otras.

Docencia

7- La enseflanza en cualquiera de sus modalidades debe estar a cargo de
los profesores titulares, en su caso, plenarios, asociados y adjuntos re-
gulares. Los auxiliares docentes pueden estar a cargo de las tareas de
ensefianza (= dictado de clases) en un rango que oscile entre el 25 % y
el 50% de dichas tareas, segiin las disposiciones que cada Universidad
y Facultad determine en este sentido.

* Un indicador de este estandar esta dado por la asistencia real de
los profesores para el dictado de clases en cualquiera de sus mo-
dalidades, por lo que surge de las actividades de evaluacién de la
gestion de la docencia a través de mecanismos tales como encues-
tas a los estudiantes sobre la docencia.

* Otro indicador puede estar dado por la existencia de algin registro
diario de firmas de profesores u otro mecanismo de control de la
asistencia como tarjetas magnéticas, que lleva adelante la unidad
académica o el departamento académico.

8- La provision de todos los cargos docentes (profesores y auxiliares)debe
realizarse por medio de los mecanismos consagrados por el estatuto de
la universidad y las reglamentaciones especificas tanto de la Universi-
dad cuanto de la Facultad que garantice algtin sistema de acceso por
medio de concursos pliblicos de antecedentes y oposicién. En situa-
ctones extraordinarias, que requieran la designacién de algéin/os do-
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cente/s a través de otros mecanismos diferentes a los concursos pibli-
cos, la seleccion se debe efectuar a través de sistemas de concursos
internos u otros mecanismos de seleccion que garanticen la transpa-
rencia de las decisiones de los docentes designados.

9- La Facultad debe promover peridédicamente la designacion de docen-
tes (profesores y auxiliares) regulares con mayores dedicaciones a tra-
vés del llamado a concursos para la realizacion de docencia, investiga-
¢ibn y extension, ya sean estas tareas desarrolladas con enfoques pro-
pios del derecho o bien adoptando perspectivas interdisciplinarias.

10- Para ingresar al régimen de dedicacién exclusiva los Consejos Direc-

tivos consideraran como requisitos indispensables:

¢ Plan de labor docente, investigacion o, eventualmente, de exten-
si6n a desarrollar
Resefia de la actuacién docente y de investigacién del profesor y
Sus meritos
Informe del Profesor a cargo de la catedra o el departamento
Actividad extrauniversitaria
Resultados de las actividades de autoevaluacidn de la gestion de
la docencia que involucren al docente en cuestién, donde conste
la opinibn de los estudiantes de los cursos que el docente -que
aspira al aumento de dedicacion- dicto

11- Todos los docentes de la categoria de “profesores” deben presentar

de forma regular, por lo menos cada 2 afios, sin perjuicio de las regla-
mentaciones de cada Universidad, un informe cada 2 6 3 afios, en los
que se debe dar cuenta de los siguientes aspectos, entre otros:
e trabajos de investigacién (en los casos de los profesores con dedi-
cacién exclusiva y semiexclusiva)
publicaciones
labor docente
formacidn de colaboradores de las tareas de docencia y de investi-
gacion
actividades de actualizacién y perfeccionamiento docente y dis-
ciplinar
ctividades de extension y transferencia
actividades insutucionales
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12- La Facultad debe promover y facilitar el incremento del nimero de
profesores, de todas las categorias, en cargos con dedicacion exclusi-
vay semiexclusiva hasta alcanzar un porcentaje minimo de su planta
de profesores en total, entre ambos tipos de dedicacion, de acuerdo
con la politica de planificacién académica de la Facultad.

13- La Facultad debe promover y facilitar el incremento del numero de
auxiliares docentes, de todas las categorias, en cargos con dedica-
cion exclusiva y semiexclusiva hasta alcanzar un porcentaje minimo
de su planta de auxiliares docentes en total, entre ambos tipos de
dedicacion, de acuerdo con la politica de planificacién académica
de la Facultad.

14- La permanencia de los docentes en sus cargos debe estar vinculada
con las actividades que le competen, lo cual incluye su dedicacion a
las actividades de investigacion y de extensién que desarrollen ast
como la produccion de materiales de transferencia a la docencia de
sus actividades profesionales y cientificas.

15- La permanencia en los cargos debe estar relacionada con procedi-
mientos de supervision de la gestién docente que promuevan el al-
cance del “estandar general”.

Un indicador de este estandar esta conformado por la existencia de:
a. procedimientos de renovacion de los cargos docentes por medio
de concursos de antecedentes y oposicion u otros sistemas de eva-
luacidn periddica previstos por los estatutos de las universidades;
b. presentacion y evaluacion de informes docentes;
¢. laexistencia de un programa sistematico de autoevaluacién de la
docencia, con participacion de los docentes -de todas las catego-
rias- en su definicién y modalidad de implementacién. Este pro-
grama no solo debe desarrollar los procesos de recoleccién de in-
formacion para la autoevaluacién de la docencia sino que también
debe procesar los datos, interpretarlos y desarrollar propuestas para
la solucién de los problemas detectados.

16- La Facultad debe garantizar la formacién continua y el perfecciona-
miento de sus docentes en general y de los auxiliares de la docencia
en particular.

Un indicador de este estandar esta conformado por la existencia de:
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una oferta variada de cursos presenciales o a distancia, de la insti-

tucién o a través de convenios con otras instituciones nacionales

o extranjeras, que aborden:

* laformacion docente continua en los aspectos pedagdgicos y

didacticos, vinculados con la ensefianza de la disciplina;

* laformacidn disciplinar continua, que promueva los estudios

de especializacion, maestria, doctorado y postdoctorado;

* lainvestigacién como espacio de perfeccionamiento disciplinar;

la existencia de acciones de estimulo en favor de los auxiliares

docentes;

de becas, creditos que garanticen el acceso a los cursos por parte

de los docentes;

el apoyo a la gestidn de becas y subsidios a las actividades de in-

vestigacion cientifica por parte de los docentes;

de convenios firmados y en ejecucion que permitan el perfeccio-

namiento de los docentes en otras instituciones nacionales o ex-

tranjeras.

17- La Facultad debe definir las areas de especializacion disciplinar de
desarrollo prioritario, o que cubran vacancias de conocimiento, a tra-
vés del fomento de una politica de formacion de cuarto nivel, ya sea
en instituciones nacionales o extranjeras, que a la vez contemple la
efectiva reinsercion de los beneficiarios.

18- La Facultad debe garantizar la existencia de instancias de asesoramiento
pedagogico tanto para los docentes cuanto para los estudiantes.

En este sentido, este estandar encuentra su complemento en los
estandares de gestion Institucional referidos a la Gestion de la Formacion y
Asesoramiento Docente (véase estandares referidos a la Gestion Académi-
ca, y estandares N° 36, 39 y 40 de la Gestion de la Formacién Docente)

Un indicador de este estandar esta configurado por la existencia:

de alguna unidad encargada del asesoramiento pedagbgico a do-

centes y a alumnos {equipo pedagogico y acciones desde la gestion

académica de la institucidn) y a la institucidn sobre la gesuion y

desarrollo curricular, que cuente con un horario de atencion real al

publico de, por lo menos, 20 horas semanales. Entre las funciones
que tendrian ésta o las unidades se encuentran: un seguimiento
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sisternatico del desempefio académico de los estudiantes conside-
rando la diversidad de sus intereses y necesidades formativas; asi
como la propuesta de medidas que apunten a la resolucion de los
problemas de aprendizaje de los estudiantes considerando los di-
ferentes ciclos que se encuentran en sus estudios

* instancias remediales y de recuperacion,

* trabajos especiales (por ejemplo, monografias).

* evaluaciones especiales.

19- Los profesores titulares y asociados deben promover y generar instan-
cias de reflexién sobre la practica docente en las que participen el
equipo docente en su conjunto, especificas de cada asignatura.

a. Un indicador de este estandar es la confeccion por parte de las cate-
dras, con expresion de sus miembros, de informes anuales sobre la
gestidn docente interna, en donde conste una reflexion sobre el logro
de los objetivos de los programas de estudio en relacidn con el anali-
sis del curriculum de la carrera, los cambios disciplinares y la actuali-
zacion de contenidos. En suma, se trata de realizar un informe que
aborde aspectos tales como el analisis de los programas, segun ciclos
y 4reas / orientaciones, para actualizarlos de manera contintua y asi,
evitar superposicion de contenidos y bibliografia y lograr la articula-
c16n de la ensefianza de esos contenidos, fortaleciendo la formacion |
de grado, y la vinculaci6n con las actividades de investigacién que
pudiesen desarrollar los miembros de los equipos docentes.

b. Un segundo indicador de este estandar esta constituido por la fre-
cuencia de las reuniones de catedra para la discuston de aspectos
pedagdgicos como asi también de trabajos para la actualizacion de
los contenidos de la disciplina.

¢. Otro indicador esta dado por el material de ensefianza generado
por la catedra, como asi también su actualizacion.

Gestion Curricular

20- Las actividades de ensefianza y de aprendizaje del derecho deben de-
sarrollarse en directo contacto con el pensamiento universal, los avan-
ces cientificos, disciplinares y tecnolégicos contemporaneos y debe
atender con particular enfasis los problemas locales, regionales, na-
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cionales y latinoamericanos en concordancia con los fundamentos y

bases desarrollados en el Estandar Inicial.

21- La Facultad debe establecer claramente las metas a alcanzar en cada
etapa o ciclo de formacién, seglin se encuentre estructurado el plan
de estudios, en términos de competencias a desarrollar en los estu-
diantes de la carrera de abogacia.

Un indicador en este sentido estaria dado por el grado de conoci-
miento que los estudiantes tienen de estas metas.

22- La Facultad debe promover toda forma de ensefianza del derecho que
implique una relacion efectiva entre el alumno y sus docentes ya sea
através de la modalidad presencial o semipresencial.

Un indicador esta conformado por:

la existencia de mesas libres s6lo como una opcién administrada
por el estudiante ante alguna situacién relativa a su avance en el
plan de estudio. En este sentido, queda excluido del estandar y del
indicador la mesa libre como una solucién de la institucidn ante la
dificultad de garantizar la cursada para los estudiantes.

23- Las actividades de ensefianza del derecho deben propender al logro
de los aprendizajes de las competencias, que supone el plan de estu-
dios {en cada una de las etapas o ciclos de formacién), por parte de los
alumnos. En este caso el fracaso académico se interpreta no como un
fracaso individual sino como un fracaso de la ensefianza del derecho
en terminos institucionales.

24- La Facultad debe desplegar cursos de accién para mejorar y equilibrar
las condiciones de los estudiantes desde que ingresan a la institucién.

Un indicador de este estandar esta conformado por:

* la existencia de mecanismos de diagnéstico acerca de analisis y
comprension critica de textos, produccién de textos monograficos,
razonamiento légico-matematico, conocimiento histérico-social;

* laplanificacién y ejecucidn de dispositivos didacticos de nivela-
cion de las referidas capacidades;

* el seguimiento de la efectividad de los dispositivos ejecutados.

25- Las actividades de ensefianza del derecho deben desarrollarse predo-
minantemente en forma presencial, garantizando la comunidad de pro-
fesores, estudiantes y graduados, propios de la Universidad Pablica,
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procurando la formacién integral, la rectitud moral y la responsabili-
dad civica, en un ambito de produccién y difusién del conocimiento
cientifico, de ensefianza de los componentes disciplinares basicos y
especializados y de extension a la sociedad de los avances obtenidos y
sus resultados. Todo ello garantizando la pluralidad cientifica, politica
e ideoldgica y la libertad académica, de investigacion y de expresidn.

Las actividades de ensefianza del derecho, que desarrollan las ca-
tedras o departamentos segtin corresponda, pueden ser complementadas
con dispositivos didacticos propios de la modalidad semipresencial de
ensefianza, sobre la base de la utilizacién de diversas tecnologias educati-
vas, tales como: material impreso, telecomunicacién, educacién on-line.
26- Las actividades de ensefianza del derecho que se desarrollen a través

de la modalidad semipresencial, deben tener el caricter de comple-
mentarias de las presenciales y deben, asimismo, garantizar el aprendi-
zaje colaborativo o cooperativo entre los estudiantes que opten por
ella no s6lo en las instancias de presencialidad sino también durante
las instancias de estudio independientes realizados por los estudiantes
que opten por esta modalidad.

Un indicador en este caso estarta dado por el disefio de estrategias
didacticas, especificas de las tecnologias educativas utilizadas para el
desarrollo de la semipresencialidad -como complementarias de las activi-
dades presenciales~, que fomente el intercambio académico de los estu-
diantes entre si durante sus actividades no presenciales {cfr. comunica-
c16n a través de correo electronico, encuentros virtuales con los tutores y
desarrollos de trabajos colectivos, entre muchos otros).

27- El desarrollo de modalidades complementarias, semipresenciales o a
distancia, para la ensefianza del derecho, debe garantizar la existencia
de tutores pedagdgicos que sostengan y potencien el aprendizaje de
los estudiantes. Una cantidad 4ptima de tutores para este tipo de ta-
reas podria estar dada por el rango de un tutor por cada 15 6 20 estu-
diantes.

28- Las actividades de ensefianza del derecho deben contemplar diferen-
tes modalidades de cursado de las asignaturas de forma que conside-
ren las necesidades y caracteristicas de los estudiantes, quienes pue-
den diferenciarse en funcidn de aspectos tales como la edad, la condi-
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cidn laboral y dedicacion efectiva a la cursada y a las tareas de estudio
fuera del horario de las clases presenciales.

Un indicador en este sentido estaria dado por la existencia de regi-
menes diferenciados para el mantenimiento de la regularidad en la carrera
y en las asignaturas debido a los diferentes ritmos y dedicaciones a los
estudios, por parte de los estudiantes.

Otro indicador podria estar dado por la programacién de cursos
intensivos durante los recesos de verano y de invierno.

Un tercer indicador estaria constituido por la existencia de franjas
horarias que aseguren la cursada efectiva.

Un cuarto indicador estaria dado por la disponibilidad de lugares y
planta docente para garantizar la franja horaria.

Finalmente se ubicarian en esta categoria de indicadores la
implementacién de actividades complementarias de ensefianza
semipresencial y de nuevas tecnologias educativas, con seguimiento, tu-
toria, produccidon de materiales de ensefianza y de aprendizaje
especificamente disefiados para la implementacion de esta modalidad.

Aspectos referidos a la Evaluacion de los Aprendizajes

29- Las actividades de ensefianza del derecho deben contemplar modali-
dades de evaluacidn de los aprendizajes y regimenes de promocion de
los estudiantes basados sobre sistemas de calificacion que prevean
escalas especificamente determinadas a tal efecto, de acuerdo con
los diferentes criterios que existen para su definicion (escalas numeé-
ricas, conceptuales o descriptivas, entre otras).

En este sentido, se debe trabajar de manera integral sobre la ense-
fianza y la evaluacién de los aprendizajes, entendiendo a la Gltima como
subsidiaria de la primera. En lo que respecta a la construccion de un sis-
terna de calificacién se deberia adoptar algin criterio en particular ya que
ello afecta a la direccion que tome el proceso de evaluacidn de los apren-
dizajes. Asi lo mis recomendable estaria dado por los sistemas de doble
calificacion en donde se apunte a la complementacién de:

a) las calificaciones referidas a los progresos realizados por el estu-
diante en relacién con una norma o estandar previamente estable-

cido, por lo general, en los objetivos del programa de los cursos o
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ciclos formacion en los cuales se estructuran los planes de estudio

de la carrera de abogacia;

b) las calificaciones referidas a los progresos del estudiante contras-
tados con sus aptitudes individualmente consideradas.

30- Las actividades de ensefianza del derecho deben estar vinculadas es-
trechamente con el régimen de promocién de los estudiantes -que se
adopte en la institucion (Universidad o Facultad segun se trate). El
régimen de promocion tiene una finalidad vinculada con la aproba-
c16n de un curso o asignatura en particular, o bien con el egreso o
graduacion del estudiante de la institucion por haber concluido satis-
factoriamente sus estudios.

Asimismo, el régimen de promocién adoptado por la institucién
debe garantizar que no sea promovido el estudiante que:

a) no posee los conocimientos minimos y basicos, para la prosecu-
ci6n de sus estudios en un curso superior, y que

b) no haalcanzado las competencias minimas que la formacion uni-
versitaria debe garantizar al individuo en particular y a la sociedad
€1 $U COnjunto,

En este sentido, la fijacion de un régimen de promocion debe basarse
en algun criterio establecido al respecto o en la combinacion de algunos de
ellos (sistemas de promocion por calificacién promedio; sistema de logros
minimos exigidos; sistema de promocidn por examen final; sistema de pro-
mocion sin examen final o promocion directa; evaluacion de portafolio; entre
otros), considerando las ventajas y desventajas que cada uno tiene. En cual-
quier caso el regimen de promocion adoptado por la institucidn debe: a)
explicitar las razones que justifican la decision de promocion o no del estu-
diante de acuerdo con criterios previamente establecidos y de conocimiento
por parte de toda la comumdad educativa y b} garantizar la transparencia del
procedimiento y del juicio de valor que implica la evaluacién.

31- Los aprendizajes de los estudiantes desarrollados a través de la mo-
dalidad semipresencial deben evaluarse de manera presencial en la
instancia final integradora de los contenidos educativos del curso o
asignatura. Asimismo, la evaluacidn debe garantizar que sea evalua-
do el estudiante que cumplid con las actividades de ensefianza
semipresencial v acredita esos estudios.
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Un indicador de este estandar estd dado por la existencia de una
instancia de evaluacién final.

32- La calificacion y promocidn de los estudiantes en los cursos, en las
instancias finales de evaluacion, debe estar a cargo de los profesores
titulares, asociados y adjuntos regulares.

Un indicador de este estandar esti conformado por las personas
que estan autorizadas y firman las actas de promocién y examen.




