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CONFERENCIA DE ENRIQUE MARISCAL*

DEL 20 DE NOVIEMBRE DE 2002 A LOS AUXILIARES
DOCENTES DEL CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
DE LA FACULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD
DE BUENOS AIRES

“Teoria de las 3 i¥

Todo lo que vamos a hacer en esta breve reunién esté disefiado
para gente muy inteligente. Asi que el primer movimiento que le pido a
un piblico tan calificado es que se acerquen. Hay un punto optimo de
proximidad. Si uno pone mucha distancia es porque hay miedo. Cuando
alguien tiene confianza se acerca. Los enamorados se acercan. También
uno se aproxima al agresor. Cuando vemos a dos personas que pelean
entran en contacto corporal; después descansan, cada uno va a una punta
del ring. Necesitan recuperar su espacio pericorporal.

La inteligencia también es convocante, llama a la sensibilidad. La
inteligencia convoca.

La teoria de las “3 i” es un nuevo enfoque sobre nuestras accio-
nes. Abarca a todo aquello que hacemos en nuestra vida en la institucién
y con nuestra vida personal. En ambos casos suele ser muy frecuente que
por modalidad formativa, o deformativa, o por estilo, “perdamos el 6mni-
bus”. Malograr oportunidades de crecimiento es una distraccion grave. A
veces pensamos que esta vida es en borrador, creemos que la vida buena
viene después, mis adelante. No hay vida en borrador, vale todo lo que
hacemos de instante en instante, ahora, es lo que vale.

Uno no puede cambiar la direccién del viento, pero si puede mo-
ver las velas; de lo contrario, no toma una direccién inteligente para su
fugaz travesia. Lo cierto es que si uno no adopta estas decisiones creativas,
si no lo hace uno por uno mismo, nadie lo puede hacer en su lugar; como
nadie puede respirar por otro, aprender por otro, alimentarse por otro.
Quiere decir que todo, absolutamente todo lo que hacemos en esta vida,
es para nosotros mismos. Cualquier aprendizaje es autoaprendizaje.

* Titular de la Direccién de Carrera ¥ Formacién Docente, Facultad de Derecho, Universidad de
Buenos Aires.
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La inteligencia es contacto

Cuando uno anda muy mal con la vida, tendria que pensar “¢qué
andaré haciendo en forma tan equivocada que estoy asi?”. Cuando uno
pierde todo, horario, citas, trenes... es porque su estilo de conexién con la
vida falla. Tal vez tendria que comenzar a pensar: “cuando no estoy aqui,
¢dénde estoy?”, “Si no estoy aqui ¢dénde estoy?” Uno siempre esta en
alguna parte: real, virtual o imaginaria.

Precisamente, inteligencia es contacto, conexion fuerte con el pre-
sente. ¢Aqui y ahora qué? Puedo predicar la gran revolucién social, pero
a lo mejor lo que estoy haciendo en este mismo momento con Otros es
rutinario, seco, no evolutivo, reaccionario, no transformador. En sinte-
sis, quiero decir que puedo ser un reaccionario de alma hablando de revo-
luciones y de cambios.

El futuro comienza con lo que hacemos ahora. A lo mejor, si aho-
ra nos acercamos, tal vez si logremos superar las diversas preocupacio-
nes. Si asumimos este encuentro, a lo mejor puede ocurrir algo muy dis-
tinto en nuestras rutinas y comencemos a desarrollar en nuestro presente
y destino, nuevas ocupaciones.

Porque valoro mucho el tiempo mio es que cuido el tiempo de los
otros. Cuando tengo que ir a un lugar trato de llegar siempre diez minutos
antes; si puedo entonces me siento, miro el ambiente, abro las ventanas,
me distiendo, capto la energia del ambiente, me conecto con el momento.
No me pasa lo mismo cuando llego diez minutos tarde y entro apurado,
nervioso y por consiguiente instalo en la reunién mis propios nervios y
tension.

“Cada uno va construyendo lo que vive” quiere decir que puedo ir
todas las mafianas a Tribunales con una energia serena, armoniosa, o puedo
llegar disténico, en conflicto interno, peleAndome con mi propia energia.
Y ese es el animo que instalo y, también, el que me devuelve Tribunales.

El poder de la sinceridad

De alguna manera, nosotros vamos construyendo nuestros micro-
espacios y también los espacios grandes de una comunidad, regional o
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nacional. Es lo que ponemos todos los dias, el tipo de energia que estamos
difundiendo con nuestra presencia. Hay actitudes de armonia y las hay
de disonancia. Existen personas que dicen “buenas tardes” y ya estan to-
dos peleados. Hay rostros que apenas uno los mira ya se le arruiné la
jornada. No hace falta decir nada, es el tipo de conexidn, la captacién
perceptiva, visual, auditiva o sensorial con alguien, y ya la “realidad” vie-
ne mal. De la misma manera, un rostro amable, una mirada, enriquecen la
jornada, la potencian, dan confianza, alegria. jQué importante entonces
es la cara que llevamos en el trabajo! iEs fundamental! Tal vez deberiamos
controlar la portacién de cara, de cuerpo, de estilo. Un lider no puede
estar excedido en peso, es contraproducente, menos atn s; es un lider de
salud. Como no es convincente un odontélogo desdentado o un predica-
dor fumando en una campafia antitabaco.

En general, hay baja energia en los ambientes de abogados, mis
bien son climas laborales que operan como succionadores de energia. ;Sa-
ben por qué? Porque en general el abogado se ha formado y convive en
climas de desconfianza.

Si hay desconfianza se cierra cada circuito en la propia persona, se
cierra firmemente el espacio pericorporal, no hay contacto, ni la mente nj
el corazén se abren, se siente incorrecta la espontaneidad, es riesgosa la
espontaneidad. Y donde no hay espontaneidad no hay energia, no hay
vitalidad; entonces los ambientes son tristes y de baja vitalidad. Donde no
hay alegria se est4 trabajando mal, se estd conspirando contra la vida, Es.
tamos haciendo cosas incorrectas. La sinceridad libera energia; la mentira
y el miedo consumen toda la energia disponible en defensas. Pareciera
que el hombre es el Uinico ser que tiene vocacién de sotano, va al revés, es
heliofébico, huye de la luz, tiende a lo oscuro, genera ambientes densos y
pesados.

Como en los cines continuados, el espectaculo de la vida comien-
za cuando uno llega. Quien llega demorado, pierde la primera parte, vi-
vencia esencial cuya falta impide comprender la vivencia de la totalidad.
Cuando termino una conferencia o un Seminario, mucha gente me pre-
gunta: “Enrique, ¢cuando volvés?” “Ya estuve aqui”, les contesto. Lo que
ocurre es que mucha gente en ese momento estuvo en otro lado. Dejan la
cara’y se van, a lo mejor vuelven a Tribunales, a la familia, al amante. La
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fiesta se pone linda al final, cuando uno se va. ¢Qué estuvimos haciendo
antes? Cuando uno se jubila quiere hacer cosas extraordinarias. “S1 yo
volviese a ser ahora de nuevo Juez...”, me dijo un amigo... Ya fuiste Juez,
ya pas6. Todos tenemos un tiempo limitado de gestién y quince minutos
de fama. Gastamos demasiado tiempo en la “pre-tarea”.

Por eso, esta reunién puede ser muy valiosa o, simplemente, una
reunion mas, una mera rutina social. Si ustedes han venido con un espirn-
cu de reencuentro, buscando conexién con alguno de los mensajes que
asumo en esta Facultad, con éxito parcial, desde 1972, coincidiran conmi-
go en lo importante que €s hoy dia desarrollar las habilidades propias de
I3 comunicacion, de crear empresas magnéticas, de cambiar la imagen que
tiene el abogado en la sociedad para que se transforme en un sujeto jerar-
quizado, respetado. Caso contrario, tenemos que cuestionarnos con do-
lorosa urgencia, el sentido de una institucién que forma profesionales
que no son queridos ni respetados por la sociedad; que son productos
vividos como males necesarios, que nadie los vive como artifices de paz,
como gente de armonia, Como superadores de conflictos, como lideres
confiables en un pais que clama por profesionales para una conduccion
idonea.

El poder de la imaginacion

El poder politico esta confiado en un noventa por clento a aboga-
dos. ¢No habra alguna relacion entre la ineficiencia nacional y la mentali-
dad dominante? Si la Facultad estuviese contribuyendo a crear solo “tre-
padores de la piramide”, estaria alentando a sus estudiantes y egresados a
perder el émnibus colectivo, esto es, a escurrir el pais. Memorizamos como
si fuésemos un pais de espiritistas, pasamos horas hablando con los muer-
tos, con Perdn, con Yrigoyen, con Frondizi. Estamos hablando con los
que se fueron. Es conmovedor este hecho en un pais nuevo, joven.

Cuénto mas grande es la coraza, el que esta adentro es mas chiquitito,
mis débil. Cuanto mas fuerte es un sujeto, menos coraza porta, porque
tiene un eje interno. Si algo impresiona en un samural es que no tiene
ningin tipo de armadura, y cuando habla o grita, muestra una serenidad
tal que desarma a todo aquel que est4 poniendo el peso en las defensas.
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El libro mas vendido en la Argentina, caso tnico en el planeta, se
llama “El caballero de la armadura oxidada”. Se vendieron containers lle-
gados de Barcelona. Es una obra que no tiene ningin valor, fue escrito
por un hombre de bajo perfil en Estados Unidos. Aci se vendieron millo.
nes de ejemplares, Una armadura defensiva controla la desarmonia de los
afectos; luego, ésta se hace muy dificil de despegar.

Otro oplsculo que se vendié como best-seller en Argentina es una
monografia de escaso valor que se llama “¢Quién se llevd mi queso?”. Es
como decir a gritos: “jal ladrén! jal ladrén! ¢Quién se robé mi dinero?”
Falta que alguien escriba el libro “¢Quién se llevé mi imaginacién?” por-
que ése es precisamente el gran drama nacional, Sin imaginacidn no sabe-
mos qué hacer con el dinero, con el tiempo, con nuestras vidas.

Ningun pais del mundo ha recibido tanto dinero, en proporcidn
por habitante, como recibié la Argentina, y estamos endeudados en todo.
Esto quiere decir que ac4 hay alguna falla de imaginacién en la conduc-
cién como para que se pierda politicamente el $mnibus, De adolescentes
alguna vez hemos dicho: “cuando sea grande, van a ver qué hago”. Ya
somos grandes, estamos en alta mar. Debemos navegar con inteligencia.

Tendriamos que poner en nuestra vida més intensidad. Caso con-
trario, nos queda la queja, el lamento, el rencor, la envidia, la violencia,
monedas falsas con las cuales uno cree que esta pagando o comprando
algo. Lo que tiene valor siempre son los principios que son incombustibles,
La transparencia, la sinceridad, la conviccién en una idea, el servicio, la
gratitud son valores poderosos. Si actdian en una vida, esa persona tiene
luz propia, sus acciones estan iluminadas.

Cuando hay mala conciencia, se coloca todo en un orden externo,
meramente formal, que lo justifica todo. A veces se trata de la secuencia
procesal, entonces se piensa que con esa 16gica fria se respeta a la justicia.
Sin embargo, son numerosos los casos donde existe respeto a las formali-
dades y al mismo tiempo injusticia. Puede ser que el orden procesal desen-
caje, que desentone con un orden mas alto que es la Constitucién mis-
ma... Tampoco se puede poner a la Constitucién por encima de las gran-
des leyes de la naturaleza; porque ello significaria una alteracién del orden
de la vida misma. Hay regulaciones césmicas que estan por encima tanto
de los ordenamientos culturales, como de las leyes de la gramatica. No se
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puede citar a comparecer a un personaje como Roca, nacido en 1843,
aunque figure como titular del dominio. El Derecho sigue un orden logico,
pero no puede constituirse nuUNCa COmO una mera coherencia fria; debe
respetar el orden mas amplio de la vida con toda su riqueza de incidentes.

Jests pregunta: —“;No se puede curar los dias feriados?” -“No”,
dicen los rabinos, “los domingos son dias santos”. ~“Acaso no juntas lefia,
horneas pan, pones la mesa y te lavas la cara los dias santos...? ¢Por qué
decis que no se puede trabajar?”

Salvando las distancias, pregunté en un Juzgado laboral: “:Se pue-
de hacer justicia los domingos?” Me respondieron: “Imposible, porque
nosotros trabajamos de lunes a viernes. Sabado y domingo son dias feria-
dos. Tampoco atendemos los dias que se decretan como no laborables...”

S; no se entiende el chiste, ni el cuento, ni el lenguaje metaférico es
porque estamos estructurados por una légica pequefia que achica el uni-
verso a una norma o a un calendario. “Es hasta la una, no hasta launa y
uno.” En un pais en desorden total, se establece un infimo orden formal y
se afirma alli un gesto profesional para mostrar excelencia, responsabili-
dad, posicién ética. ¢Y la inteligencia donde esta? La inteligencia es siem-
pre superadora de conflictos.

Escribi un libro que se llama “Cuentos para regalar a personas
inteligentes”. Se agotaron varias ediciones; ahora se edita en Espafia, es un
ixito. Nadie vino a decirme que no comprendia algun aspecto de su con-
tenido. Si hay tanta inteligencia en la Argentina, es posible pensar que los
buscadores extraterrestres de vida cosmica que detectan inteligencia ven-
gan a visitarnos. Pero ello no va a ocurrir nunca, porque se hacen una
sola pregunta: “Si son tan inteligentes, ¢por qué no resuelven sus proble-
mas?” Aunque mas 1o sea los infimos, los muy pequefios.

Nada mas practico que una buena teotia

Me parece intercsante presentar a ustedes lo mas practico para
cualquier accién docente. ¢Saben qué es? Una buena teoria. No me refie-
ro a “teoria” como algo desgajado de la realidad, todo lo contrario. En su
sentido etimolégico este término significa “vision”, horizonte, una forma
de percibir algo de manera amplia. Y esto es sumamente practico.
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Se me ocurrio desarrollar con ustedes la teoria de las “3 i” para que
observemos algunos procesos en las organizaciones. Me parece impor-
tante que, previo a esto, veamos algo que nos involucra a cada uno de
nosotros y entonces, tal vez, lo podamos entender mejor.

Cada uno de nosotros puede ser ubicado en un universo que lla-
mamos persona. Tenemos una historia biolégica, un ADN exclusivo,
nombre y apellido, una historia manifiesta que decimos a la sociedad y
una historia secreta que no comentamos a nadie. Estamos hablando de
nuestro universo personal.

Persona

Esta persona se presenta en la sociedad con una profesién. Se pre-
senta como abogado, como médico, estudiante o jubilado. En los grupos
llevamos algunos rétulos; a veces los conocemos, a veces no. Pero la gen-
te en los grupos dice: “alla va el influyente”, “alld va el garca”, “alla va el
alcahuete”, aunque no lo sepamos cada uno tiene un bautismo social,

A veces, cuando los integrantes estan distendidos y con muchas
ganas de aprender en los cursos, coloco sobre la frente de cada uno dife-
rentes rotulos, por ejemplo, con las etiquetas de los mails. La persona no
sabe qué es lo que se le coloca. Por ejemplo, el rétulo dice “dirigente gre-
mial”, “sordo”, a una chica linda, “soy ficil sexualmente”. A otro se le
pone “millonario buscando abogado”. Entonces, los distintos participan-
tes empiezan a hablar entre si y ven el rétulo. El “sordo” no sabe qué le
pasa, pero al rato lo han dejado solo. A la chica que porta “soy facil
sexualmente”, todos los varones la rodean con naturalidad. Y uno le pre-
gunta: “¢qué dice tu rétulo?” Ella responde: “lider natural”. Cuando lue-
go lo lee se quiere morir. Si a alguien le tocé, por ejemplo, el rétulo de
“chanta” y se le pide que dé una breve exposicién, la gente ve el rétulo y
diga lo que diga nadie le hace caso, porque es un chanta. De modo que es
muy bueno ver qué es lo que uno se imagina que es y lo que dice el rétulo
social que desconoce. Cada uno de nosotros va a su trabajo con un rétu-
lo con el que nos presentamos.

211




Academia

Otro universo es la familia, la de onigen, donde nuestra persona
surgi6 u otras redes familiares, presentes y ausentes todas con buenas o
disarménicas relaciones en una historia personal.

Un dia nos enamoramos y entramos en relacidn con otra familia.
A lo mejor hay que aguantar al padre loco, al to chiflado, al hermano
estafador. También pueden ser vinculos potenciadores de colaboracion y
de profundo afecto. Se alterna con otra familia que vino con la pareja.

De pronto ingresamos a una familia mas amplia, que puede ser
Juzgado, Facultad, Estudio. Llamamos a ese lugar de trabajo, empresa,
en un sentido amplio.

(Ingresa al Saldn una persona. Es la terceva que llega tarde. El disertante
comenta que st uno ba llegado tarde queda liberado cuando otra persona llega
mas tarde. El que llega #itimo libera a todos los que han llegado tarde previa-
mente. Risas de aprobacion).

Entonces, persona, familia y empresa son realidades. También
esta empresa, el Juzgado o la Facultad, es una familia grande, abierta, don-
de hay vinculos con la autoridad y como con el padre y con los herma-
nos, luchas de afectos.

Persona

Las relaciones entre persona, familia, emp. .+ comienzan a interac-
tuar intensamente, creando un espacio confluyer. ficil de separar, aun-
que quedan sectores libres propios de los aspectc. personales, familiares
y empresarios.
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A
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A medida que avanza la rutina, después de veinte afios de trabajo,
a medida que va pasando el tiempo, estas realidades se superponen y do-
minan un enorme sector de confluencia. Va quedando menos espacio
libre para distinguir y separar con claridad el aspecto persona, del aspecto
familiar y del aspecto empresario.

3

De tal manera que uno ya no sabe si se esta hablando de un pro-
blema personal o familiar o de trabajo. Alguien llega a su casa y no sabe si
lleva un problema personal o laboral. Puede darse el caso de que uno
trabaje ocho horas o diez, pero que en realidad esté trabajando dieciocho
o veinticuatro horas diarias. Continitan en uno los asuntos de la empresa
o de la familia, todo esta superpuesto.

Cuando trabaje en algunas empresas muy grandes, observaba cémo
algunas personas iban a trabajar el domingo. Algunas secretarias estaban
ahi, venian a “darse una vuelta”, no tenian en su casa el confort, ni tampo-
co el poder, la situacién de manejo que les daba estar en la oficina. Ya no
podian separar trabajo de familia, esto no es recomendable, ni sano. Fi-
jense lo que puede generar en esos casos, a nivel personal, una separa-
cion, un despido o una jubilacién.
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Qué importante entonces es crear algun tipo de espacio, para ver
bien qué conflictos son de la persona, cuales de la familia, y qué otros son
realmente de la empresa. Superponer todos los circulos impide lograr un
trabajo armonioso y eficaz.

A veces uno piensa que esta hablando con un profesional del dere-
cho consagrado a una causa cuando en realidad uno esta hablando con
alguien que esta mal casado. Uno va y relata el problema de un demanda-
do y le responden, “Ah no, eso no es nada, a mi me pasa algo peor..” Y
empieza a hablar de su problema familiar, que, por supuesto, ya todos
conocen.

Cada vez que comento algunos incidentes muy puntuales, que me
suceden con la justicia argentina, observo cémo los profesionales del
Derecho me cuentan sus problemas y desconfianzas: “Y lo que le pasé a
mi hermano...”, “¢sabes el lio que tuvo Fernandez?”

Hay una necesidad fundamental de volver ala tarea. ;Cual es nues-
tra tarea? ¢Qué es lo que tenemos que hacer? ¢Para qué nos reunimos hoy
ac4? ¢Para qué nos reunimos? ¢Para buscar un certificado mas? ¢Qué sen-
tido tiene ir a Tribunales? ;Qué sentido tiene ir al Practico? ¢Qué sentido
tiene dar una clase? ¢Cual es la tarea> A mi me parece fundamental pre-
guntarse esto.

La teoria de las “3 17

Teoria, teoria es vision, visién amplia. Las personas que tienen un
horizonte chiquito, todo lo hacen mal. Silo que yo conozco esta en este
pequefio circulo, si sus limites son los de esta circunferencia, los puntos
que cierran este saber toman contacto con la ignorancia.

Ignorancia

Esto quiere decir que cuando sé poco de algo tengo pocos puntos
de contacto con la ignorancia. A medida que el saber mio aumenta, tengo
mas puntos de contacto con la ignorancia.
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Ignorancia
~

Y cuanto mas sé, mas cauteloso me pongo; aumenta mas mi cono-
cimiento, tengo mas dudas. Cuando no sé nada €StOy muy seguro porque
no me doy cuenta de todo lo que no sé. Sucede que cuando empiezo a
ahondar en la propia identidad, empieza todo un movimiento interno
que es iluminador, que es de ascenso, de conciencia.

Cuando uno avanza en un campo cientifico, la afirmacién de algo
es posible, porque también es vilida la negacion de eso. En cambio, en la
l6gica concreta, nos manejamos con blanco-negro, verdadero-falso, dia-
noche, proposiciones bipolares. Pero entre blanco y negro hay una gama
de grises. Entre “al pan, pan y al vino, vino”, hay muchos tipos de pan,
muchos tipos de vino. Aparece un manejo muy cauteloso. Hace ya mu-
chos afios que en microfisica la objetividad absoluta es imposible. E] ob-
servador modifica lo que estd observando. Nj en microfisica se puede
afirmar la objetividad absoluta, m4s bien se habla de principios de incerti-
dumbre.

La percepcién es relativa, implica una valoracién ¥y un juicio. Si la
objetividad absoluta no existe nj en el campo de la microfisica ¢qué moti-
vacion profunda lleva a una persona a ser juez?

Toda formulacién es aproximada, salvo que tome un calendario y
diga: “determinamos el jueves y usted vino el viernes”. Es decir, me agarro
de algo muy, muy concreto, como podria ser un centimetro para forzar
aht un achicamiento del universo. De lo contrario tengo que entender
mds la realidad y ser ultracauteloso. A lo mejor los grandes modelos de
Juicios los tenemos que encontrar en Shakespeare, en Cervantes, en Emi-
lio Zola, en Oscar Wilde... “Saca una libra de sangre, porque hay sentencia
firme, pero ni una gota mds”, nos recuerda El Mercader de Venecia.

Cuando aparecen las lineas Creattvas, aparece un juez que es real-
mente un sujeto maravilloso, un maestro espiritual que maneja alternati-
vas y se mueve con un equilibrio alto. Todo un desafio, a menos que la
tarea latente que empuja a alguien sea simplemente buscar un poco de
seguridad, estar conectado. Eso es muy personal, pero no tiene que ver
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con la visién alta, asumida, de alguien que se presenta con el rotulo de
“Juez”... casi nada.

Tenemos entonces la vision de las “3 i” que a mi me gustaria traba-
jar con ustedes. Yo las he seleccionado, porque una llama a la otra y de-
biéramos reunirnos para pensar juntos y ver como sentimos cada una de
estas 3 1.

Identidad

Con Juan Seda, al asumir un taller del Centro para el Desarrollo
Docente hicimos algunas aproximaciones en este sentido. Trabajamos el
tema de la presentacién social de la persona. Presentarse personalmente
en un grupo es todo un asunto, porque Uno acota lo propio a un simple
rétulo; inmediatamente aparece el sello profesional: “abogado”, “docen-
te”, “penalista”, pero cuando uno nacié no era un titulo. ¢O ese periodo
de vida no vale> Cuando uno era adolescente no era abogado, ni en su
primera juventud era juez. Cuando uno duerme no es abogado. ¢Quién
soy? Pienso que soy gordo, pero en esta foto estoy flaco. Buscar la iden-
tidad real compromete, asusta. A quién le pregunto ¢quién soy? Entonces
uno se pone serio, se pone inteligente. Qué voy a poder conocer de la
realidad si no me conozco a mi mismo. El primer movimiento del conoct-
miento s nterno.

Este es un momento donde las profesiones cambian, donde las
empresas se compran y se venden. La gente que esta trabajando en una
organizacién no sabe si pertenece a una firma o a tal otra. Antes no solo
se tenia la camiseta de una firma, se tenia un tatuaje debajo de ella, que
decia, por ejemplo, “Mercedes Benz”. Ahora no saben a quién pertenece
la empresa. Se perdié identidad, victimas de la globalizacién. No sabemos
que significa hoy dia ser abogado. “Mi hijo el doctor” ha quedado como
objetivo pequefiito.

Como he sefialado en otras oportunidades, el dardo de la agreston
se va a clavar siempre donde uno lo agarre, si no, pasa de largo. Cuando
estamos muy susceptibles convocamos todos los dardos, los que vuelan
y los que estan en el piso. “Deben ser para mi”, piensa alguien y los levan-
ta. Escuchamos “chanta” y saltamos con un “¢qué me dijo usted?” St uno
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dice “calvo”, alguien con problemas de cabellera se dar4 vuelta. Respon-
demos a una identidad. En la medida en que tenemos tanta susceptibili-
dad, ganamos vulnerabilidad y perdemos verdadera sensibilidad. En vez
de registrar con amplitud lo que est4 ocurriendo en una situacion, sélo
atendemos a lo nuestro, somos susceptibles.

En cambio, cuando me identifico con algo que he construido con
mi propio trabajo interno, se produce un ahondamiento o una amplitud
perceptiva. Abordo la pregunta “¢quién s0y?” y sé que soy transitoria-
mente estudiante, o transitoriamente docente...

¢ Tendra el Practico de Formacién Profesional identidad? ¢Qué sig-
nifica ser abogado hoy?

Integraciéon

Si uno quiere pensar un modelo de salud, piensa en una integra-
c16n de 6rganos y sistemas que se subordinan a un interés de conjunto en
el cual la salud es siempre inestable, porque siempre est respondiendo a
desafios internos. Este ideal de alta integracién est4 indicando inteligencia.

S1 ustedes encuentran en esta Facultad que cada catedra es un cas-
tillo inamovible, cada departamento dividido... esto e muy raro... Asi no
empezaron las universidades. Las universidades se generaron por estu-
diantes movilizados que querfan aprender. De pronto, aparecen estas gran-
des organizaciones y el nivel de desorganizacién es tan alto que no ests
indicando salud institucional. No hay redes de comunicacién. Los médu-
los no se relacionan, los docentes no se comunican, las profesiones no se
encuentran. Se habla de trabajo interdisciplinario, pero eso es como una
abstraccién, es muy dificil.

Yo trabajé afios en la Organizacién Mundial de la Salud. Es muy
dificil formar un equipo de salud. E} profesor de cirugia seguramente no
se quiere integrar con el camillero y asi, de pronto, tras la mejor opera-
cion, el camillero deja tirado al paciente en un pasillo porque decide ir a
comer un sandwich. Los altos niveles de desintegracién pueden generar
patologias extremas.

En Canada, por ejemplo, la jefa del equipo de salud es la enferme-
ra. Plantear eso acé en la Argentina es imposible. ¢Y por qué es la enfer-
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mera? Porque es la que mas tiempo va a estar con el paciente, es la mas
responsable.

Innovacion

A mi me parece fundamental, porque si no asumimos una volun-
tad institucional de innovacian, estamos destinados a desaparecer. A lo
mejor va desaparecimos y seguimos funcionando por inercia. Una cosa
es antigiiedad y otra experiencia. Tenemos que dar respuestas nuevas a lo
nuevo. ¢Qué significa el Prictico de la Facultad en el 20032 ¢Coémo res-
ponde al desafio de la sociedad? En una Facultad atacada de gigantismo,
que crece sin ninguna sensacion de limite ¢como se integra el Practicoa la
inteligencia del curriculo? Para el servicio de justicia que tenemos ccuan-
tos profesionales mas debemos producir? Cuando tantos chicos argenti-
nos, con todos sus érganos funcionando bien, padecen de piojos y de
desnutricién, ¢por qué nos ocupamos tanto de los trasplantes?

La empresa magnética

Estoy desarrollando contenidos que expresé en un libro “La Em-
presa Magnética”. Su tercera edicién se refiere precisamente a la Teoria de
las 3 i Les dejo un ejemplar para que lo miren.

El prologo de esta 3ra. Edicion, sefiala: “Numeroso ptblico me
pidi6 que publique una nueva edicién de ‘La Empresa Magnética’ agotada
ripidamente en dos oportunidades. Su mensaje es directo y simple, trans-
gresor y convocante. Se ha hecho mas claro'y operativo al tiempo que la
realidad inmediata fue confirmando cada una de sus hipétesis centrales:

_ “Numerosas organizaciones expulsivas no inauguraran el
siglo XXI y otras siguen desapareciendo por falta de magne-
tismo, sin importar si son oficiales o privadas, empresarias o
politicas, industriales o de servicios.” Hoy vemos que las
empresas estan cayendo en forma impresionante, grandes y
pequefias. Muchos han comprendido y utilizado mi adver-
tencia reiterada de refundar para no refundirse... Esto lo
estan utilizando también los politicos.
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“La revolucién de los consumidores impregna todas las re-
des productivas y contintia exigiendo mayor calidad por los
derechos propios de su natural poder.” Cuando los consu-
midores dicen “no” a algtin producto Y €50 no se consume,
en un solo dia pueden provocar un desastre.

“El trabajo en equipo no es una moda ni un estado de 4nimo
O una pretension circunstancial. Es un valor diferencial, que
orquesta o desafina voluntades en direccién a objetivos es-
pecificos de una visién compartida.”

“La resolucion alternativa de los conflictos imprime a la ges-
tion empresaria la capacidad de transformar los desafios del
cambio en oportunidades de innovacién y crecimiento,”
Resolucion alternativa de los conflictos, es decir, alégrese de
estar en un conflicto, le estd indicando la presencia de un
limite, no establezca guerra. Hace falta una nueva mentali-
dad para eso. “La mediacién anuncia el espacio incipiente
para una extraordinaria posibilidad de pacificacién socia) que
no puede confiarse por ley a profesionales formados en la
diabélica industria del litigio.” Demonio quiere decir “divi-
dir”, diablo es el que divide. Es un peligro social. Esta Facul-
tad debe asumir responsabilidad por los productos que ha
generado. Estos vuelven sobre ella como un boomerang.
Alguien alguna vez tendra que decir algo, especialmente los
viejos profesores que llevan mas de 50 afios en esta Casa.
“La visidén productiva de los conflictos constituye un valio-
so factor de atraccibén para superar dificultades.”

“La transparencia en los negocios promueve vitalidad em-
presaria. Los extendidos riesgos de la corrupcion, oficial o
privada, debilitan cualquier emprendimiento a la vez que ge-
neran enfrentamientos sociales muy costosos. Sus lenguajes
y tacticas, cada vez mas presionantes en todo el planeta, con-
funden a las mejores intenciones.”

“El dinero no tiene olor.” Es un viejo principio de alguien
que cobraba impuestos para orinar en Roma. ¢Lo conocen?
El rey le dijo: “No podemos hacer que la gente pague por
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orinar”. El ministro respondié: “Vos juntad las monedas”.
Cuando se reunieron, le pregunté: “;Sientes algin olor? El
dinero no tiene olor, no te preocupes de donde proviene™.

_ “E] dinero no tiene olor ni alma, aunque su acumulacién no
alcance a matar la ambicién de mas posesiones. Tampoco
los buitres tienen olfato. Por lo tanto, el olor de las carrofias
no limita en lo mas minimo su voracidad.”

_ “Miseria significa desconectado del amor.” “El capital deshu-
manizado tiene razones para seguir acumulando fria y pobre-
mente con miseria, sin autorrealizacidn diferenciada, sin ser-
vicios reales, sin evolucién y por lo tanto, sin magnetismo de
transformacién.” La UNESCO afirma que sélo con los inte-
reses de los capitales de 200 familias se resuelven todos los
problemas del planeta. S6lo con los intereses, sin el capual.

- “El nuevo liderazgo desarrolla y fomenta la capacidad crea-
tiva de los participantes al fortalecer el protagonismo y el
compromiso de todas las personas involucradas para un cre-
cimiento solidario.”

_ “Los directivos en su propio nivel tendrin que dar sefiales
idoneas de integracién, innovacién e identidad empresaria
o, en cambio, deberan tener la dignidad de abandonar sus
posiciones, vanamente jerarquizadas, antes de que los mis-
mos hechos decidan por ellos.” “Por tal motivo, destaco en
esta edicién la importancia de las 3 i: identidad, integracién
e innovaci6n en la concepcién de las futuras empresas mag-
néticas.

Muchos han sido los cambios desde la primera edicion en 1993
hasta estos dias; sin embargo, los valores de la empresa magnética si-
guen vigentes e inspirantes: la tnica capacitacién costosa es la que no
sirve. Nadie obtendr4 como regalo una empresa que no haya contribuido
a crear, aunque mas no sea en su imaginacion.

De este libro se pueden sacar muchas ideas, hay esquemas muy
lindos para trabajar en grupo. No es lo mismo susceptibilidad que sensi-
bilidad, ni es lo mismo antigiiedad que experiencia, ni suspicacia que pers-
picacia. No es lo mismo estar juntos que estar unidos. ¢O es lo mismo?
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Pregunto: ¢Aca, estamos juntos o unidos? (Algunos responden
“luntos”).

Si estamos juntos es importante descubrir queé nos separa. Si esta-
mos unidos tenemos que ver qué es lo que nos une. Puede unirnos la
frustracidn o el rencor. Argentina es un pais unido, pero en la melancolia,
en “los bachilleres de 1920” que todavia se retinen y pasan lista a ver st
fallecié alguno. Se juntan, se tiran flechitas con la servilleta, sin estar uni-
dos. (Risas).

Uno puede estar cerca pero con un cerco y también es posible
estar unido en la distancia. No es lo mismo durar que vivir. No es lo
Mismo agitarse que moverse: a veces uno llega agotado a la casa pero no
hizo nada.

Cuando una amiga docente me dijo: “Mire Enrique, yo soy neurdui-
ca, perc cuando estoy con los chicos me transformo”, me pregunté: ¢Y
los chicos qué? ¢(Cémo se sienten? ¢Acaso hacemos escuelas para aguan-
tar la ansiedad de los docentes? ¢Se hicieron los Tribunales para que al-
guien se pavonee? Hay mucho histrionismo en la Facultad y en el ejerci-
cio de la profesién. A tal punto que en algunos lugares la vestimenta pare-
ciera indicar algo ast como el “descenso de la divinidad a mundo de los
hombres”.

Negligencia no es lo mismo que diligencia. El pensamiento negli-
gente posterga, no resuelve. No es lo mismo ser comerciante que empre-
sario. El comerciante quiere llegar a fin de mes, el empresario orquesta
emprendimientos, es otro espiritu.

Formacion de grupos

Me gustaria que se relinan en grupos pequefios de 3 o 4 personas
unos 18 minutos para ver qué sacan de todo esto.
(El ptiblico se agrupé en pequetios grupos de reflexién. Luego se

debatid).

Participante: Estuvimos de acuerdo en el tema de la integracion o
desintegracién en la Facultad y fuera de ella: Esa famosa visién que tene-
mos de las Comisiones como compartimentos estancos, donde cada Jefe
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de Departamento tiene su vision. Un miembro proponia como manera
de integrarnos cambiar de ambito, tal vez hacer una obra de teatro. Inte-
grarnos a través de otras actividades para que ya no veamos, por ejemplo,
ala Dra. X, Jefa de la Comisién numero tal, sino para verla como Analia.
Eso generaria una integracién que hoy reconocemos que no tenemos.

Mariscal: A mi me parece que serfa muy bueno generar con el gru-
po una experiencia de convivencia. Por ejemplo, un paseo al lado de una
laguna; entonces en esos aspectos propios del compartir uno aprende
muchas cosas; aunque, a veces los matrimonios conviven afios y los pro-
tagonistas no aprenden nada uno del otro. ¢Qué hay que poner en la
convivencia para que ocurra una movilizacion interna? Tampoco vaya a
ser que hagamos una experiencia tan integrativa, que después nadie quie-
ra volver a su casa... (Risas). Hay que dosificar. ;Otro comentario?

Participante: Hablamos tomado una hoja para anotar, luego diji-
mos “no, qué estructurados que estamos, qué acartonados”, y nos pusi-
mos a conversar. Vimos que esto era aplicable para todos los aspectos de
nuestra vida no sélo para nuestra actividad docente. Hablamos de la falta
de integracién. En un principio no nos escuchabamos.

Mariscal: ;:Como en un grupo tan pequefio no se escuchan? Miren
las ropas que usamos; no sé si son las mias adecuadas para un trabajo de
integracién, de movilizacién de sentimientos. Esta sociedad nos obliga a
disfrazarnos de Batman para ganar el sustento diario. Habria que estar mas
cémodo para la tarea de aprender. A lo mejor deberiamos encontrarnos en
ambientes naturales, como hacen las escuelas de jueces en Estados Uni-
dos, donde trabajan debajo de los arboles. Enun ambiente natural hablan
sobre sus miedos, buscan rescatar al hombre mas que al personaje.

Cuando cayd el gobierno militar comencé a trabajar con grupos
de profesores los dias sibados. Se respiraba por fin el anhelado aire demo-
critico. En un grupo de profesores titulares les hice escribir a los partici-
pantes las expectativas que traian al Seminario en una hoja grande. Luego
recogi todos los escritos, saqué un encendedor y les prendi fuego. Algu-
nos, muy incémodos gritaban: “jNo me queme mi expectatival” Yo les
pregunté: “;por qué no? ;qué escribiste?” Ellos respondian cosas como:
“escribi: vine a ver algo nuevo”, “quiero cambios”, “vine a aprender algo
distinto”. “Esto es nuevo”, les respondi. Los docentes me increpaban:
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“No, no, nuevo asi no, nuevo como lo conocemos”. Yo seguia: “Pero,
entonces quieren lo nuevo conocido, ustedes quieren més de lo viejo”.

Nos enojamos cuando nos queman nuestras expectativas, cuando
en realidad lo que tendriamos que hacer es no tener expectativas. St estoy
esperando que ocurra lo que ya conozco, no estoy viviendo lo nuevo.

Participante: Nosotros nos asombramos de llegar a la conclusién
de que el Practico tiene amplias posibilidades de ser un departamento
magnético. Es muy diferente a todo lo demis que hace la Facultad. Rom-
pe con un esquema poco interactivo. La Facultad es muy individualista.
Creemos que en el Prictico est4 la posibilidad de las 3 i, identidad e inno.
vacion tiene. Tal vez faltarfa un poco de integracién. Para conocernos
mas y para potenciar toda la creatividad que hay, porque justamente es
un espacio donde se hace y cuando se hace, se crea. Hacemos resolucian
creativa de conflictos. Es en el Practico donde pensamos la abogacia, no
desde la pelea, sino desde el entendimiento.

Mariscal: Hermoso lo que estds diciendo. Podemos hacer que el
Practico sea el gran modelo de la nueva Facultad. Todo tiene que ser inte-
ligencia aplicada, no un discurso desconectado, sin relacién alguna con la
practica. A mi siempre me presentaron el Prictico como un lugar de cas-
tigo para alglin grupo; era la Siberia de la Facultad.

Sin embargo, los mejores médicos de un Hospital deberian asistir
en los Consultorios Externos porque alli llega toda la poblacién. En cam-
bio, se manda a atender a los chicos recién recibidos. El mejor médico, ese
que hace el diagnéstico clinico cuando ve al paciente entrar, ese no esta
ahi. En el Prictico tendrian que estar muy cerca de los mejores docentes
de la Facultad, st no, no sirve. Entonces podriamos decir a mucha gente
que se pavonea en la Sala de Profesores o en los pasillos, “mira, a vos te
falta mucho para llegar al Practico”, “Vos no estis preparado para la rea-
lidad todavia”.

Participante: Justo es el tema que comentamos: Siberia y la identi-
dad. Observar cémo nos ven los otros profesores de la Facultad y tam-
bién apreciar cémo nos vemos nosotros. La sensacion es que los otros
docentes nos consideran como “profesores de segunda”, es decir, habi-
tantes de Siberia; quizas porque lo nuestro es menos académico. De parte
nuestra, en cambio, tenemos una visidn diferente. De algin modo noso-
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tros permitimos ese error, al no considerar al Practico muy académico.
Hay un problema de identidad, debemos profundizar cémo nos sent-
mos dentro de la Facultad.

Mariscal: Son épocas en las que hacen falta nuevos héroes y herof-
nas. Uno de los comentarios que aparecieron en la Facultad cuando in-
vestigamos los miedos, fue “el miedo a trabajar para la injusticia”. Mu-
chos jovenes profesionales temen eso, ademas del miedo a no ganar plata,
o el temor a perder ¢l juicio por inexperiencia. El miedo a estar trabajan-
do para la injusticia me parece terrible. Es fundamental poner nuestras
mejores energlas para dignificar la profesién. Uno puede recibir dinero,
pero al precio de andar muy amargado por Ja vida. Sin embargo, una
persona que esta en un lugar donde hay carencias o esta atendiendo una
olla popular, est contenta, esta alegre. ¢Saben por qué? Tiene la gratifica-
cién del servicio, le esta dando de comer a los que pueden menos. Es muy
bueno eso porque nos hace sentir valiosos. En cambio el que esta sélo,
rascandose para adentro, sin generar ningin vinculo de confianza, sufre
en soledad su desconexi6n con el amor.

Creatividad

Creatividad es aprender a vivir en la incertidumbre sin enloquecer.
Se trata de un movimiento de cintura personal e institucional. Estimo que
quien esti en el Practico, todos los dias debe tomar un vaso grande de
felicidad, de tal manera que salga fortalecido de su casa y no que vaya a
sacar energia de la actividad docente. S1 se opera asi es brillante lo que se
puede obtener ademds en el universo familiar y personal. Me parece im-
portante fortalecer a los que estan en la primera linea de fuego, porque a
veces uno puede sacar el coraje reactivo. Mucha gente en las trincheras,
de tanto, tanto miedo, sale repentinamente y puede ganar una medalla
empujado por el miedo, no por la valentia. No se aguanta estar ahi espe-
rando, frente al problema y actlia con coraje reactivo.

Qué bueno andar por la vida con la seguridad de que se esta brin-
dando conocimiento, servicio, oportunidad de accion. Ubicarse en un
lugar donde uno pueda sentirse atil. Valoro que en esta sociedad decaden-
te sentirse Util es una cosa grandiosa; se hacen tantas estupideces, tantas
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cosas se realizan con fatigas y no sirven para nada... Es mejor conectarse
con la alegria antes que con el desaliento.

Enamorarse de nuevo

La danza de la depresién hace estragos, hipnotiza con su baile del
vientre y caemos en el desaliento total. Acaba de salir en espafiol un libro
voluminoso, “El demonio de la depresién”. Es un tratado que contiene
las diez mil formas de deprimirse en esta sociedad, Mejor es hablar de lo
que podemos hacer para fortalecernos. A lo mejor nos podemos fortale-
cer en grupo, en nuestro equipo de trabajo. Propongo hacer de cada cte-
dra del Practico de Tribunales, como pequeiios clubes de aprendizaje.
Uno se divierte cuando va al club, se encuentra con los amigos. ¢Es posi-
ble hacer esto en la Facultad?

Se puede tener una gran imaginacién, pero no se puede imaginar el
paraiso triste. La alegria s constitutiva de nuestra real identidad. Si pudie-
semos conectarnos con esta profunda alegria interior, renaceriamos reju-
venecidos a una vida més abundante. No perdamos el humor, descubra-
mos nuestra real identidad y asumamos nuestra verdadera profesién: la
de ser todos aprendices del amor.

Propongo que en medio de tanta demencia depresiva, instalemos
una locura superior: enamorarse de nuevo. Se trata de conectarnos no
sélo con el amor a una pareja, a una persona, a un vecino, sino también a
un proyecto, a un suerio, a una tarea, a una concepcién del Practico. Hay
que amar, de lo contrario uno se vuelve miserable. Qué gusto puede te-
ner nuestro trabajo o el dinero que conseguimos con ¢l, si hacemos las
€Osas sin ningun entusiasmo.

Es posible entusiasmarse con un grupo de trabajo y sentirse muy
bien acompafiado. Alli radica el negocio fino de la vida. Si alguna vez nos
hemos enamorado, aunque ello haya durado una hora o unos afios, lo
logramos sin depender de un gobierno determinado, ni de un ministro de
Economia. Y en esos momentos estuvimos conectados con la plenitud y
con la abundancia interna. Es posible enamorarse de nuevo y hace bien.

En el Apocalipsis, Dios habla al profeta y le dice: “Te perdono
todo lo que hiciste en tu vida, algunas cosas estuvieron bien, otras regu-
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lar. Pero una no te puedo perdonar: que hayas dejado morir el fuego de tu
primer amor”. Es necesario volver a encender ese entusiasmo en theus,
Dios adentro. ¢Para qué quisimos ser abogados, politicos, padres o do-
centes? El fuego del primer amor esta cercano y gratuito, lo podemos
retomar. Nos vendria muy bien.

Muchas gracias.




