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PITOLOGO’*

La ensefianza del derecho es bastante mis que un problema peda-
gogico, eventualmente mas queun problema de derecho. Definir la ense-
flanza del derecho en un ambito, un pais, una institucion, es construir
una vision politica, social, una vision del poder. Es armar uno de los pila-
res de una sociedad. La creacién, la aplicacidn, la interpretacién del dere-
cho son procesos cuyos resultados no son univocos. De alli que la ense-
fianza del derecho comprometa a la sociedad.

Esta casa tiene por objeto la ensefianza del derecho. Ello aqui quie-
re decir educacién publica y el calificativo es ilustrativo de una visidén de
la realidad. Se trata, como sefiala el Estatuto Universitario, de una institu-
cion prescindente en materia ideoldgica, politica y religiosa pero que no
se desentiende de los problemas sociales, politicos e ideoldgicos. Ello asi,
hay una concepcidn del mundo |que subyace al hacer de esta Universidad,
en general de todas.

¢Qué derecho debe ensefiarse?

S1 la pregunta puede parecer obvia porque por generaciones, con
sus mas y con sus menos, se han recorrido todas las ramas tradicionales
del tronco juridico, cabe hoy pensar en cambios estructurales y contex-
tuales que obligan a una reflexi6n.

En la idiosincrasia argentina, la familia es atin un referente social
importante. Sin embargo, su formato actual requiere que quien haga dere-
cho sepa de familias ensambladas, por ejemplo.

Si la globalizacion conduce a no soslayar cuestiones tales como
derecho informatico, ella también obliga a revisar las formas actuales de
empleo y de seguridad social.

Si el delito permanece y en rigor sélo cambia la tendencia, cuestio-
nes tales como la recuperacién de los delincuentes, la criminalizacién de
la pobreza requieren espacio en los planes de estudio.

* Conferencia de la Profesora Dra. Ménica Pinto, Vicedecana de 1a Facultad de Derecho, Universidad
de Buenos Aires, en el acto de presentacidn de “Academia. Revista sobre Ensefianza del Derecho de
Buenos Aires”, en el Sal6n del Consejo Dlirectivo, 8 de septiembre de 2003,
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La muestra puede ser muy rica. En todo caso, es importante saber
que el debate sobre el derecho que ensefiamos tiene necesarias e inevita-
bles consecuencias en la sociedad en que vivimos.

¢Coémo ensefiamos el derecho?

En la época del cut and paste, de los codigos on fine, la pregunta es
pertinente. La conciencia de que lo que un graduado tenga que afrontar,
como universo juridico el dia que obtenga su primer diploma, no respon-
deri en contenidos mis que a un 50% de lo que estudid, y esto obliga al
debate sobre como se ensena. La dptica pedagodgica es importante por la
calidad del aprendizaje y por su permanencia. Lo que se cuseiie debe ser
ensefiado de modo tal que el graduado esté en condiciones de afrontar
nuevas realidades y sus consiguientes entornos jutidicos, con herramien-
tas que la facultad le haya propotcionado. Seri, entonces, el momento de
conctentizar que los formatos ad selemnitatem estan ahora on line pero
que la lnea argumental, no; que demandas y contestaciones no agotan el
arte de escribir en la practica cotidiana del derecho, que dictamenes, papers
o ensayos e incluso presentaciones internacionales integran cl panorama
actual; que un roke playing o moot conrt o la escenificacion de un proceso,
no solo permiten adquirir prestancia, modales para enfrentar un tribunal,
locuacidad, sino también entrenan en la identificaciéon del problema, en la
determinacion de estrategias de argumentacton, contribuyen a instalar un
mensaje apropiado en el interlocutor aproptado en tiempo v forma.

Ello no implicard, como podria suponerse con una frivola y rapi-
da interpretacion de cuanto vengo de decir, que quedan abolidas las clases
magistrales. Absolutamente, de lo que se trata es de invertir para tener
una buena lista de candidatos a hacetlo.

Estos problemas nos sitian en ¢l debate del derecho, un debate del
poder y de la autoridad. Ello asi la tformacién de los graduados en derecho
debe tener en cuenta que cllos participaran en el debate, en la construc-
cion de poder y autoridad.

Es verdad que existen diversas formas de mirar el mundo y por
ello diversas formas de construir la realidad. Por tanto, son diversos los
valores que cada una de esas miradas del mundo puede privilegiar. ¥l dere-
cho interviene en el modo en que se construye la realidad.
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Poder, autoridad, constryccion de la realidad se pueden dar en dis-
untos contextos. Una primer:[respucsta privilegia el escenario democra-
tico. Sin embargo, y mas alla d¢ Ja cuestion formal, democracia no quiere
decir lo mismo para todos ni en todos los tiempos. Véase s1 no el discurso
politico en la Argentina democ:kética desde el 10 de diciembre de 1983 y
podrin encontrarse diversas dethocracias. Iin este orden de ideas, el de las
garantias parece ser el debate frivolo del momento, se es garantista o No y
esto puede ser valioso o disvali.oso, pocos reparan en que la garantia esta
en el derecho no en quienes lol aplican.

En una facultad de deregtho se forman, obviamente, jueces, defen-

sores, fiscales, abogados litigantes —y esto cubre la cuota de tradicion de

casas como la nuestra— pero también presidentes, ministros, investigado-
res, quicnes Integran la comunidad cvil organizada, quienes hacen la poli-
tica cultural de un pais y del

wndo. En cierto modo, y en relacién con
algunos temas y situactones, una facultad de derecho tiene a su cargo la
tormacion de personajes que devienen una suerte de frokers del poder del
derecho y que actian en ambitos muy variados.

En este contexto se inserta el emprendimiento de la Facultad de
Derecho de la Universidad de Buenos Aires de concebir “Academia. Re-
vista sobre Ensefianza del Denecho de Buenos Aires”, como espacio de
debate y reflexién. Se trata de|aminorar la marcha de lo cotidiano en la
casa v de capitalizar el momento de la reflexion sobre lo que hacemos y
como lo hacemos. Ello comprende, por clerto, el proceso de ensefianza y
aprendizaje —y comentarios y ofras recetas sobre el particular— pero espe-
cialmente de lo que se trata es
la sociedad que se define a parts

¢ reflexionar sobre la ensenanza, sus fines,

de un modo de ensenanza del derecho. Y
en este hacet, “Academia” deberia ser el foco convocante del tema en su
area. Otras facultades serin bignvenidas en este escenario.

Mdnica Pinto
Vicedecana de la Facultad de Derecho - UBA







Doctrina






Academia

-

NOTAS SOBRE LOS LIBROS DE “CASOS” RECONSIDERADOS
EN EL CONTEXTO DEL “METODO DE CASOS”*

Launra Clérico**

Introduccion

En los ultimos veinte anos se han producido varias reformas a los
planes de estudio de la carrera de abogacia de diversas facultades de dere-
cho de universidades de la2 Re¢puiblica Argentina, de otros paises de
Latinoamérica y de la Peninsulg Ibérica. El contenido de esas reformas
apuntaba no solo a la actualizacién de los contenidos, a la estructura del
plan, sino también a impactar en las practicas docentes. En este sentido,
puede ser interpretada la reforx‘pa del plan de estudios de la carrera de
abogacia de la Facultad de Detecho aprobado por Resolucién del Conse-
jo Superior de l2 Universidad de Buenos Aires en el afio 1985. Se diagnos-
ticaba que las practicas de ensenanza y de aprendizaje venian influidas
por el paradigma de formacién juridica anterior caracterizado como “pa-
radigma dogmitico”, en tanto las practicas de ensefianza eran considera-
das “teodricas” en un sentido “enciclopédico”! y las de aprendizaje referi-
das a la “memorizacién y repeticién” de los contenidos de los textos o del
manual recomendado por la citedra®. Por ello, se interpretd que se reque-
tia “actualizar y flexibilizar” los métodos de ensefanza de los docentes y
las practicas de aprendizaje de los estudiantes a los efectos de lograr una
participacidn activa de estos alti

os en las aulas.

¥ Agradesco a Mary Beloff, Nancy Cardisause) Ana Manfredini, Guillermo Ruig y Sebastidn Schvartgman
por la lectura eritica de este Irabajo.

** Profesora adjunta de Derecho Constitucignal, Facultad de Derecho, Universidad de Buenos Aires.

' Bn tanto se orientaba mis 2 suministrar el miximo de informacian posible, que a facilitar a los
estudiantes ¢l desarrolle de “herramicmiag conceptuales” para que luego en la profesién puedan
“encarar ¢l razonamiento critico necesarip para resolver problemas sobre la base de un material
juridico cambiante”. Véase Propuesta del plan de estudios formulada por la comisién curricular
nombrada por Res. N” 14.364/84 integrada por los Dres. Carlos $. Nino, Eduardo Zanoni, Notherto
Spolansky, Julio Cueto Riia y Carlos Floria, publicada en La Gaceta de la Facultad de Derecho y Cs.
Sociales, Bs. As., Noviembre de 1984, N Q, pags. 18 v 30.

* FrErras Ornz pe Rozas, Abel, Derecho de [familia, Métode de ensedansa, Casos y otras variantes, Buenos
Aires, Astrea, 1994, pap. 13.

|
|
|
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Por lo menos, dos fueron las estrategias para fomentar el objetivo
referido al cambio de las practicas docentes. La primera se referia a la
explicitacién de los “métodos de ensefianza, actividades de aprendizaje,
métodos correlativos de evaluacién” —Resolucion (DN) 16.041/85— que
debian ser ensayados en el aula para lograr progresivamente “la adopcion
de métodos alternativos de ensefianza, que impliquen la participacién ac-
tiva del alumno en la realizacion de tareas de aprendizaje disefiadas y diri-
gidas por los profesores”. Sin embargo, la creacion de la norma no iba a
producir en forma automatica un cambio en las practicas, a lo sumo po-
dia tener un fin informativo, en tanto daba acabadas pistas acerca de hacia
dénde apuntaba el cambio perseguido. Por ello, la segunda estrategia se
teferia a la creacion del Centro de Desarrollo Docente con la finalidad de
generar espacios en los que los docentes tuvieran la oportunidad de reci-
bir una formacién docente y de reflexionar sobre las concepciones de sus
pricticas de ensefianza, para que las dejaran entrar en didlogo con las que
se propiciaban desde la reforma curricular y se posibilitara, asi, el cambio
petrseguido.

Pero, ¢cual ha sido el impacto en las pricticas docentes de la refor-
ma curricular a2 mas de 10 afios de ocurtida? En este sentido, la evaluacion
de la gestion docente del afio 2000 realizada en la Facultad de Derecho de
la UBA arroja resultados que hablan de un cierto cambio en las pricticas

de ensefianza, si bien con considerables matices® en cuanto a la percep-
cién de los docentes y de los alumnos en relacion con las estrategias de

enseiianza. De los resultados de esa evaluacion surge que una de las estra-
tegias de ensefianza propiciada por la reforma, el “método de casos”, es

* Los matices mencionados se reficren a la diferencia en la percepcion entre alumnos y profesores en
relacién con las estrategias de ensefianza utilizada por los docentes en el aula, Los alumnos idendfi-
can a las clases magistrales tedricas como las mas utilizadas (71% de las clases son siempre magistrales
tedricas); sin embargo, para los docentes éstas representan solo el 43,9%. Los alumnos sefalan la
exposicion magistral-teérica como la predominante: el 58,9% de los alumnos la ubica come la meto-
dologia udlizada siempre; un 18,5% expresa que siempre se utilizan ambos métodes y un 12,1% dice

" que siempre se utiliza el anilisis de casos pricticos {los porcentajes no suman cl 100% porque es una
pregunta que Hene respuestas multiples). Sin perjuicic de lo cual, cabe aclarar que un considerable
porcentaje de alumnos no identifica o no contesta la pregunta sobre la metodologia utilizada funda-
mentalmente para el caso de los anilisis de casos pricticos y de ambos métodos llegando a porcen-
tajes por sobre el 30% de las respuestas. Sobre otros resultados de esta evaluacidn docente, véase,
“Academia. Revista sobre Ensefianza del Dereche de Buenos Aires”. Facultad de Derecho. Univer-
sidad de Buenos Aires, afio 1 — N° 1, 2003, pags. 139-200.
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utilizada por los docentes; aupque sigue estando bien presente la clase
“expositiva”?,

Ahora bien, ¢por qué algunos docentes no implementan el “méto-
do de casos” como estrategia de ensefianza? La pregunta supone a aque-
llos docentes que quieren pero no pueden. No esta pensada para aquellos
docentes que no lo utilizan por razones pedagdgicas, es decir, que no lo
consideran como estrategia de ensefianza adecuada para abordar algin o
todos los contenidos de las respectivas asignaturas®.

En estas notas se intenta ensayar una respuesta que pasa por la
consideracion de un elemento practicamente ausente en la reforma. No
basta con cambiar la letra del plan de estudio y con la enumeracién de
técnicas participativas de aprendizaje, ni con la capacitacién docente para
el cambio de las practicas de jnseﬁanza"; se requiere, ademas, un tercer
elemento del desarrollo curriqular: la confeccién de materiales de ense-
nanza y aprendizaje. Estas notas tratan asi de uno de los elementos de una
de las estrateglas de ensefianza que desde la reforma se quiso propiciar, el
“método de casos” v del elemento olvidado: los libros o fichas de casos.
Estas notas suponen asumir que los textos son recursos del curriculum
que ejercen influencia para la toma de decisiones en cuanto a la planifica-
cidn, que esta influencia puede ser atin mas pronunciada en contextos de
reforma curricular, considerando que muy probablemente las dudas e
incertidumbres que pueden generar los cambios curriculares pueden ser
resueltos por medio de la eleccion de libros u otros materiales didacticos
que responden a algunas de las %strategias de ensefianza propiciadas por la
reforma, }

Ahora bien, st la refoitna del 85 se propuso, entre otras cosas,
aumentar la participacion activa de los estudiantes en diversas instancias

|

.

Al respecto, cabe aclarar que esta Oltimd estrategia de ensefianza no necesariamente debe emparen-
tarsela con la que la reforma del 85 tfataba de desalentar, es decir 'a clase expositiva de tipo
enciclopedistica y repetitiva del manual de la catedra. Una buena clase expositiva puede fomentar en
los alumnos e! desarrollo de un juicio critico, en tanto que en la exposicion del docente se planteen
problemas, pregunras, interpretaciones, argumentos y ensayos de respuestas y/o soluciones.

Esta decision pedagégica puede surgir fomo fruto de una reflexiéon que seguramente tendra en
cuenta los objetivos del programa, el tipe de contenido conceprual, procedimental y actitudinal
seleccionado, las necesidades e intereses formativos de los alumnos v el ciclo de formacién en el cual
estd situada la asignarura. |

Ambos extremos fueron tenidos en cuerjta par la comunidad universitaria del 85.

15
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de la formacién juridica v, en el aula, a través del “método de casos” en
cualquiera de sus diversas variantes; cabe preguntarse, en qué medida la
produccion de material para alumnos y docentes acompaiié la reforma
curricular. En todo caso, estas notas tratan sobre la disponibilidad y la
importancia de los libros de casos de acuerdo con las dos variantes del
metodo de casos, ensayan algunas clasificaciones y criticas con la inten-
cion de que sirvan a los docentes ya sea al momento de seleccién de algiin
libro de casos o de su confeccién.

Dos variantes del “método de casos”

Mas alla de las diversas versiones del “método de casos” que pue-
den surgir del estudio de la literatura especializada en esta estrategia de
ensefianza, cuando se habla de dos vertientes del “método de casos” aqui
se hace referencia a lo que los docentes hacen en la Facultad de Derecho
de la Universidad de Buenos Aires cuando dicen que usan el “método de
casos”. Y se refiere en la primera variante al “analisis de fallos por el méto-
do socratico”, que en las escuelas de leyes de los EE.UU. se conoece como
el case method. En la segunda variante se refiere al trabajo con casos hipo-
teticos o reales en los cuales los estudiantes se enfrentan al desafio de
comprender el caso, de buscar una o varias soluciones’, de analizarlas y
ponderarlas, entre otras cosas. Esta distincidn es también relevante en
relacion con el analisis del material de ensefianza que se produce para
posibilitar la implementacién de la estrategia de ensefianza en sus dos va-
riantes.

7 Al respecio, es interesante destacar que desde el afio 1985 hasta la actualidad se pueden observar las
dos vertientes del “métado de casos” si se atiende a los contenidos de los talleres de capacitacién
docente en la oferta de cursos realizada por el Centro para el Desarrollo Docente. Como ejemplo de
la primera variante cabe mencionar los talleres de “anilisis de problemas juridicos por ¢l método
socratico” coordinados por las Abogadas Profesoras Ma. Angélica Gelli ¥ Susana Cayuso y, como
ejempla de la segunda variante los ralleres de “método de casos” coordinades, e una primera etapa,
por la Licenciada en Ciencias de ]a Educacion Cristina Botinnelli y, luego, por la Abogada Profesora
Susana Campan.

16
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El case method y los casebooks

El case method como “analisis de fallos juridicos” ~combinado con

otra estrategia de enseflanza y

aprendizaje, el “dialogo o método socra-

tico”- sobrevivid pese a sus multiples y variadas criticas®. Fue el Decano

de la Escuela de Leyes de la
Colombus Langdell, quien lo

Universidad de Harvard, Christopher
propuso como método de ensefianza del

¥ El arse method ha recibido variadas adhesibnes y fuertes criticas desde sus origenes hasta laactualidad.
Entre las criricas se suele escuchar, 1) que es ineficiente para ensefiar contenidos referidos con el

manejo de leyes ¥ otros materiales que no
gue desarrollan tacilmente el tipo de haly
su vez, que puede ser utilizado para hos
prictico necesario para preparar 1 los est
investigacion y desalientaa los profesores
tna vision muy parcializada del proceso
nstancia y no se agregan las otras sente
eteraplio, el problema de la interpretacion
de Corte), lo que dificulta la comprensid
criticas feministas al métedo de casos, ¢
Criticism of Socratic Teaching in Legal Ed
200C, pag. 53.

Sin embargo v pese a las criticas lleva al
Esta casi “naturalizada” su practica en log
mayor parte de las escuclas de leyes de lo
clases bastante numerosas y se la consida
que forman activamente parte del didlog

tesor puede dirigir la pregunta a otro ey
preparen tados para asistir a fa clase, au
varios argumentos que se alegan en favo

sean fallos v casos, 2) que funciona sélo con los estudiantes
ilidades que requiere la estrategia o con los talentosos y, a
tigar a los estudiantes, 3) que carece de un componente
udiantes para el ejercicia de la profesion, 4) que inhibe la
a publicar investigaciones sobre el derecho, 5} que presenta
udiciai, pues, por lo general, se discuten sentencias de una
ncias o actos relevantes del expediente, descuidando, por
1 de los hechos (por ejemplo, st sdlo se dis-cuten sentencias
n y la riqueza de la discusion del casa. Ademis, sobre las
fr. Garneg, David, Socratic Misogny. Analyzing Feminist
cation, Brigham Young University Law Review, 200G, vol.

rededor de 13C afios de use como estrategia de ensefianza,
cursos de los primeros afios de la carrera de abogacia de la
Estados Unidos de Norteaménca. La estrategia se usa con
ra, en este sentido, eficiente, aunque se reconozca que los
0 SOCratico son por clase unos pocos. Sin embargo, el pro-
tudiame en cualquier momento, lo que promueve que se
nque no todos sean parte activa del didlogo. Otro de los
r del case method se refiere a que ensefia a los estudiantes a

pensar como abogados (en tanto requiefe de los estudiantes que lean casos, distingan el holding,

analicen los argumentos utiiizados par.
contradictorios, estas habilidades ~entre
litigante), a aprender por ellas mismos, {
activa, que personaliza la ensefianza, que|
Sin cmbargo este Ultimo argumento fue
casos estan plagados de fallos que ocu
sentencias de las Camaras de Apelacion
problematica de la interpretacion de lo
jurtdica con clientes y casos reales. Los 3
es mas realista que la memorizacion y re
pios generales del derecho. Cfr. la critl

“clinica juridica” como estrategia de ens
Histary of Clinical Education at Yale Law
504/534.

L

fundamentar la sentencia, ¥ distingan puntos de vistas
tras- son las que pone diariamente en practica el abogado
ue promueve un aprendizaje a través de una participacion
suministra una estrategia de ensefianza mas real que otras.
fuerternente debilitado por quienes alegan que fos libros de
rieron algunas decadas antes, que incluse contienen las
de la Suprema Corte de Justicia, que no se detienen en la
hechos, que no ganan experiencia a través de la practica
fensares del mérodo de casos responden que, en 1odo caso,
cticion de tos contenidos de textos que contienen princi-
a al mérodo de casos que se le hace desde los cursos de
fianza, en HotLasn, Laura, Invading the lvory Tower: 7799
rhool, Journal of Legal Education, vol. 49, N° 4, (1999), pags.
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derecho y en contraste con la estrategia de ensefianza del derecho basada
en el textbook/lecture method®.

El case method consiste en la discusion en clase de casos (en el sen-
tido de fallos juridicos) previamente leidos y trabajados por los estudian-
tes fuera del horario de clase. Se combina con el “método socratico” °, en
tanto el docente formula durante la clase a los alumnos diversas pregun-
tas sobre los kechos del caso, la fundamentacion y la decisién que contie-
ne la sentencia, las otras posibles soluciones, etc. Es decir, gira en torno a
un dialogo entre el docente y los alumnos y una ensefianza por medio de
la pregunta, el parafraseo, la re-pregunta.

Entre nosotros quienes utilizan el case method como estrategia de
ensefianza, entienden que después de todo la aplicacion del derecho supo-
ne un caso real o hipotético. Aun mas, que la importancia del “caso” en el
derecho se basa en que el caso permite la conexion entre la teoria, la nor-
ma y la realidad. Consideran, asi, que el estudiante debe ser entrenado
para el analisis y la resolucion de casos''. Acuerdan en que repetir, memo-
rizar contenidos de un libro, de un articulo de doctrina o los argumentos
de un fallo judicial, no implica “estudiar”, “comprender” el derecho 2,

En cuanto a los objetivos de ensefianza interpretan que promueve
la participacion activa del alumno en clase a través del debate y la delibera-
ci6n ¥, que entrena para lograr claridad en la expresion oral dirigida a al-
canzar a convencer al otro a través de argumentos ' que la exposicion y

* Los estudiantes debian memorizar las partes de las libros de textos indicados para cada encuentre.
Laos profesares ocupaban sus clases explicando a los estudiantes el marerial indicado y luego proban-
do el marenal memerizado por lo alumnos a través de preguntas, cir. Garner, David, The continning
Vitality of the Case Method in the Twenty First Century, Education and Law Journal, 2000,

Algunos se preguntan er atencién alo que ocurre en las clases cuando los docentes interrogan, si mis
que “socratico” no es “protagdrico” el didlogo establecido entre docentes v estudiantes, cfr.
Herrernan, William, Not Socrates, but Protagoras: The Sophistic Basis of Legal Education, 29 Buff. L.
Rev. 399, 415 (1983).

Cfr. por ejemplo Sintesis del primer seminario internacional sobre ensefianza del derecho constitu-
cional, realizado en la UB, Bs. As., 29 y 30/10/1998, en el Baletin Informatvo de la Asociacion
Argentina de Derecho Constitucienal, enero 1999, pp. 4/6.

Cir. BonMER, M., La enseranza del devecho y el efercicio de la abogacia, Gedisa, Barcelona, 1999, pp. 13/23,
GeL, M. A, Enserianza del derecho constitucional y sistema democratice (desde Iz perspectiva del método
socrdtico), Pensamiento Constitucional Afio VIN® 6, Pertl, pp. 445/466.

Agradezco a Mary Beloff el haberme advertido que en un sistema de justicia de partes, oral, contra-
dictorio, en el que la “la fuerza del argumento™ es decisiva, es decir, el juego de argumentos y con-
traargumentos dirigidos a] entendimiento, resulta mas comprensible la formacion de los operadores
juridicos a través del mérodo socritico, que en un sistema inquisitivo donde pesa mas la “autoridad™.
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confrontacion de los argumen;tos, favorece el desarrollo de la capacidad
para distinguir buenos de malog argumentos, que permite a los estudiantes
enfrentarse a las dificultades de la interpretacidn de los hechos y de las
normas, que remarca que una solucion puede ser adecuada en relacion
con determinadas circunstancias del caso, pero no con otras.

Ahora bien, el case method requiere como presupuesto del trabajo
en clase, que el estudiante lea ¢l fallo ¥ que reconstruya, por lo menos, la
linea argumental del mismo *. El docente durante la discusidn dirige a los
estucdiantes preguntas para que ¢xpongan, analicen v critiquen el “caso” ** y

la solucion de problemas normativos V. Las preguntas ** se pueden referir a:

* ese “alguien” (una persona de existencia visible o ideal, un
conjunto de persénas, etc.) que se encuentra en determina-
da circunstancia {un conjunto de hechos) v desea obtener

19 ’ h A
algo (un resultado) ** a través de medios adecuados (solucién);
la comprensién de los hechos, para que los alumnos logren
diferenciar aquellos “relevantes” (uso prescriptivo) para su
resolucion, de los hechos que de acuerdo con el tribunal
fueron los “relevantes” {uso descriptivo)* para la solucién
del caso; !
los agravios planteados por las partes;
la individualizaci¢n de las normas que se dicen aplicables al

21
caso?l !

" En Mitrer/GeLLY Cavuso, Constitucion y poder politico, Astrea, Buenos Aires, 1952, T. I, puede
encontrarse una “planilla” para el anilisig de los fallos allende las preguntas y notas que sugieren para
analizar cada uno de los fallos judiciales|y articulos de doctrina que contiene el libro.

* Clr. “caso” como “conflicto social”, BACIGALUPO, Enrique, Técnicas de resolucion de casos, Buenos
Aures, Hammurabi, 1990, pag. 24.

? En cuanto al “caso” como pregunta referida para determinar si una conducta esta “permitida”,
“prohibida” o es “obligatoria”, cir. AvcHPURRON, Carlos/Buryein, Fugenio, fniroduccion a la meto-
dolvgia de las cienclas juridicas y sociales, Astrea, Buenos Aires, 1975, p. 32

* Una interesante lista de preguntas para el andlisis de fallos puede encontrarse en GorbiiLo, Agustin,
Elmétodo en derechs, Gedisa, Barcelona, pags. 57-65.

Carrity, Genaro, Como estudiar y como arguimentar an caso. Abeledo Perrot, Buenos Aires, 1987, pig. 22.
ALCHOURRON, Carlos, BuLycin, Eugenlo, Introduccidn « la metodologia de las ciencias juridicas y
sociales, Astrea, Buenos Aires, 1975, p. 32.

Aqgui se hace referencia a los métodos de identificacidn: reglas de admisién, se refieren a las diferentes
fuentes vilidas de produccién del derechp (constitucién, ley, jurisprudencia, costumbre) y reglas de
rechazo, se refieren alas formas en que u enunciado valido, pierde tal validez (derogacion, desuso),
cfr. AicHourrON, Carlos, BuLYGIN, Eugenio, Introduccidn a la metodologia de las ciencias juridicas y
sociales, Astrea, Buenos Aires, 1975, p. 118 y sgts.
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la delimitacion de la cuestion que fue resuelta;

la reconstruccion de la estructura del razonamiento del tri-
bunal y los argumentos utilizados a favor de su postura y de
la decision;

la regla que surge del analisis del fallo.

Otras preguntas pueden relacionarse con un analisis critico del fa-
lto y de su fundamentacion %, tales como las referidas con:

la(s) posicion(es) valorativa(s) que emana(n) (en forma ex-
presa o implicita} de la interpretacion del fallo;

la fundamentacion a traves de la cual se resuelve el conflicto
de derechos, bienes juridicos colectivos, obligaciones juridi-
cas;

la coherencia de la solucion en comparacién con los prece-
dentes del tribunal;

otras soluciones que la interpretacion del texto permite y
por las que el tribunal no se decidié - y las consecuencias de
las mismas;

la variacion de los hechos del caso, para discutir si el caso se
hubiera decidido de otra o de igual manera de haber media-
do ese cambio.

Si se vuelve la mirada sobre la lista de preguntas que se realizd
arriba, se puede observar que 1o sdlo el estudiante tiene que hacer un tra-
bajo previo a la clase, sino también el docente. Y se diria que el trabajo del
docente en el case method apunta a tres lineas de actividades referidas con:

la seleccion y clasificacién del material, es decir, de los fallos
que se discutiran durante todo el curso;

la formulacidn de preguntas para el analisis de cada uno de
los fallos;

2 Un ejemplo del trabajo con casos a traves de un enfoque critico puede consultarse en Gorbon, R,
Cémeo “descongelar™ la realidad legal: una aproximacidn critica al derecho, Cournis, Christian (comp.),
Desde otra mirada. Textos de teoria critica del derecho, Bs. As., Eudeba, 2001, pags. 343-372; Gorpon, R,
Conferencia Brendan Brown: la Teoria critica del devecho como método de enserianza del devecho, en
BOHMER, M., Lz ensefianza del derecho v el gercicio de la abogacia, Gedisa, Barceluna, 1999, pags. 147-

172.
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* la seleccidn de articulos de doctrina, notas y otros materia-
les que puedan ayudar a reconstruir el contexto politico,
econdmico y social en el que se emitio el fallo para ampliar
los horizontes de interpretacion y discusion.

Ahora bien, este trabajo previo del docente se puede ver de alguna
manera orientado a través de los llamados libros de casos, que en atencién
a nuestra practica docente se los observa en dos soportes:

» como libros (casebooks), o

¢ como fichas que agrupan un conjunto de fallos y otros ma-
teriales y, a su vez, esta Ultima presenta dos modahdades,
aquella ficha que el docente prepara con anterioridad a la
cursada y que presenta al estudiante en las primeras reunio-
nes a la luz de los objetivos del curso para su posterior ana-
lists y discusidn en cada uno de los posteriores encuentros o
la que se va indidando apenas con anterioridad a cada una de
las clases, que configura una suerte de “modelo para armar”,
cuya unidad el estudiante puede empezar a hilvanar cuando
termina la cursada y se encuentra clasificando el material para
archivarlo en algun bibliorato.

Algunos criterios para clasificar los libros de casos

Casos y nada mds que casos |

Los libros de casos pueden ser clasificados, por lo menos, en tres
grupos, de acuerdo con la variedad del material que los conforman. En un
primer grupo se pueden ubicar los libros que ofrecen una serie de “casos
y nada mas que casos”. El trabajo del autor del libro o de la ficha, gira en
torno a la seleccién del material relevante y a su clasificacion por temas o
por afios o por épocas del tribunal. A estos libros se les suelen dirigir
diversas criticas. La primera es interna. Es decir, no esta dirigida al meétodo
de casos, sino a la seleccién misma del material. Si se trata de una de las
materias troncales obligatorias de la carrera, por ejemplo, entre nosotros,
cualquiera de las del Ciclo Profesional Comin, algunos podrian esperar
que la seleccién del material 'de alguna manera represente los (o buena
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parte de los) contenidos minimos de las asignaturas o lo que, por ejemplc,
en una asignatura como Elementos de Derecho Constitucional confor-
g
’ pon 123 P
marian los fallos “clasicos” %, los que forman parte del “canon™?. Pero,
¢qué conforma el “canon” jurisprudencial? * Entre nosotros atin no se ha
dado una discusion acerca de los criterios de inclusidn-exclusién que uti-
q

¥ Enlos EE.UU. se puede seguir una interesunie discusian sobre jos “canones” o los “clisicos™ del
derecha constitucional en TUsHNET, Mark, Constitutional Commentar., Unzversity of Minnesota
Law School, Summer 2002, Vol. 17 Issue 2, p. 187, 1Cp.

* Pero, ¢por qué discutir la conformacion de lo candnico? La hipdtes:s subvacentc es yue siempre |2
seleccion de casos refleja una cierta narvativa: Every casebook tells a stury, 1w wilf only fsten to 1
endeed, it i almost imposible 1o organize a casebook thar tells no sior, ar ali (10140, Bais, J. M./
Levesox, Sanford, The Canons of Constitniional faw, 111 Harvard Law Review 4, <6210 (1998, Los
autores proponen trabajac la pregunta acerca de i que conforma ¢ deberia confe: mar el canan desde
una perspectiva sociologica ¥ otra prescriptiva (995). Ademds, apuntaz acertadamente que no se
puede discutir el rema sin determinar el momente en el que la pregunta se realiza es ¢l desareolic de
una culturz legal, tampoce sin determinar el contexto institucional (973), (998 V. por tltimo,
agregan que hay que entender el proposite cor el que se formula la pregunta sobre ¢f canon. Ea este
sentido los autores distinguen tres posibles tipos de cinones: 1.1, el canon pedagdgico en derecho
canstitucional {es decir, cules casos claves y materiales deben ser ensciiados y reimpresos en Libros
de casos de derecho constitucional); [.2. el canon de culrura “letrada™ e decir, culles casos claves ¥
materiales deben ser ensefiados para que una persona pueda poder participar en discusiones serias
sobre derecho constitucional americano (975); 1.3 ¢! canon tedrico académica: es decir, cudles cascs
claves y materiales deben ser tenidos en cuenta por cualquier académico serio v por cualquiera que
hace teoria constitucional 976}, St se tienen ex cuenta estos tipos de cinones entonces 1a inclusion-
exclusidn puede diferir, seguin se trate de preparar a sbogados para litigar en derecho constitucional,
para acrecentar [a cultura letrada ¢ para fines netamente académicos, La diferenc.a en la determina-
cion de Jo que es canénico demuestra en su caso, la separacion o la divergencia en la construccion de
los cinones por las diferentes comunidades interprerativas de académicos, abogados, jueces v ciuda-
danos (981). Los autores interpretan, asi, que la forma en que se constituye o define un canon
depende de la audiencia a la que se dirige v los propésitos por las que se lo construye.

Por lo demas, los autores advierten que algunas de las {formas de canoniaidad tienen menos que ver
con la eleccidn de mareriales que con la comprensién de las herramientas que “a gente usa para
pensar sobre el derecho. Estos elementos de una “canonicidad profunda” {984} incluyen formas
caracteristicas de argumentos legales, formas caracteristicas de abordaje de los problemas, estructu-
ras narrativas subyacentes, formas inconscientes de categorizacion, y el uso de ¢jemplos canénicos.
En cuantoalo candnico en derecho constitucional interpretan criticamente gue esta demasiado cen-
trado ex: las opiniones de la Suprema Corre v se ven influidos por la subdivision en crecimiento del
derecho constitucional, que ha afectado el contenido de la teoria constitucional, por ejemplo, hav
una tendencia a que las garantias constitucionales en el proceso penal no sean trabajadas mis por los
constitucionalistas. La propuesta de los autores es expandir lo canénico en derecho constirucional
(1014), a través de {a inclusion de las voces marginalizadas {1014), de marerial no jurisprudencial pero
de relevancia constitucianal (1015), casos de esclavitud, pues asi pueden ver los estudiantes las
miserias del derecho constitucional, en tanto Ja misma Constitucién permitié la “justificacién” de la
esclavitud (1017).

En relacién con la primera critica, el autor del libro puede que haya optado adrede y con buenos
fundamentos por la inclusién de fallos v materiales “no clisicos™ para el abordaje del tema; el
objetivo puede apuntar a lograr un enfoque alternativo comparado con uno en e! que prevalece Ia
forma canénica de argumentacion en esa asignatura.
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lizan los autores de los caseboo/esipara seleccionar el material . En parte se
deba esto a la falta de variedad en la disponibilidad de mas de un casebook
por asignatura. Por ejemplo, en “Elementos de Derecho Constitucional”
los dos casebooks disponibles fueron realizados por el mismo grupo de
autores, Jonathan Miller, Ma. Angélica Gelli y Susana Cayuso. Recién a
partir del afio 2000 se han emperado a generar nuevas alternativas 7. Por
el contrario, en los EE.UU. de Norteamérica en los que se publica mas de
un casebook por asignatura, se puede observar una acalorada discusion
acerca de los criterios de inclusidn-exclusién de los materiales que lo con-
forman. Por ejemplo, resulta interesante tener en cuenta una critica a los
casebooks de derecho constitucional relacionada con la inclusién v clasifi-
cacion de los materiales de acuerdo con una mirada meramente judicialista
del derecho constitucional v cengrada en las opiniones de la Corte Supre-
ma de Justicia ®,

Es aconsejable, entonces, que el autor explicite el o los criterios de
seleccion y clasificacion del matgrial: esto ayudari al docente que consul-
ta el libro de casos antes de tomalr una decisién acerca de la seleccién para
su uso como material didactico p la luz de sus objetivos de ensefianza .
En todo caso, esta discusién deja en claro que todo casebook cuenta una
historia . Es decir, ofrece un relato de cémo ensefiar v de cémo apren-

 Sinembargo, un ejerplo de una discusion de los criterios de inclusidn-exchusion de los materiales que
conforman el casebook, se puede ver en D’ ALessio, A., Comentariv al libro de AMiller, Jonathan: Gelli, Ma.
Angélica; Cayusa, Susana; Gullco, Herndn, Constitucion, Poder Pulitico y Derechos Humanas. Garantias
Constitucionales en el Proceso Penal. La Ley, Buenos Aires, 2202, Tomo 111, LL 6/11/2032, pags. 9-10.
¥ Sin periuicio de lo cual, cabe resaltar que afui se toma como relevante el material edirado en libro.
Na se deja de advertir que las fichas que fecopilan copias de casos ¥ otros materiales relevantes
pueden constituir una alternativa: sin embarga, no suelen trascender los limites de la ciredra y
dificulta su uso por otros docentes.
Acerca de los efectos ideologicos de un casgbook centrado en las opiniones de la Corce v en la no-
inelusion de otros materiales cfr. BaLkiv, [ .My LEvinson, Sanford, The Canons of Constitntional Law, 111
Harvard Law Review 4, 963-1024 (1998). Parfa otra critica al llamado Supreme Court Only ver, FisCHER,
Louts, The Canons of Constitutional Late: Te ching with a Political-Historical Framework, Constirutional
Commmentary, University of Minnesota LavﬂSchool, Summer 2000, Vol. 17 Tssue 2, p. 275, 1Cp.
Cfr. MULLER, Eric, A New Law Teacher s Guidde to Choosing a Casebook, 45 J. Legal Educ. 557-567
(1995).
W Véase, Barkin, J.M./Levinson, Sanford, The Canons of Constitutional Law, 111 Harvard Law Review
4, 963-1024 (1998). Acerca de los cursos de [*derecho constitucional” devenidos en meros cursos de
“control de constitucionalidad” en tanto i seleccién de contenidos se reduce a temas somet]dos a
la revision judicial, véase, REisMan, Michae], £/ disero def plan de estudios: para que la enserdanza del
derecho continie siendo efectiva y relevante en el siglo XX[, en BOHMER, M., La ensertanza del devechoy el
gjercicio de la abogacia, Gedisa, Barcelona, 1999, pag. 121.
|
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der. Este relato no siempre se explicita. Surge de la interpretacion de los
materiales que se agregan y de las preguntas, notas y otros ejercicios que
se incluyen para el trabajo del caso.

La segunda critica arriba apuntada y dirigida contra los casebooks
que integran este primer grupo, se encamina directamente contra el meéto-
do de casos. Se le suele objetar que minimiza la influencia del analisis de
los materiales extralegales relevantes que impactan en la decisién de los
casos o en la interpretacién de la Constitucién. Por ejemplo, entre noso-
tros un libro de casos de derecho constitucional que incluyael caso “Srmuth”
y “Kiper” sobre la discusion de la constitucionalidad del regimen de
indisponibilidad de las propiedades dinerarias depositadas en los bancos
(el “corralito”), no puede omitir el agregado de material que se refieraala
situacion economica previa al “corralito” relacionada con el contexto eco-
ndémico-financiero (la bancarizacion de los pagos, el llamado “megacanje
de la deuda externa”, la huida de los depésitos al extranjero en los tltimos
afios de los 90 y su agravamiento en el 2001, los “salvatajes” a ciertos
bancos, el default, la devaluacion, la “actualizacion” monetaria de las deu-
das, etc.), la situacion politica (la renuncia anticipada del Presidente De La
Rua en el mes de diciembre, la postetior renuncia del Presidente provisorio
Rodriguez Saa, la eleccion del Presidente Duhalde por medio de una asam-
blea parlamentaria, la promocion del juicio politico contra todos y cada
uno de los miembros de la Corte Suprema de Justicia, por la Camara de
Diputados etc.), la situacion social (la exclusion de varios millones de ha-
bitantes de la satisfaccién de las condiciones minimas para ejercer el de-
recho a una alimentacién, a un techo, vestimenta, educacién, etc.). Los
libros de casos de Miller/Gelli/Cayuso suelen trabajar los fallos en este
sentido. Un interesante ejemplo se puede encontrar en la introduccion al
caso “Marbury vs. Madison”, en el que se otorgan elementos para anali-
zar el contexto politico en el que se dicté el fallo.

Casos, contexto y guia de notas y preguntas

En un segundo grupo se pueden incluir aquellos libros de casos o
fichas que no sélo incluyen los fallos y materiales que ayudan a entender
el contexto, sino también una serie de preguntas, notas y comentarios
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que permiten ser utilizados en la clase para la discusién del material. El
tipo de preguntas puede ser diverso y apuntar a variados objetivos de
ensefianza. Por ejemplo, una recorrida por las preguntas formuladas en
los libros de casos de Miller/Gelli/Cayuso permite distinguir, por lo me-
nos, tres tipos: 1) las referidas 4 la reconstruccion del razonamiento del
juez o tribunal; las que apuntan a desarrollar una critica de la interpreta-
ci6n de los hechos, delimitacién de la cuestion, estructura y peso de los
argumentos de la fundamentacién de la decision; 2) las que se refieren a la
discusidn acerca de la ponderacion de la decision en relacion con los pre-
cedentes y, a su vez, con el contexto politico, econdmico y social; y 3) las
que apuntan a desarrollar un razonamiento de los alumnos que trabaja
con similitudes y diferencias, es decir, se trata de las referidas a la variacién
de los hechos de los casos para ver si resulta o no aplicable la regla del
caso estudiado para la resolucidn de otro - que puede ser real o hipotéti-
co. La inclusidn de preguntas y ejercicios se condice, ademas, con uno de
los argumentos que habla a favor del uso del case method, segin el cual
posibilitaria el “autoaprendizaje”, en tanto ayudaria a los estudiantes a
analizar el caso y a integrarlo en el sistema del derecho ! - mas alla de la
presencia del docente.

En un tercer grupo se pueden ubicar los libros de casos que, ade-
mas, vienen acompafiados de un manual para el docente. La importancia
de éste radica en que se suelen explicitar los criterios de seleccién y agru-
pamiento de los fallos. Asimismp, suelen presentar otras formas alternati-
vas de agrupamiento didactico del material de discusién. En algunos de
éstos se suelen ampliar las preguntas para trabajar los fallos que presentan
un mayor grado de complejidad; ademas, se bosquejan algunas de sus
posibles respuestas. Y esto ultimo no es de menor importancia. Por de
pronto no apunta a “oficializar? respuestas, quienes trabajan con el “mé-
todo de casos” suelen concebir que cada una de las preguntas admite mas

Casos, contexto, guia de notas I preguntas y cuadernillo para el docente

1 GARNER, David, The Continuing Vitality of the Case Method in the Twenty First century, Education and
Law Journal, 2000. |
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de una respuesta “correcta” y que, en tltima instancia, su correccidn de-
pende de la fuerza de los argumentos que la sustentan. Asi, el bosquejo de
posibles vias de respuestas, apunta mas que nada a orientar, después de
todo se trata, también, de ejercitar a los alumnos en la formulacién y
fundamentacion de respuestas.

Las orientaciones pueden servir al docente en un doble sentido.
En uno de minima, que da por supuesto que el docente no se¢ especializa
en todos los temas de su asignatura. Es posible que un buen manual para
el docente sea de suma utilidad para el trabajo con aquellos casos que
abordan temas que no son de su especialidad. El otro es de maxima, el
docente puede entrar en dialogo con esas orientaciones, tomarlas pues las
considera pertinentes y/o criticarlas. Le sirven como material de analisis.
No se puede olvidar que a algunos libros de casos se les suele criticar que
incluyen una larga lista de preguntas incontestables * sobre temas que de
por sl resultan complejos. Esto puede resultar frustrante no sélo para los
alumnos sino también para los docentes. Entre nosotros es dificil ubicar
libros de casos que vengan acompafiados de un material especialmente
dirigido a los docentes.

Disponibilidad de libros de casos o coleccion de analisis
jurisprudencial

A continuacion se citan los libros que bajo determinados topicos
sisternatizan fallos jurisprudenciales, algunos vienen acompariados de notas
y preguntas, articulos de doctrinas y otros materiales. Cabe destacar que
no todos los libros fueron pensados para trabajar en clase con los alum-
nos de acuerdo con la estrategia de ensefianza del “método de casos” en el
marco de un “dialogo socratico”. Sin perjuicio de lo cual, todos suminis-
tran materiales para trabajar en este sentido. El orden de la cita responde
al afio de publicacidn.

2 Para un analisis critico de la formulacién de preguntas con el fin de hostigar o ridiculizar a los
estudiantes en el marco de una educacién para la jerarquia y la dominacién, cfr. Kennepy, Duncan,
La educacion legal corno preparacidn para la jerarquia, en CourTs, Christian {comp.), Desde otra mirada.
Textos de teoria critica del derecho, Bs. As., Eudeba, 2001, pags. 376, 378, 382, 388, 394.

26




Academia

Pero, ¢por qué realizar usa lista de los casebooks disponibles en la
Facultad de Derecho de la UBA ¥ por orden de afio de publicacién? Cueto
Ria afirmé en la década del 50 que “se hace muy dificil pensar en dicho

sistema de ensefianza, sin la prese

ncia simultanea de un casebook” *. Arri-

ba, se ha bosquejado una relacién entre la elaboracién y disponibilidad de
libros de casos y el desarrollo curricular.

Década del 80

MILLER, Jonathan; G,

Ma. Angelica; Cayuso, Susana; Constitu-

cion y Poder Politico. Jurisprudencia de la Corte Suprema y técnicas para

. .,
su mnterpretacion, Astrea, Buen
pags. en total).

CARRIO, Genaro R., Ef ca

un Hdbeas Corpus. Buenos Aire
pags.).

Década del 90

SALGADO, Ali Joaquin, Ded
nos Atres, Astrea, 1990 (1 volun

MIL1ER, Jonathan; GELLI,
ciony Derechos Humanos. Jurispr

para su interpretacion, Buenos Al

pags. en total).

Noopt TagueLa, Maria

Método de casos. Analisis de fallo
Astrea, 1992 (un volumen de 47

Darra Via, Alberto, Const
con la colaboracicn de Carlos Ang
tudio, 1995 (un volumen de 289

* Sobre el casebook como parte fundamental d
Su estructura normativa - su enserianza, Bue

bs Aires, 1987 (dos volumenes de 1.162

o Timerman. Materiales para el estudio de
5, EUDEBA, 1987 (un volumen de 143

recho Procesal Civil. Método de casos, Bue-
hen de 299 pags.).

Ma. Angélica; Cayuso, Susana, Constitu-
idencia nacional e internacional y técnicas
ires, Astrea, 1991 (2 volimenes de 1.808

Blanca, Derecho internacional privado.
. Documentos extranjeros. Buenos Aures,
6 pags.).

itucion econdmica e interpretacion reciente /
dres Mansilla, Buenos Aires, Editorial Es-

pags.).

el case method, cfr. Custo RUa, Julie, Ef “Cammon Law”™,
nos Aires, La Ley, 1957, pags. 117-323.
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HenoLer, Edmundo S.; Gurrco, Hernan V., Casos de derecho pe-
nal comparado, Buenos Aires, Del Puerto, 1996 (un volumen de 184 pags.).

TRAVERSO, Juan Antonio, La Corte [nteramericana de Derechos Hu-
manos. Opiniones Consultivas y Fallos. La Jurisprudencia de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1996
(un volumen de 623 pags.).

BiaxcHi, Enrique Tomas; Guirco, Hernan Victor, El Derecho a la
Libre Expresion, Buenos Aires, Libreria Editora Platense SRL, 1997.

BocGaGiano, Antonio, Derecho Internacional Piblico y Privado y De-
recho del MERCOSUR en la Jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion, La Ley, 1998 {(tres volumenes de 5.276 pags. en total).

CALEGARI DE Grosso, Lydia E., Derechos reales: su estudio a partir
del caso judicial. Buenos Atres, Abeledo-Perrot, 1998 (dos volimenes de
445 pags. v 805 pags., respectivamente).

TRAVERSO, Juan Antonio, Derechos Humanos y jurisprudencia. Doc-
trina y legislacion argentina e internacional, Buenas Aires, EUDEBA, 1998
{un volumen de 426 pags).

Raeer-Barpr Casaniiras, Renato, Coord; Ancarora, Gerardo;
ANDRUET, Armando S., hijo; Bibart Camros, German J.; Bosca, Rober-
to; CracocNa, Dante; CueTo RUA, Julio César; Farpiano, Oscar L.; GELLI,
Marta Angelica; HooFT, Pedro Federico; MarTiNEz Pujar Tz, Antonto L.;
Masstt CorrEAs, Carlos Ignacio; MENDEZ, Julio R.; NAvARRO FLORIA, Juan
A.; Nino, Carlos Santiago; SroTa, Alberto Antonio; Vanossy, Jorge
Retnaldo A.; Vico, Rodolfo Luis, hijo; Vox Ustinov, Hugo A., Los dere-
chos individuales ante el interés general. Andlisis de casos jurisprudenciales
relevantes, Buenos Aires, Abaco, 1998 (1 volumen, 261 pags.).

Donma, Edgardo A., Casos y fallos de derecho penal: parte general,
Buenos Aires, Fundacidn Editorial de Belgrano, 1998 {un volumen de
420 pags.).

Darra Via, Alberto, Derecho constititcional economico, Buenos Al-
res, Abeledo Perrot, 1999 (un volumen de 787 pags.).

Robricuez Pinzon, Diego; Martin, Claudia; Ojea QUINTANA,
Tomas, La dimensidn internacional de los derechos bumanos: guia para la
aplicacion de normas internacionales en el derecho interno, Washington D.C.,
BID/American University, 1999 (un volumen de 592 pags.).
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Década del 2000

Bocaiano, Antonio, Derecho Internacional A.D. 2000 en la Juris-
prudencia de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién, La Ley, 2000 {un
volumen de 1.667 pags.).

Donna, Edgardo A., Casos y fallos de derecho penal, Buenos Atres,
Rubinzal-Culzoni, 2000 (un volumen de 475 pags.).

Favrt, Carlos, La Corte Suprema, sus 198 Sentencias sobre Comunica-
cion y Periodismo. Estrategias de la Prensa ante Riesgo de Extincion, La Ley,
Bs. As., 2000 (un volumen de 487 pags.).

GoOMEz, Teresa, £ Procedimiento Tributario y Penal Tributario a
Traves de la Jurisprudencia. Sentencias de Conocimiento Obligatorio. Prime-
ra Parte, La Ley, Bs. As., 2000 (un volumen de 520 pags.); segunda parte.
Periodo 1999-2000, La Ley, 200t (un volumen de 472 pags.).

AckERMAN, Mario Edvardo, Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social. Coleccion de Analisis Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2002
(un volumen de 315 pags.). |

Darra Via, Alberto Ricardo, Derecho Constitucional. Coleccion de
Andlisis Jurisprudencial, Buenos |Aires, La Ley, 2002 (un volumen de 960

pags.).

Gozaing, Osvaldo Alfrej‘o, Elementos de Derecho Procesal Civil.
Coleccion de Analisis Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2002 (un
volumen de 396 pags.). |

Leva FERNANDEZ, Luis, Contratos Civiles y Comerciales. Coleccion
de Andlisis furisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2002 (un volumen de
840 pags.).

MARIANI DE VIDAL, Marina, Derechos Reales. Coleccidn de Analisis
Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2002 (un volumen de 544 pags.).

MILLER, Jonathan; GELL,Ma. Angélica; Cayuso, Susana; GuiLco,
Hernan, Constitucidn, Poder Politico y Derechos Humanos. Garantias Cons-
titucionales en el Proceso Penal. I+a Ley, Buenos Aires, 2002, T I (1 volu-
men de 302 pags.). ‘

Russo, Eduardo Angel, feor:’a General del Derecho. Coleccion de
Analisis Jurisprudencial, Buenos{ Aires, La Ley, 2002 (un volumen de 474
pags.). |
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Sassay, Daniel Alberto, Derecho Constitucional. Coleccion de And-
lisis Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2002 (un volumen de 816 pags.).

TRAVIESO, Juan Antonio, Derechos Humanos y Garantias. Coleccidn
de Analisis Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2002 (un volumen de
304 pags.).

Bocaiano, Antonio, Derecho Penal Internacional en el Derecho de
las Relaciones entre los Ordenamientos Juridicos y en la Jurisprudencia de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion, La Ley, 2003 (un volumen de 1.111
pags.).

Hurcninsoxn, Tomas, Elementos de Devecho Administrativo. Colec-
cion de Analisis furisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2003 {un volumen
de 704 pags.).

Rivera, Julio César, Derecho Civil-Parte General. Coleccidn de
Analisis Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2003 (un volumen de 400
pags).

Toeias, Jose, Derecho Civil-Parte General. Coleccion de Analisis
Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2003 (un volumen de 568 pags.).

GuIBOURG, Ricardo A., Teoria General del Derecho. Coleccion de
Analisis Jurisprudencial, Buenos Aires, La Ley, 2003 (un volumen de 639
pags).

Henprer, Edmundo; Gurico, Hernan, Casos de derecho penal com-
parado. Segunda edicion corregida v aumentada con la colaboracion de
Monica RoMAN y Martha HENDLER, Buenos Aires, Editores del Puerto,
2003 (un volumen de 344 pags.).

Segunda variante del “método de casos”: el caso-problema real
o hipotético

En esta segunda variante del “método de casos” el énfasis esta pues-
to en la comprensién, analisis y resolucién de un caso que presenta uno o
mas problemas, cuya solucion envuelve varias cuestiones que se pueden
relacionar con hechos, casos judiciales, expedientes administrativos, nor-
mas, doctrina. El caso-problema se puede presentar en el contexto de un
pleito, negociacion, mediacion, planificacidn. Se espera que el alumno o
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los alumnos resuelvan el caso-problema desde una perspectiva que puede
ser la de juez o la del abogado litigante, la del legislador, asesor, etc. El
problema se suele trabajar en grispos de alumnos fuera del aula. Se espera
que los alumnos lo traigan trabajado para su discusién en clase. Lo cen-
tral no es como el juez resolvié el caso a través de un fallo judicial. Aqui
los casos judiciales junto con las leyes y otros materiales son trabajados y
ponderados como medios para la resolucién del problema que no necesa-

riamente tiene que terminar con la presentacién de una demanda judicial.

Casos reales o hipotéticos para: aprender a resolver problemas juridicos

El material para trabajar con este tipo de casos puede ser clasifica-
do en dos grandes grupos. El primero y en el ambito de la ensefianza del
derecho mas extendido, se refiete al libro o ficha que agrupa un conjunto
de casos hipotéticos o reales. Uno de los objetivos principales del uso de
este método es el desarrollo de la técnica de la aplicacién de las normas,
sea que se entienda ésta como simple subsuncién en sentido fuerte o como
parte de un proceso de argumenjtacién juridica mas complejo™.

Se presenta un caso y se espera que el alumno lo resuelva a través
de la aplicacion de las normas relevantes, como asi también ayudado por
los aportes de 1a doctrina y la jutisprudencia . El trabajo puede variar en

* Cfr. Arexy, Robert, Theorie der Juristischen Argumentation, Frankfurt/Main, Subrkamp, 1983 (ALExY,
R., Teoria dela argumentacién juridica, Magrid, Centro de Estudios Constitucionales, Madrid, 1989);
Arexy, Robert, Die logische Analyse Juristischer Entscheidungen, en: Recht, Vernuaft, Diskurs, Frankfure
am Main, Suhrkamp, 1995, pags. 13-51; BACIGALUPO, Enrique, Técnicas de resolucion de casos, Buenos
Aires, Hammurabi, 1990, pags. 39 v sgtes.

% Este uso del caso es el que se suele dar en las facultades de derecho de las universidades alemanas y,
en especial, en el marco de los cursos que s¢ presentan bajo la modalidad de Ubungen (Ejercicios). En
los ejercicios el docente, por lo general, el profesor catedritico, entrena a los estudiantes en la
resolucién de casos y problemas. Los caso$ o problemas suelen ser entregados con anterioridad a la
clase para que el estudiante los trabaje previamente. Ademis, los estudiantes suelen prepararse en la
resolucion de otros casos que exceden al material que se discute en los ejercicios. Y aqui, nuevamen-
te, la importancia de los libros de casos cqmo parte del proceso de desarrollo curricular, Se suelen
publicar libros de casos que presentan un sinnfimero de casas y unas soluciones “propuestas”, como,
asi también, una introduccién a la téenita de la resolucién de casos que empieza con consejos
referidos a la comprensidn prictica del cajo, pasa por las caracteristicas de los trabajos cientificos,
hasta llegar al tratamiento de la cuestién| problematica y la redaccién del dictamen, sin olvidar
algunos tecnicismos referidos a la forma dp realizar las citas y de escructurar el escrito,

Durante la clase el profesor resuelve con los estudiantes el caso o problema y se discuten las posibles
solucianes del caso. Los eximenes consisten en la resolucién de casos hipotéticos o reales y trabajos
domiciliarios: los eximenes (Klausuren) se resuelven en clase y los estudiantes pueden consultar sélo
las normas. Los trabajos domiciliarios copsisten también en la resolucidn de un caso o problema
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cuanto a su complejidad; se pueden tratar de analizar, comprender y solu-
clonar “casos sencillos”, “casos complejos” o “casos de enseflanza”, “ca-
sos expedientes” *; o “casos simples”, “casos dificiles” o “casos tragicos” .

Disponibilidad de libros de casos reales o hipotéticos pata aprender
a resolver problemas juridicos

A continuacién se citan los libros que bajo determinados topicos
sistematizan casos reales o hipotéticos, algunos vienen acompatiados de
notas y preguntas, articulos de doctrinas y otros materiales. La cita se
ordena por afio de aparicion.

pero requieren, ademas, del uso de la literatura y de la jurisprudencia relevante; es decir, se espera
que ¢i estudiante produzca un “rabajo cientifico” (cfr. ScHwERDTEEGER, Gunther, Offentliches Recht
in der Fallbearbeitung, Miinchen, Beck, 1982, pags. 10-11, 265, 278). Los casos y problemas que se
roman son similares a los resueltos y discutidos en clase; la diferencia la marca justamente que se
espera mis que un mero trabajo “receptivo”, que toma la literatura y jurisprudencia especialmente
digerida a través de los manuales. E| mero trabajo “receptivo” se orienta por “casos paralelos”,
conocidos. Si no los encuentra, el alumno acostumbrado a producir “trabajos recepuivos”, se des-
consuela. En cambio, se interpreta que quienes acuden a los ejercicios y se aprovechan de ellos como
espacios de ensayo y error, de evacuacion de dudas y puesta a prueba de soluciones -y no como una
mera estacién previa al primer examen de estado-, se enfrentan a la resolucion de los casos en los
trabajos domiciliarios dispuestos a analizar “sin intermediarios” la literatura y jurisprudencia rele-
vante para confeccionar su escrito de forma fundada, pero ala vez con una buena pizca de creatividad
y originalidad.
Para aprobar los ejercicios los estudiantes tienen que haber aprobado uno de los tres eximenes y uno
de los tres trabajos domiciliarios. Los ejercicios suelen ser tres: Ejercicios en derecho civil; Ejercicios
en derecho administrativo; Ejercicios en derecho penal. A su vez, cada uno de estos ejercicios
presenta dos niveles, uno al principio y para los alumnos del primer afio y otro para estudiantes
avanzados. De manera tal que el estudiance debe obtener seis certificados provenientes de la cursada
v aprobacién de los seis ejercicios. Sin perjuicio de lo cual, serfa engafioso analizar 1a instancia de
cjercicios y el material de trabajo aisladamente. Los ejercicios sirven pues como instancias de
integraci6n de los tebricos y el anilisis de fallos juridicos relevantes en las tres principales ramas del
derecho (derecho penal, civil, y derecho plblico) en el marco de otra modalidad de cursada, las clases
magistrales en cursos bisicos del derecho privado, penal y pablico. Los alumnos de los primeros afios
tienen que concurrir también a las Arbeirsgemeinschaften (comunidades de trabajo), coordinadas por
asistentes cientificos en las que se discuten los principales fallos que acomparian a las clases magistra-
les de los profesores catedriticos. En las Arbeitsgemeinschaften el material de discusion suele estar
conformado por los leading-cases de derecho civil, derecho penal, derecho constitucional y adminis-
trativo, respectivamente; y por la resolucién de casos hipotéticos. $i bien el tipo de trabajo requerido
puede presentar algunos parecidos de familia con el analisis de fallos juridicos, no siempre se implementa
através del método socritico, se dirfa que estd mis orientado a comprender ¢l razonamieato del juez
o el tribunal que a tratar que el alumno incurra en el error y que si no fuere el caso desarrolle
argumentos para sostener la postura que defiende.

% SanciNerTi, Marcelo, Casos de derecho penal, Buenos Aires, Hammurabi, 1986, pags. 2 sts.

7 ATENZA, Manuel, Los limites de la interpretacion constitucional. De nuevo sobre los casos trdgicos, Anuario
de la Facultad de Derecho de la Universidad Auténoma de Madrid, N° 1, 1997, pags. 245-266.

32




Academia

Década del 80

URIARTE, Jorge A., Casos de derecho de familia, Buenos Aires, La
Ley (un volumen de 262 pags.).

SANCINETTI, Marcelo, Casos de derecho penal, Buenos Aires,
Hammurabi, 1986 (un volumen de 276 pags.).

SpoLaNskY, Norberto Eduardo; CARRIO, Alejandro D.; Garcia, Luis
M., Casos y problemas de derecho penal, Buenos Aires, Lerner, 1986 (un
volumen de 186 pags.}.

ZINNY, Mario Antonio {colaboradores Gabriel BaraT, David
BorcHI, Enrique FiLieriNg, Casds notariales, Buenos Aires, Depalma, 1986
(un volumen de 128 pags).

GerscovicH, Carlos G., (coord.); Zamupio, Teodora; ALDUNCIN,
Mariana; BORTHWICK, Ricardo; BoucaN, Estanislao; CARRACEDO, Laura;
CONDE, Javier; EisneRr, Carlos; EsTEvE, Ivonne Marina; STRATICO, Maria
Fernanda; SzarLarpi Szacvary, Carlota B.; TuLtr RobriGuez, Betina, Ca-
sos de derecho cambiario, Buenos Aitres, Ed. Estudio, 1988 (un volumen,
148 pags.). '

UGARTE, Luis A; URIARTE, Jorge A., Casos de derecho sucesorio,
Buenos Aires, La Ley, 1988 (un volumen de 500 pags.).

VITALE, Gustavo L., Principio de insignificanciay error sobre la base
de casos. Neuquen, Universidad Nacional del Comahue, 1988 (un volu-
men de 119 pags.). |

Década del 90

BacicaLupo, Enrique, Técnicas de resolucion de casos, Buenos Ai-
res, Hammurabi, 1990 (reimpresioén 1998) (un volumen de 180 pags.).

GoRpILLO, Agustin, Casgs de derechos bumanos, Buenos Aires, Fun-
dacion de derecho administratiyo, 1990 (un volumen de 335 pags.).

SaLcapo, Ali Joaquin, Derecho procesal civil: métodc de casos /colab.,
Alejandro C. Verdaguer. Astrea| Buenos Aires, 1990 (un volumen de 299

pags.).

ErgerT, Carlos Alberto; (GurLco, Hernan V., Ejercicios de derecho
penal [y derecho procesal penall: por crinicas periodisticas y jurisprudencia.
Buenos Aires, Depalma, 1992 (un volumen de 550 pags.).
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RoMEro, Gladys, Casos de derecho penal. Manual prdctico, Buenos
Aires, Depalma, 1992 (un volumen de 271 pags.).

FERNANDEZ MADRID, Juan Carlos; CAUBET, Amanda Beatriz, Despi-
dosy suspensiones: mas de 1.000 casos practicos. Buenos Aires, Errepar, 1994
(un volumen de 618 pigs.).

FLEITAs OrTIZ DE Rozas, Abel, Derecho de familia. Método de ense-
Aanza, casos y otras variantes. Buenos Aires, Astrea, 1994 (un volumen de
237 pags.).

BERGEL, Salvador D., Titulos negociables de derecho cambiario: casos
practicos. Santa Fe, Rubinzal-Culzoni, 1996 (un volumen de 148 pags.).

RiGHI, Esteban; FERNANDEZ, Alberto A., Derecho penal: La ley. El
Delito. El proceso vy la pena. Buenos Aires, Hammurabi, 1996 (un volumen
de 576 pags.).

URIARTE, Jorge A.; Campros, Alicia; GmvENgz, Luis Alberto; LENTIN,
Silvia Josefa; PAGANO, Luz Marla, Nuevos casos de derecho de familia, Bue-
nos Aires, Editorial Universidad, 1996 (un volumen de 292 pags.).

GORDILLO, Agustin, Casos de derechos humanos, Buenos Aires, Fun-
dacion de derecho administrativo, 1996.

A1BANESE, Susana, Derechos bumanos: estudio de casos y opiniones
consultivas, Buenos Aires : Editorial de Belgrano, 1997.

BiparT CaMpos, German, Casos de derechos humanos, Buenos Ai-
res, Ediar, 1997 (1 volumen de 386 pags.).

Gerscovic, Carlos G.; JuArez, Cecilia; SANCHEZ, Lorena; MARK,
Mariano; SALVATORE, Adrian; EUGENE, Mariel, Formas y clausulas de con-
tratacion moderna: nociones, casos y ejercicios. Buenos Aires, UBA. Facul-
tad de Derecho y Ciencias Sociales. Departamento de Publicaciones, 1997
{un volumen de 169 pags.).

PaorLanTtonIO, Martin E., Contratos: parte general, casos practicos.
Buenos Aires, Rubinzal-Culzoni, 1998 {(un volumen de 148 pags.).

HoorTt, Pedro Federico, Bioética y derechos bumanos: temas y casos.
Buenos Aires, Depalma, 1999 (un volumen de 314 pags.).

PaoranTtonio, Martin E., Titulos negociables. Parte general. Derecho
cambiario. Casos practicos, Buenos Aires, Rubinzal-Culzoni, 1999 {un vo-
lumen de 196 pags.).
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Década de 2000

FeLLNt, Zulita (dir), Detecho penal, resolucidn de casos, Buenos Ai-
res, LexisNexis/Depalma, 2002 (un volumen de 175 pags.).

Casos reales o hipotéticos pata aprender a comprender y resolver
problemas que requieren un abordaje interdisciplinario

El segundo grupo de estd variante del método de casos esta confor-
mado por aquellas propuestas que trabajan con casos que tratan de inte-
grar diferentes contemdos del d;grecho e incluso de las ciencias sociales. Se
los suele identificar como caso§ cuyo analisis y solucion requiere de una
cierta interdisciplinariedad **. Ef material que conforma el caso, que a mas
del relato del caso, las consignas, el instrumento de evaluacion®, puede
venir acompafiando de una sugrte de dossier con legislacién, doctrina y
otros materiales, suele ser preparado por el docente a cargo del curso o
por un grupo de docentes que conforman la catedra. En esta linea de
trabajo se pueden enmarcar los productos de los talleres de carrera docen-
te de la Facultad de Derecho réferidos a método de casos. Estos trabajos
realizados en grupos por los dpcentes conforman la “casoteca” de la fa-
cultad. |

Los casos que conforman la casoteca son, por lo general, activida-
des que apuntan a la integracidn de contenidos desde la misma prepara-
c16n del caso, pues, por lo general, el caso como el dossier han sido con-
feccionados por docentes que ensefian diferentes asignaturas. La casoteca
cuenta con alrededor de 74 cast registrados.

Al respecto, se suelen realizar diferentes clasificaciones de los casos: si se toman en cuenta los
propdsitos de ensefianza, entonces se puede distinguir a los que persiguen desarrollar capacidades y
habilidades referidas con la resolucién de situacienes problematicas y toma de decisiones (“casos-
problema o casos-decisién™), de los que biscan desarrollar capacidades referidas con la evaluacién de
situaciones problematicas (“casos-evaludcién®™), de los que tienen como propésito desarrollar Ia
capacidad de comprension de algunas situaciones (“casos-ilustracién™). Si se toma en cuanto su
complejidad, se suelen distinguir los “casos tipo problema”, de los “cases Harvard”, de los “casos
MIT™; cfr. TesOrO, José Luis, Pautas para fa utilizacion y elaboracidn de casos de estudio para actividades
de formacidn en gerencia piblica, Caracas| Centro Latinoamericano de Administeacion para el Desa-
rrollo, 1992, pdgs. 11 y sgis.

Cfr. WasserRMANN, Selma, ! estudio de casps come método de enserianza, Bs. As., Amorrortu, 1999, pag.
219. i
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Sin perjuicio de lo cual, no siempre son aprovechados en la clase
en su totalidad, pues no se prevén instancias durante la carrera de integra-
cidn de contenidos de diversas asignaturas*; entonces, por lo general, si
bien algunos docentes suelen trabajar durante las clases con casos prove-
nientes de la casoteca sdlo trabajan los ejercicios relacionados con los
contenidos conceptuales y procedimentales referidos a la asignatura de su
espectalidad.

Los casos estan registrados por asignaturas y contienen una lista
de preguntas y actividades. A continuacion del titulo de cada caso se con-
signan los temas o asignaturas que se pueden trabajar a partir del caso de
acuerdo con la informacion que surge del registro. La lista que a continua-
cidn se presenta fue reconstruida a partir de los datos que surgen de los
registros del fichero y se optd por presentarla por orden alfabético. Cada
caso fue confeccionado por un grupo de docentes que asistid entre los
afios 1990 y 2002 a los talleres de carrera docente sobre “Método de ca-
s0s”, a saber:

1. “Algo huele mal en el Gran Buenos Aires” (derecho proce-
sal, teoria del Estado, sociologia) *'.

2. “Aqui ser humano contestando” (derecho constitucional,
derecho penal, filosofia).

3. “Caso Sormisa” {derecho laboral, privatizaciones, psicologia,
sociologia).

4. “Caso Olmos o (... y yo quién soy)” (filiacién, sucesiones,
derecho procesal, filosofia) 2.

5. “Compartiendo tiempos por el mundo” (contratos, derechos
reales, derecho procesal, escribania).

6. “Conflictos de poderes” (derecho constitucional, teoria del
Estado, provincias).

* En relacién con ¢l problema de la “des"integracién de contenidos en la formacién juridica, cfr.
FLErTas Or11z BE Roas, Abel, Dervecho de familia, Método de enserianza, Casosy otras variantes. Buenos
Adres, Asirea, 1994, pag. 19,

* Elaborado por Silvina ARMENDARIZ, Sergic BETCHAKDJIAN, Anibal D’ Auma, Jaguelina SanToro,
Carlos Zumzso.

* Elaborado por Virginia Borba Rojas, Viviana Sara BorTui, Patricia Costa, Cecilia br STEFANO,
Claudia Ipa, Ménica Lorez,
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13.
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15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
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“Construyendo la autopista” (contrato de obra publica, cien-
cias politicas).
“Contratemos para saber quiénes somos” (contratos admi-
nistrativos).
“Cuando la politica se prueba el traje” (derecho administra-
tivo, obligaciones, derecho penal).
“Cuanto gano cuando salgo de vacaciones” (derecho admi-
nistrativo, derecho laboral).
“Cuidemos a nuestros nifios” (derecho constitucional, dere-
cho penal, derecho procesal, psicologia, filosofta, sociolo-
gla) @
“De la imaginacién al poder” (derecho constitucional, teo-
ria general del derecho, relaciones internacionales).
“De la vida cotidiana” (derecho aeronautico).
“Decidase, ¢estoy o no despedido?” (derecho laboral, dere-
cho procesal) *
“Detengan el dtomo” (derecho administrativo, derecho in-
ternacional, derecho penal, recursos naturales).
“Dilema tributarjo” (derecho tributario, ciencias politicas,
economia).
“Disefio de un p?rﬂl de pais” (derecho administrativo, em-
presas) *.
“Dura lex sed lequ' (teoria general del derecho, filosofia).
“Efectos secundarios de una situacién de conflicto interna-
cional” (derecho internacional piiblico, contratos, filosofia).
“El accidente mis antiguo del mundo” (derecho romano, res-
ponsabilidad civil).
“El articulo ‘cesto’ del Cédigo Procesal Contencioso Admi-
nistrativo de la provincia de Buenos Aires y el desamparo
del justiciable” (derecho administrativo, derecho constitu-
cional, derecho procesal, filosofia).

# Elaborado por Gerarado Dn Magi, Amﬁia Fonrivovo, Edgardo Sasst y Daniel TacHELLA.

* Elaborado por Alejandro Daii ARMELL

VAL

* Elaborado por Mirta G. GRAINO.
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“El deseo de morir” (derechos humanos, bioética, geriatria,
enfermeria, medicina, filosofia, psicologfa, sociologia) ‘.

. “El medio ambiente en relacion con el empleo, la pobreza y
el desarrollo” (derecho ambiental, economia, sociologia).

. “El virus un vengador anénimo” (obligaciones, contratos,
derecho laboral, derecho penal).

. “En nombre del pueblo” (derecho constitucional, derecho
penal, ciencias politicas, psicologfa educacional, sociologfa).
“Es la hora, es la hora de Zamora” (teoria del Estado, me-
dios masivos de comunicacion, ciencias politicas).

. “Estamos de remate” (derecho financiero, contratos pibli-
cos, privatizaciones, economia).

“Hasta que la quiebra nos separe” (derecho concursal, che-
que, filosofia).

“Hay dos clases de concubinas” (derecho constitucional,
derecho de familia) ¥.

. “Hay palabras que matan” (obligaciones, derecho de las co-
municaciones, medios masivos de comunicacidn).

. “Iguales pero no tanto” (derecho constitucional, derecho de
familia, derecho procesal, filosofia).

“Indemnizaciones iguales pero diferentes” (derecho laboral,
derecho constitucional).

. “Ingreso irrestricto” (derecho a la educacidn, ciencias de la
educacion).

“Iura novit curia” (derecho administrativo, derecho consti-
tucional, derecho procesal).

. “La casa del te del sol poniente” (derecho administrativo) .
“La justicia de la injusticia” (derecho penal, obligaciones).

. “Lalibertad y las internaciones psiquiatricas” (derecho cons-
titucional, derechos humanos, derecho civil, derecho proce-
sal civil).

* Elaborado por Leonor Guint, Graciela Susana RoserTi y Diana SA1z.

# Elaborado por Siliva QueeL y Mario YORDAN,

* Elaborado por Gregorio FLax, Amanda GiL Lopez, Ma. Elena GonzALEzZ, Adriana QUIEROLO
RECALDE, Jorge SEINHART y Miriam INSAUSTL
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38.
39.
4Q.
41.

42.
43.

44,
45,
46.

47,
48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

“La mujer golpeada” (derecho penal, sociologia, psicologia) .
“La perdiz que mat6 al comensal” (contratos, obligaciones).
“Las plazas de la justicia” (seguridad social, derecho consti-
tucional, sociologia).

“Legalidad o justjcia” (derecho constitucional, derecho in-
ternacional publito, derecho procesal, filosofia).
“Locademia matrimonial” (derecho de familia, psicologia).
“Los privilegios de un legislador riojano” (derecho constitu-
cional, ciencias politicas).

“Los sobrinos cojt sus tios” {sucesiones, filosofia).
“Llueven perros” (obligaciones).

“Madre hay una 4ola” (derecho de familia, antropologia, fi-
losofia, sociologia).

“Maria sola” (derecho de familia, filosofia, psicologia).
“¢Me prestas un rjfion?” (derecho civil, derecho constitucio-
nal, derechos humanos, filosofia, psicologia, medicina).
“No hay callején sin saltda” (derecho administrativo, estruc-
turas organizativis).

“No por muchoimadrugar” (derecho tributario, derecho
penal). :

“Opcion cero” (derecho constitucional, teoria del estado,
ciencias politicas,|filosofia, sociologia).

“Por algo sera” (derechos humanos, derecho constitucional,
derecho tributarip, derecho penal, ctencias politicas, cien-
cias de la comunitacién, filosofia, antropologia) *.

“¢Por Dios o por la patria?” (derechos humanos, derecho
tributario, ciencias politicas).

“eQué decidira el|presidente?” (derecho administrativo, de-
recho constituciol‘xal, derecho penal, derecho internacional).

“¢Que en paz degcanse?” (derechos reales, contratos, dere-
cho publico, filogofia).

** Elaborado por Ma. Verdnica Navarro ¥ Liliana Amanda Rivas.
* Elaborado por Mariana BaiGorria, Ma) Gabriela Giorpano EcHEGovEN, Silvia JaLaBg, Marcela
Lébpez ALFONSIN.
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56

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

7C.

71.

“cQuién llamé a la cigiiefia?” (contrato de vientre, genética,
moral, medicina legal).

“sQuién responde por las vaquitas?” (administracién publi-
ca, responsabilidad de los funcionarios publicos).
“Republica deshuesada” (derecho constitucional, derecho
internacional publico, filosofia).

“Responsabilidad civil” (derecho administrativo, derecho
procesal, derecho civil).

“Responsabilidad de los abogados” (derecho laboral, dere-
cho procesal, ética profesional).

“Responsabilidad médica” (obligaciones, derecho procesal,
medicina).

“Sanitas S.A. asistencia médica. Impuesto al valor agregado
Ley 20.631” {economia, derecho).

“Sectas y delito” (derecho civil, derecho penal, ciencias poli-
ticas, psicologia social).

“:Se hubiera podido evitar?” (derechos humanos, psicolo-
gia, salud, sociologia).

“:Somos hermanos?” (derecho constitucional, teoria del es-
tado, ciencias politicas).

“Soy inocente, y ¢ahora qué?” (derecho constitucional, dere-
cho penal, criminologia, sociologia, servicio penitenciario).
“Sube, sube la espumita” (obligaciones, relaciones labora-
les, economia, psicologia educacional, sociclogia).
“Sucedid en Tahiti” (filiacién, alimentos, derecho procesal).
“Tidol de Bagén: otra manera de viajar por la Argentina”
(derecho constitucional, derecho penal, derecho internacio-
nal).

“Tratado internacional vs. ley interna” (derecho administra-
tivo, derecho internacional privado, derecho constitucional,
filosofia).

“¢Un pagaré en dolares no verificado por la sindicatura
concursal, caduca?” (derecho comercial)®!.

51 Elaborado por Jaime Luis GAGLIARDO.
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“Un sindrome juridico” (derecho internacional privado, con-
tratos, derecho penal).

. “Vamos a la cancha” (dafios, derecho constitucional, dere-
cho penal, criminologia).

. “Verdad biologica” (derecho civil, medicina legal, bioquimica,
sociologia). |

. “Vida o muerte. Eutanasia en el sida” {derecho, medicina
legal, filosofia, psicologia, filosofia).

Conclusion

Estas notas mas que congluir han intentado invitar a transitar una li-
nea de indagacion que tome lgs textos universitarios y, en especial, a los
libros de casos como objeto de estudio y como parte del desarrollo curricular.
En este sentido, se puede observar que la publicacion de este tipo de mate-
rial bibliografico ha acompaifiado timidamente la reforma del plan de estu-
dios del afio 85, asi como también la discusién sobre los criterios de clasifi-
cac1on y formulacion de preguntas y consignas para trabajar los casos. Re-
cién a mediados de los noventa y fuertemente a partir del 2000 se observa
un mayor apoyo al uso de la estrategia de ensefianza del “método de casos”
desde la produccion bibliografica. S1 se puede observar un esfuerzo desde la
facultad por la creacion de una casoteca; sin embargo, sélo algunos pocos
casos se encuentran a disponibilidad del publico *.

Asl, se ha tratado de poner el énfasis en uno de los aspectos de
cualquiera de las dos variantes del “método de casos™: la disponibilidad del
caso o los casos sobre los que ge trabajara en clase con los alumnos como
tarea de aprendizaje, bajo la programacidn, control y coordinacién del
docente. Con esto se ha querido resaltar que esta estrategia de ensefianza
requiere del previo disefio de actividades por el docente que se pueden ver
facilitadas a través del o de los “libros de casos”, en la primera variante del
método de casos; o de la “casateca” o libros que contienen casos-proble-
mas reales o hipotéticos, en lasegunda variante del método.

i
2 En la casoteca de la Direccién de CanJFra y Formacién Docente se encuentran disponibles para
consulta del pablico aquellos casos de La lista en los que a pie de pagina se consignan sus autores.
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EDUCACION LEGAL:

ESTRUCTURACION DE
DE MECANISMOS AL
DE CONFLICT

, UN CURSO INTRODUCTORIO
TERNATIVOS DE SOLUCION
S EN UNA FACULTAD

DE DERECHO COLOMBIANA *

Presentacion

Juan Carlos Vardn Palomino **

El auge que en los Gltimos afios ha tenido en Colombia y en otros
paises de América Latina el tema de los mecanismos alternativos de solu-
cion de conflictos, MASC, estd es, el conjunto de instituciones juridicas
que los ciudadanos y el Estado tienen a su disposicidn para resolver con-
flictos transigibles sin necesidad de decisién judicial, esta intimamente li-
gado, de un lado, con la crisis de los aparatos jurisdiccionales nacionales,

que se traduce en la incapacida
ciente y efectiva los asuntos liti
otro lado con diversos fendémen
ficacion de los paradigmas trad
cidn de conflictos.

En el caso colombiano,
de las distintas jurisdicciones gt
nal, de familia, laboral, contena
tiempo atras una compleja y de

* Publicado en la “Revista de Derecho Pri
Facultad de Derecho, p. 107 y siguientes,
** Abogado (1985) v especialista en Derechg
en Leyes (LL.M.}, de Harvard Law School
{1983-1985). Abogado, Vicepresidencia Ju
las Divisiones de Bancos y Sociedades Fi
{E) de la Superintendencia Bancariade 1a R
y gubernamental {desde 1990). Profesor de
de las universidades de los Andes, del Rq
Programa de Especializacién en Legislaci
Direcior del Programa de Formacidn de 4
Autor de los libros: Portafolios de inversid
Técnicas de conciliacion, y La intermediacig
especializados sobre Derecho Financiero 1
arbitros del Centro de Arbitraje y Concil

d para tramitar de manera oportuna, efi-
piosos sometidos a su consideracién, y de
os socioculturales que inciden en la modi-
icionales de las comunidades sobre solu-

es un hecho conocido que los despachos
he conforman el Poder Judicial (civil, pe-
10s0 administrativa, agraria) presentan de
licada problematica, que afecta su desem-

vado”, N® 23, Mayo de 1999, Universidad de los Andes,

» Comercial (1987) de la Universidad de los Andes. Master
(1990). Abogado, Eduardo Cifuentes Mufioz & Asociados
ridica y Fiduciaria, Banco de Colombia (1986-1987). Jefe de
duciarias, v Director General de Bancos y Corporaciones
lepablica de Colombia (1987-198%). Consultor empresarial
Derecho Financiero y Solucién Ahernativa de Conflictos
psario, Externado de Colombia y Javerniana. Director del
on Financiera de la Universidad de los Andes (desde 1994).
\bogados Conciliadores de la misma facultad (desde 2000).
n: la norma 'y el negocio, La conciliacion en el devecho civil,
n en el meveado de valores, asi como de numerosos articulos
i Solucién Alternativa de Conflictos. Arbitro de la lista de
iacidn Mercantiles de la Camara de Comercio de Bogorta.
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pefio y sus resultados frente a la creciente demanda por justicia, y se con-
creta en elevados indices de congestién, aumento de la duracién de los
procesos, e incremento de los costos directos e indirectos que deben asu-
mir los asociados cuando deciden tramitar reclamaciones juridicas ante
los jueces de la Republica, especialmente en las grandes areas urbanas del
pais.

Los diagndsticos sobre la situacion de la justicia colombiana giran
alrededor de dos problemas basicos, a saber, la ineficiencia del apararo
judicial, o sea la imposibilidad en que éste se encuentra para atender en
forma adecuada y oportuna los asuntos sometidos a su consideracién, y
Ia falta de acceso de la ciudadania a la justicia .

Entre las muluples causas que subyacen al primer problema se
han identificado la litigiosidad de los ciudadanos y la judicializacidn de las
controversias, en virtud de las cuales muchos conflictos que no lo mere-
cen llegan al conocimiento y decisién de los jueces, la inadecuada distri-
bucién de recursos y la baja productividad del sector judicial, el progresi-
vo surgimiento de nuevos derechos y acciones legales, y la inadecuada
preparacion del factor humano en punto de la educacién de los abogados
y la formacion de los funcionarios judiciales.

En cvanto al segundo problema —falta de acceso a la justicia-, se
considera que en Colombia ese acceso es desigual entre las diferentes ca-
pas de la poblacion, fenémeno que se atribuye a la existencia de barreras
tales como la inadecuada distribucién geografica y la pobre infraestructu-
ra de los despachos judiciales, el excesivo formalismo y ritualismo de la
legislacion procesal, el desconocimiento que muchos ciudadanos tienen
de sus derechos, la deficiente asistencia legal, especialmente para los secto-
res menos favorecidos, la ausencia de una cultura ciudadana y juridica
basica y los altos costos implicitos en la operacién del sistema, entre otros.

Esta sttuacion conlleva consecuencias negativas para el estado de
derecho y la institucionalidad de la nacién, tales como la pérdida de credi-
bilidad en el valor de la justicia y en los jueces, la deslegitimacién de la ley,
la impunidad, la elitizacién de los instrumentos judiciales, el marginamiento

! Para una visién detallada de esta problematica puede verse, entre otros estudics, el contenido en el
documento “Justicia para la gente, una visidn alternativa” (Ministerio de Justicia y Derecho, Santa
Fe de Bogota, D. C., marzo de 1995).
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de grandes capas de la poblacion frente a la administracién de justicia y el
surgimiento de vias espurias deisolucion de conflictos, incluso violentas,
ast como el sensible aumento dg los costos econdmicos v sociales que de
los anteriores problemas se derjvan para el pais.

Partiendo de una visiénlinicial dominada por el propésito de al-
canzar mayores niveles de descbngestion judicial, los anteriores elemen-
tos han propiciado el desarrollo de un proceso de mayor envergadura
social y cultural, que invita a los ciudadanos y a las organizaciones en
general a modificar sus hibitog y comportamientos en materia de solu-
cion de conflictos, alrededor de la recuperacidn de valores y actitudes de
convivencia pacifica, tolerancia, dialogo y armonizacién de intereses con-
trapuestos, como medios efectivos para enfrentar y administrar diferen-
cias y desacuerdos. :

Es asi que, en aplicacion;del principio de la relevancia judicial, se-
gun el cual sélo aquellas disputas que revisten especial trascendencia so-
cial y juridica deben ser llevadas al conocimiento y decisidén del Poder
Judicial, de modo tal que, en general, al proceso judicial debe acudirse
Gnicamente cuando se ha fracasado en el empleo de otros medios de solu-
cién del conflicto, tanto el Estado como el sector privado adelantan ac-
tualmente en Colombia importantes esfuerzos para ampliar y fortalecer
los MASC.

Ahora bien, cuando se considera el papel que a nivel social desem-
peflan los profesionales del derecho al prestar asesoria para la definicién
y ejecucidn de los cursos de accién que han de seguir sus clientes en situa-
ciones de conflicto, como también la creciente actividad negociadora y
mediadora de estos profesionales en todos los campos del derecho, se
hace evidente la necesidad de capacitar a los futuros abogados? para una
adecuada comprensidn y manejp de los MASC, y, por lo mismo, la intro-
duccién de catedras especializadas sobre dicha materia emerge como una
cuestion relevante en el disefio del pensum de las facultades de derecho.

? Desde ¢l punto de vista de la profesion legal, 1a capacitacién en MASC debe igualmente extenderse
a los abegados litigantes independientes ¥ 1 aquellos empleados por instituciones piblicas y priva-
das, asi como a otros profesionales no 3bogados y a la comunidad en general. No obstante, la
capacitacion a nivel de posgrado y de edxrczcién continuada tiene caracteristicas distintas de la que
puede impartirse en el pregrado, y es sobse esta (ltima que se centran las reflexiones expuestas en el
presente escrito.
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En ese orden de ideas, el presente trabajo tiene por objeto docu-
mentar la experiencia del autor en la estructuracién y el manejo de la
catedra introductoria de mecanismos alternativos de solucién de conflic-
tos que existe en la Facultad de Derecho de la Universidad de los Andes
(en adelante, el curso), la cual puede considerarse un modelo para la
estructuracion de cursos similares en otras instituciones universitarias,
asi como presentar algunas inquietudes v reflexiones alrededor de la ense-
fianza del tema en una facultad de derecho colombiana, todo ello como
aporte para la discusién que en el futuro debe darse entre nosotros sobre
los enfoques, las herramientas, las posibilidades y las limitaciones que se
relacionan con esta importante materia.

I. Antecedentes

Pese a la existencia en el ordenamiento colombiano de precisas
manifestaciones legislativas relacionadas con las figuras de la transaccién,
la conciliacion, el arbitraje y la amigable composicién, en distintos cam-
pos del derecho, asi como de diversos programas organizados durante la
década del 80 para la prestacién de tales servicios, entre los cuales se desta-
can los de las camaras de comercio del pais, en 1990, la Facultad de Dere-
cho de la Universidad de los Andes no contaba atin con un curso dedica-
do al estudio de los MASC. Hoy, ocho afios después, son todavia nume-
rosas las facultades de derecho colombianas que no han establecido una
catedra similar.

Este vacio puede explicarse en buena medida por factores como el
predominio que en la ensefianza del derecho ha tenido tradicionalmente
el enfoque basado en el uso de las herramientas procesales y judiciales
como principal respuesta técnica del abogado ante el conflicto?, asi como
por el relativo desconocimiento en el medio juridico colombiano sobre
los principios rectores, la doctrina y los instrumentos de los MASC.

! Con este enfoque, el estudio de figuras como la transaccién y la conciliacién suele reducirse a su
presentacidn en el cantexto de los procedimientos judiciales, en la perspectiva de las formas anorma-
les de terminacidn del proceso, al paso que el arbitraje se trata simplemente como un proceso jurisdic-

; :
cional mas.
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Por aquella época, en adicién a las reflexiones que sobre la educa-
cion legal se derivan de la crisis judicial y del excesivo énfasis en los instru-
mentos procesales®, germina, en 1a facultad, la inquietud por la ensefianza
de temas novedosos como la negociacion®. En respuesta a tales inquietu-
des, con el apoyo de la decanatura se decide crear una catedra introductoria
de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos, bajo la forma de
un serninario, obligatorio, que constituye uno de los requisitos previos
para ¢l ingreso de los estudiantés de derecho en e. consultorio juridico o
area de clinica juridica, en la cudl los futuros abogados se enfrentan con el
diagndstico y manejo de casos reales planteados por el publico usuario de

dicho servicio.

Es asi que, a partir del pri
este curso de manera regular. A
el de MASC cuenta con un pro
discute con los estudiantes en
con el fin de presentar una vis
van a tratar y precisar las reglas
horario, asistencia, metodologi
cribe este curso, tal como se di¢

II. Intensidad, destinatarios y|

La catedra de MASC se
académica de tres (3) créditos, g

mer semestre de 1991, comienza a dictarse
1 1gual que los otros cursos de la facultad,
grama o guia de trabajo, que se entrega y
la primera seccidn de clase del semestre,
on panoramica de los contenidos que se
de juego aplicables en aspectos tales como
a y evaluaciones. A continuacién se des-
t6 durante e] segundo semestre de 1998°.

objetivos

dicta dos (2) veces por afio, con una carga
ue conforme con .os estandares de la uni-

I
* Un recuento de estas inquietudes y de lds planteamientos pedagbiicos que en esa oportunidad se

plantearon con ocasidn de las mismas se ¢
del futuro boy, “Revista de Derecho Privag
de Derecho, Santa Fe de Bogota, D. C., d

* Esta inquietud tiene como principales an)
de la Facultad de Derecho habian recient
negoc.acion y solucidn alternariva de con
de la negociacion en la Facultad de Ads
Ogliastri Uribe y David Gleiser Dobrzyi
profesor Luis Pinzén Salcedo,

6 A la fecha de elaboracién de este articuld
ininterrumpida, a lo largo de los cuales|
obten.dos en cada semestre, fue objeto de
en cuanto al numero de instituciones cor
cién de nueva normatividad expedida en ¢
la bibliografia basica empleada), como de

ncuentra en VARSON PALOMING, Juan Carlos, Los abogados
0", N°9Y, Volumen V, Universidad de los Andes, Facultad
iciembre de 1991, pp. 106 a 124,

recedentes |a capacitacidn que el autor y otros profesores
emente recibido en la Harvard Law School en materia de
flictos, y los trabajos preriamente iniciados sobre el tema
ministracion, con el liderazgo de los profesores Enrique

rfki, y ¢l Departamento de Ingenieria Industrial, a cargo del

+ el curso de MASC cumrplia ocho (8) afios de existencia

y como respuesta a las experiencias y a los resultados
diversas modificaciones 1anto de contenido (por ejemplo,
nprendidas dentro del programa de estudio, la incorpora-
Colombia sobre la materiu, y la revisidn y actualizacién de

metodologia y mecanismos de evaluacidén empleados.
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versidad implica para los participantes una presencia de tres (3) horas cada
semana, distribuida en dos (2) sesiones de una hora y media de duracién
cada una.

Durante su existencia, el curso ha estado poblado por grupos que
oscilan entre 30 y 40 estudiantes, principalmente de derecho’, ubicado
entre los semestres 6° y 8° de la carrera®.

Este curso se encuentra a cargo de un profesor titular y un profe-
sor instructor, y persigue los siguientes objetivos, expresamente declara-
dos en la guia de trabajo, en relacién con los cuales se formulan algunas
consideraciones complementarias.

Primer objetivo: identificar los paradigmas e instrumentos que domi-
nan el tratamiento del conflicto en el derecho colombiano, y analizarlos
criticamente a la luz de: (a) la idea de justicia; (b) la educacion legal y (c) la
prictica de la abogacia.

Mas alla del marco regulatorio aplicable en cada pas, la solucién
de conflictos es un asunto de honda raigambre cultural y social. Por ello,
el estudio de los MASC no puede limitarse a la revision del régimen juridi-

co de las instituciones reconocidas por el ordenamiento positivo, sino
que debe acompafiarse de un reconocimiento del entorno cultural, socia)
y econdmico en el cual se pretende emplear esas instituciones, asi como
de aquellos valores y actitudes que, de manera consciente o inconsciente,

7 En este punto cabria considerar el impacto que sobre la dinimica y los resultados del curso podrian
tener las siguientes variantes: (1) permutir la participacién de estudiantes de otros programas académi-
cos, lo cual seguramente enriqueceria el trabajo de los grupos con visiones interdiseiplinarias, aun-
que podria afectar la profundidad del analists juridico de las instituciones consideradas; (2) creacién
de cursos introductorios sobre MASC al interior de otros programas académicos del drea de pregrado
de las universidades (por ejemplo, sociologia, trabajo social, sicolopia, sicopedagogia o comunica-
ci6n social), opeidn que adquiere especial interes desde [a entrada en vigencia de la ley 446 de 1998,
en cuyo articule 92 se autoriza la creacidn de centros de conciliacién por facuitades de ciencias
humanas y sociales.

El curso descrito se ubicé a esta altura de la carrera en razén de su proximidad con el consultorio
juridico. Con todw, la ubicacién de la citedra no es un asunto irrelevante o pacifica.

Asi a favor de una ubicacién mis temprana (por ejemplo, en ¢l primero o segundo afio de la carrera)
milita el argumento de que en ese momento del proceso educativo los estudiantes no se encuentran aiin
sesgados por el enfoque procesal-judicial propio de los cursos del irea de derecho procesal, en razén de
lo cual ol impacto cultural de la materia de MASC puede ser mayor. De otro lado, a favor de la
ubicacién del curso en niveles superiores se tiene el mayor grado de conocimientos, madurez y
motivacidn que se supone han alcanzado los alumnos tanto en lo relativo a la disciplina juridica como
€N punto a su propia vivencia como miembros de la comunidad, lo cual en teoria deberia permirirles
una mejor apreciacion de las bondades, ventajas, limitaciones y riesgos de los MASC.
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inciden tradicionalmente en el gomportamiento conflictual de los indivi-
duos y de las organizaciones, log cuales constituyen oportunidades y obs-
ticulos de cara al empefio de procurarle a una comunidad formas com-
plementarias de acceso a la justicia.

A tal efecto, se proponepn discusiones tenclientes a identificar los
principales paradigmas que en el entorno de los estudiantes operan, de
manera acaso inadvertida, en relacion con el sentido y significado del con-
flicto y de la administracién de justicia, el papel que dentro de los mismos
se asigna a los abogados, v las relaciones de estos elementos con la idea de

“Tusticia™.
A nuestro modo de ver

; solo en la medica en que el estudiante

alcance una comprension clara de su entorno y adquiera una vision criti-

ca del mismo, puede trascender

cidn de conceptos tedricos sok

como verdadero agente de cam

su propia persona y con quiend

Esta meta pedagdgica rej
como el colombiano, que en ¢
muestra una tendencia a la resol

poder, en franco detrimento de

del cumplimiento debido por tg

ducta que campea y se extiende
indiferente y acritica de la may

mentar elevados niveles de confi

asociados.

Segundo objetivo: desarrol

solucicn de conflictos y de los ing
términos de su naturaleza, estruc

Este objetivo se asocia, €
que los estudiantes deben lograi
caracteristicos y la tipologia bas

En segundo lugar, se bus
los MASC ocupan dentro del o

el terreno de la mera asimilacion y repeti-
re solucidn de conflictos y proyectarse
bio de su medio social, comenzando con
s la rodean.

yiste particular importancia en un medio
vdos los niveles de las relaciones sociales
ucidn del conflicto con base en el uso del
los intereses legitirnos de los mas debiles y
os a las reglas del derecho positivo, con-
libremente al amparo de la actitud pasiva,
oria de la poblacién, que termina por fo-
ictividad, agresividad y violencia entre los

lar una vision comprensiva de la funcién de
strumentos disponibles para su ejercicio, en
tura, dindmica y régimen juridico.

n primer término, con la familiarizacién
r en relacion con la nocidn, los elementos
ica de los MASC =n Colombia.

ca que los alumnos entiendan el lugar que
rden juridico del pais, como instituciones

complementarias —~que no sustit

uttvas— de la jurisciccion publica, particu-

larmente a partir de la entrada en vigencia de la Constitucién nacional de
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1991, en la cual y en buena hora insttuciones como la conciliacién y el
arbitraje adquirieron el rango de mecanismos alternativos de administra-
c16n de justicia.

En tercer lugar, el curso opera como un contrapeso de las materias
de derecho procesal, en el sentido de transmitirles a los estudiantes el
mensaje de que en la practica los conflictos transigibles pueden -v las mas
de las veces deben- ser resueltos por vias institucionales no jurisdicciona-
les.

Este mensaje va de la mano con esfuerzo para procurar una ma-
yor conclentizacion acerca del papel que los abogados desempefian en el
proceso de toma de decisiones de sus clientes, asi como sobre las respon-
sabilidades éticas, profesionales y sociales propias del ejercicio de la abo-
gacia, punto en el cual ha de ponerse especial énfasis, como quiera que en
muchos casos los alumnos no son todavia conscientes de las implicaciones
de orden economico, psicologico y social que el desenvolvimiento y des-
enlace del conflicto tienen en la vida de las personas involucradas en el
mismo.

De otro lado, el objetivo en comento se relaciona con la obten-
cion, el analisis y la asimilacién de una base de informacién técnica perti-
nente para comprender la naturaleza, la estructura, la dindmica, el régi-
men juridico, los beneficios y los costos inherentes a cada una de las ins-
tituciones consideradas, asi como las interrelaciones que pueden darse
entre los distintos MASC.

Tercer objetivo: estudiar y debatir enfoques, conceptos, procedimien-
tos y metodologias de solucion de disputas que brindan al abogado la posibili-
dad de ampliar el vepertorio de herramientas para tal efecto.

Este tercer objetivo se refiere a la generacion de inquietudes y re-
flexiones en torno de las ventajas, posibilidades de utilizacién, desventa-
jas, limitaciones y riesgos asociados con cada uno de los MASC estudia-
dos, como medio para la formacién y consolidacién de un criterio profe-
sional que permita luego optimizar su empleo por el abogado.

Con este proposito, se estudia la bibliografia asignada y se discu-
ten asuntos tales como los criterios para determinar los tipos de casos en
los cuales resulta adecuado canalizar el tratamiento del conflicto a través
de los MASC, por contraste con aquellos en los que debe en cambio pre-
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ferirse el empleo del instrumento judicial; 1a naturaleza, el papel y el grado
de intervencion que legitimamente puede desplegar el conciliador en el
marco de la conciliacién, el significado y alcance de la neutralidad del con-
ciliador y las relaciones ex1sten}tes entre la conciliacion y la administra-
cién de justicia, entre otros.

Cuarto objetivo: ﬁzczlztar el desarvollo de destrezas individuales de los
partzczbantes para el manejo de Jos procedzmzentos de negoctacion, concilia-
cton y arbitramento, como preparacion para el ejercizio profesional.

El cuarto objetivo enmarca la posibilidad que el curso les brinda a
los estudiantes para identificar y desarrollar habilidades y destrezas pro-
fesional y humanamente relevantes, que han de permitirles manejar los
MASC en la prictica, de manera idénea, con énfasis en el nivel del conflic-
to interpersonal ®.

Para ello, se parte de la|explicitacion y anilisis de determinadas
habilidades pertinentes para el uso de cada uno de los MASC, por ejem-
plo, la capacidad de analizar técnicamente un caso. a la luz de los criterios
juridicos pertinentes y de otros complementarios y necesarios para ad-
quirir una vision mas integral del problema, la habilidad de ponerse en los
zapatos del otro, para entender los intereses de la contraparte en la negocia-
ci6n, o las destrezas de saber escichar y proveer alivio psicoldgico a las par-
tes, que el conciliador puede poner en juego en el transcurso de una con-
ciliacidn.

De manera paralela, se invita a los estudiantes a realizar un recono-
cimiento individual de sus propias habilidades, fortalezas y debilidades,
como paso previo para el fortalecimiento y ampliacién de aquéllas y la
eliminacion o minimizacion de|éstas, en el marco de los ejercicios practi-
cos que tienen lugar a lo largo del curso.

En adicidn a los anteriores cuatro objetivos declarados, el curso ha
sido deliberadamente concebido como un espacio académico que debe
propiciar el crecimiento personal en cada uno de los participantes, y el
del grupo mismo como un toda, no sélo en cuants al mayor volumen de

* El plano del confhcto interpersonal contjsta con otros como los de los conflictos entre organizacio-
nes y entre paises, que pueden ser mejor tratados en el marco ce programas de posgrado o de
educacidn continuada. . |
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conocimiento adquirido y al desarrollo de habilidades y destrezas profe-
sionalmente relevantes, sino también en lo relativo a su papel como per-
sonas, ciudadanos y miembros de la comunidad, y a la clarificacién de
valores y actitudes frente al conflicto, respetando las particularidades pro-
pias de la historia, la personalidad y las creencias de cada estudiante.

Este crucial aspecto puede ilustrarse aludiendo a las discusiones
sistematicamente propuestas en el salon de clase, que al comienzo de cada
curso suelen ser algo desordenadas tanto en el fondo como en la forma, y
que con el correr de los dias pueden convertirse, con una adecuada guia
del docente, en un foro para el debate ordenado de ideas, conceptos, nor-
mas y casos. En este escenario se estimula el disenso entre los participan-
tes, quienes se ven en la necesidad de sostener sus puntos de vista, procu-
rando persuadir a sus pares con base en argumentos claros y sélidos, ac-
tuando como un equipo de trabajo con metas comunes de aprendizaje y
desarrollando al mismo tiempo una actitud de tolerancia y respeto por el otro,
que posibilita la reafirmacion y el progreso de cada individuo sin perjui-
cio del legitimo derecho de todos los demas a hacer lo propio.

A esta altura importa mencionar que las actividades realizadas en
relacion con el desarrollo de destrezas y actitudes son especialmente apre-
ciadas por los estudiantes, valoracidn a la cual, sin duda, contribuye el
hecho de que la ensefianza tradicional del derecho en Colombia ha pues-
to demasiados énfasis en la transmision de informacidén y muy poco en la
participacion del alumno como protagonista activo de su proceso de apren-
dizaje,

Asi, la atencion explicita que 2 los elementos tiltimamente mencio-
nados se presta en muchas universidades se reduce primordialmente a la
asignacion de algunas tareas, mas bien aisladas, en los cursos de derecho
sustancial y procesal, o, en el mejor de los casos, a la realizacion de unos
pocos seminarios de trabajo, relacionados con aspectos tales como el an-
lisis de documentos juridicos, la redaccién de contratos y el manejo de
procedimientos judiciales, lo cual resulta todavia marginal, por el nimero
e intensidad de esos espacios respecto del grueso cuerpo de las materias
tedricas, aspecto que, en nuestro sentir, se encuentra en mora de ser revi-
sado por las facultades de derecho y por las mismas autoridades de super-
vision de la educacion superior.
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IIl. Principales contenidos

El curso se ocupa de cinco grandes temas ™, que se sintetizan segui-
dameate.

A. Elconflicto

En este primer segmento se busca establecer una plataforma con-
ceptual minima, que se consi$era necesaria para entender el fenémeno
del conflicto entre los seres humanos. Al efecto, se parte de las visiones de
diversos autores acerca de los origenes y los elernentos constitutivos del
conflicto, algunos modelos de conflicto, y las proyecciones que el con-
flicto tiene en las relaciones sociales e interpersonales (deterioro, destruc-
cion o fortalecimiento).

Estas visiones iniciales se complementan con otros enfoques de
resolucién de disputas, que se construyen a partir de algunas formas basi-
cas que la humanidad ha desarrollado para resolver conflictos -con base
en el poder, en los derechos o|en los intereses de las partes-, para cerrar
finalmente con la presentacién de la nocién, las caracteristicas, la tipologia
vy los principios basicos de los MASC, y la relacién de éstos con la juris-
diccion publica y los mecanismos procesales consagrados por nuestro
estado de derecho.

Entre los materiales de apoyo empleados para este propdsito se
cuentan lecturas tomadas de ciencias como la sociologia y la antropologia
(Zuruaca NieTo. Conflicto y vida social; 1994), la filosofia (ZULETA,
Estanislao. Ingenuidades del Pacifismo. Elogio de ia dificultad), 1a doctrina
de los MASC (Ury, BRETT & GOLDBERG. Getting Disputes Resolved; 1988,;
DE Bowno. Conflictos, como resolverlos de la mejor manera; 1990) v, claro
esta, el derecho (MonrOY CABRA. Métodos alternativos de solucion de con-
Slictos; 1997).

|

1 Esta definicién de contenidos tiene ery cuenta las restricciones propias de un cursa de duracién
semestral y privilegia el estudio de aquellos MASC que actualmente se juzgan mas relevantes para la
pracrica profesional del abogado en Colombia. Sin embargo, en cursos de mayor duracién —por
ejemplo, anual- bien pedrian complementarse los contenidos con otras instituciones como la amiga-
ble composicién, la evaluacion neutral|de casos, las casas de justicia y los jueces de paz, e incluso
ampliarse al estudio de otras institucionies existentes en diversos paises, introduciendo asi un enfo-
que de derecho comparado.
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B. Elsistema de justicia en Colombia

En una segunda instancia se enfocan los antecedentes, la situacién
presente, las perspectivas y las politicas de rehabilitacién del sistema de
justicia colombiano.

Esta tarea se lleva a cabo a la luz de los preceptos constitucionales
basicos -articulo 116 de la Carta-, de la jurisprudencia de la Corte Consti-
tucional sobre los mismos, de las estadisticas y de los estudios recientes
producidos en el pais -Ministerio de Justicia y del Derecho, universidades
y otros centros de investigacién sociojuridica-, sobre el estado del sis-
tema como un todo y de las distintas jurisdicciones que lo integran, y de las
medidas administrativas y legislativas adoptadas durante los Gltimos afios.

Este material contiene informacién sobre las bases ideolégicas que
durante la etapa de vida republicana han soportado nuestro estado de de-
recho, los problemas que durante las (ltimas décadas han aquejado al Poder
Judicial, las respuestas dadas a los mismos por el establecimiento —por
ejemplo, aumento de recursos para el sector justicia y reformas legislati-
vas-y sus resultados, asf como un conjunto de cifras concretas y recien-
tes sobre los volamenes de procesos tramitados por las diversas jurisdic-
ciones, la duracion promedio de los distintos tipos de juicios y los costos
involucrados en su tramite.

El recorrido asi efectuado busca familiarizar mis al estudiante con
la problematica de la justicia nacional y hacerlo consciente de la necesidad
urgente de racionalizar el uso de las herramientas jurisdiccionales, acu-
diendo para el efecto a los MASC cuando quiera que ello resulte pertinen-
te y adecuado para los intereses representados por el abogado.

C. La negociacion

El tercer apartado incluye la exploracién tebrico-practica de la ne-
gociacion, como mecanismo alternativo de solucién de conflictos basado
en la interaccion directa de los disputantes.

A tal fin, se inicia con ejercicios sencillos, elaborados con arreglo a
esquemas clasicos de teoria de juegos —verbigracia, el dilema del prisione-
ro-, que llevan a los estudiantes a comprender las dinamicas e implicaciones
generales que para las relaciones entre los individuos tienen las interaccio-
nes dominantemente competitivas o cooperativas.
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Posteriormente, se aborda el examen de los modelos basicos de
negociacion (distributivo e integrativo), mediante un recorrido minucio-
so de sus caracteristicas, metodologias de aplicacién, semejanzas y dife-
rencias, ventajas, desventajas y riesgos. Capitulo especial se dedica al tema
del perfil y las habilidades del nkgociador.

El acapite de negociacidn se alimenta con textos generales sobre
los precitados temas, tales como Fisher & Ury (S.. de acuerdo. Cémo
negociar sin ceder; 1981) o Pinkds Flint (La negociacion empresarial; 1 994)
alrededor de los cuales se precian conceptos fundamentales para la arti-
culacion de un pensamiento estlrateglco sobre negociacién, como son los
del dilema del negociador, interéses, posiciones, mejor alternativa al acuer-
do negociado (MAAN), Trade Offs, zona potencial de acuerdo (ZOPA),
planeacién, estrategia, ticticas y contratacticas, entre otros, actividad teé-
rica que se combina con el desarrollo y la realimentacidn de los ejercicios
practicos que mas adelante se describen.

Mas tarde, se estudian textos relativos a las particularidades de la
denominada negociacion legal o negociacién desarrollada por los aboga-
dos, por ejemplo, extractos del| libro Legal Negotiation in a Nutshell, de
Larry Teply (1992), u otros simjlares, que tratan t2mas como los elemen-
tos basicos para la evaluacién de casos por el abogado, aspectos financie-
ros y tributarios que deben tenerse en cuenta en la negociacién de con-
flictos, tipos de conflictos que no deben ser negociados, y ensayos mas
especificos sobre aspectos éticos y estratégicos inherentes a este tipo de
negociaciones.

Un paso mas adelante, se
jurisprudencia y la doctrina naq
como herramienta contractua) ¢
seguriclad y eficacia juridica el re

involucra el analisis del régimen legal, la
rionales sobre el contrato de transaccidn,
specialmente apta para recoger y dotar de
sultado de acuerdos negociados celebrados

con muiras a precaver o a dar por
transigibles, analizando temas cd
rias transigibles, efectos, instrum

Desde otra perspectiva,
explican las ventajas pricticas d
de conflictos mediante el logro

terminados extrajudicialmente conflictos
mo su objeto, requisitos de validez, mate-
entalizacion y formas de impugnacién.

2 lo largo de este segmento del curso se
rdinariamente asociadas con la solucién
de acuerdos negociados, en aspectos tales

como ¢] mayor grado de contrg
i

1 que las partes tienen sobre el proceso y
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sus resultados, la posibilidad de disefiar soluciones creativas que, sin vul-
nerar el orden juridico establecido, atiendan sus intereses y necesidades,
la posibilidad de ahorro de tiempo y costos de transaccion, la confi-
dencialidad del proceso y el impacto del mismo en las relaciones de las
partes, evidenciando los espacios que para el desempefio del papel de ne-
gociador tiene el abogado en el terreno de la practica profesional.

Sin perjuicio de lo anterior, se discuten también las limitaciones in-
herentes a la negociacion como mecanismo de solucidn de conflictos, en lo
atinente, por ejemplo, a la naturaleza de los asuntos que pueden ser nego-
ciados, y a los riesgos de explotacion que para el negociador se derivan de
factores tales como desequilibrios muy marcados de poder eventualmente
existentes entre las partes, estrategias dilatorias o poco éticas desplegadas
por la contraparte, o el inadecuado empleo de los modelos de negociacién.

D. La mediacion y la conciliacion

Estos temas se inician con un conjunto de lecturas cortas, que in-
troducen los aspectos generales de estructura, dinamica y aplicacién de la
mediacion en diferentes tipos de conflictos (GOLDBERG, GREEN & SANDER.
Dispute Resolution; 1988), a partir de las cuales se precisan la nocién y los
elementos caracteristicos de dicha figura, y su relacion y diferencias con
la institucion de la conciliacién que conoce el derecho colombiano.

En un segundo tramo, se desciende al analisis de la estructura, la
dinamica y la metodologia del proceso de conciliacién, asi como del per-
fil, las habilidades, las funciones y las responsabilidades del conciliador,
con apoyo en la doctrina nacional (PEREZ VILLARREAL y VARON PALOMI-
NO, Técnicas de conciliacion; 1996), que se trabaja de la mano de los ejerci-
Clos practicos respectivos.

En tercer término, se revisa el régimen juridico de la conciliacién
en las distintas ireas del derecho !, a la luz de las normas de derecho posi-
tivo y de literatura y jurisprudencia nacionales, deslindando las distintas

" Dada la ubicacidn del curso en la parte final de la carrera de derecho, esta revision constituye
normalmente un ejercicio de repaso del régimen legal de la conciliacidn, que debe haber sido ya
cubierto como tal en los cursos de derecho procesal, sin perjuicio de lo ¢ual se constituye en una
oportunidad para profundizar en aspectos especificos y proveer a los estudiantes actualizacion en
relacidn con nueva normatividad expedida sobre la materia en general o sabre alguna(s) de las ramas
del derecho en particular.
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clases de conciliacton que trae la ley colombiana con sus respectivos tra-
mites, requisttos y efectos, y haciendo énfasis en las instituciones de apo-
yo —centros de conciliacién~, como también en aspectos juridicos y es-
tratégicos utiles para el manejo de las conciliaciones en que ordinariamen-
te participan los estudiantes en el centro de conciliacién adscripto al con-
sultorio juridico de la facultad, alrededor de asuntos transigibles propios
de los derechos civil, comercial, laboral y de familia.

Como en el caso de la negociacion, conviene que al tratar la media-
c10n y la conciliacién el docente ilumine los aspectos practicos de mayor
importancia, entre los que podemos mencionar, por via simplemente
tlustrativa: el deber del conciliador de propiciar entre las partes acuerdos
licitos, de mutuo beneficio y operativamente viables, ejerciendo el corres-
pondiente control de legalidad; el valor y la efectividad de las soluciones
de consenso a las que —con ayuda del tercero neutral~ pueden arribar las
partes, como resultado de la armonizacion de sus intereses; la posibilidad
de destrabar negociaciones estancadas a través del uso estratégico de la
mediacion o la conciliacidn; el caracter de dichas figuras como mecanis-
mos de solucion de controversias particulares y de pedagogia para la con-
vivencia ciudadana, que con arreglo a derecho admiten la creacién de muy
diversas soluctones y normas juridicas especialmente disefiadas para cada
caso considerado; el ahorro sustancial de tiempo y de costos; la operatividad
de los centros de conciliacién, como también las limitaciones y los riesgos
que resultan connaturales a estos procedimientos.

E. El arbitramento

Como altimo tema del programa se tiene el arbitraje o arbitramen-
to, que se estudia en funcion del régimen legal contenido en el decreto
2.279 de 1989, la Ley 23 de 1991, la Ley 446 de 1998 y el decreto 1.818 de
1998, la jurisprudencia y la doctrina colombianas, y se complementa con
un ejercicio de simulacién.

Al igual que en los temas anteriores, el estudio de la figura del arbi-
traje debe ser matizado por el docente con una presentacién clara de sus
ventajas ~por ejemplo, seleccidn conjunta de los arbitros, idoneidad, es-
pecializacién temitica y experiencia del tribunal, universalidad, reserva,
celeridad y economia procesal, eficacia juridica-, y de sus desventajas,
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particularmente en lo relativo a los costos de transaccién del tramite arbi-
tral, que pueden restringir el acceso de la poblacién al mismo, y, en lo
juridico, el reducido margen de maniobra que la regulacién nacional con-
sagra para controvertir el laudo arbitral.

IV. Metodologia y evaluaciones

En consonancia con su caracter tedrico-practico y con la politica
metodoldgica adoptada por la Facultad de Derecho de la Universidad de
los Andes, el curso se lleva a cabo con apoyo en una combinacién de
metodologias, predominantemente activas, como se describe seguidamente.

A. Lecturas basicas

El programa incluye un conjunto de lecturas que deben ser reali-
zadas por los estudiantes, en forma previa a cada una de las sesiones de
clase. Algunas lecturas deben ser adquiridas directamente por los estu-
diantes —por ejemplo, normas legales, libros de texto publicados en Co-
lombia-, al paso que otras, de circulacién restringida o no disponibles
localmente, se articulan en un compendio o separata, para uso exclusivo
de los estudiantes, la cual, junto con la guia de trabajo, se pone a su dispo-
sic1on desde el comienzo del semestre. De esta manera, el grupo conoce
de antemano los temas, las lecturas y las actividades que se cubririn en
todas las sesiones de clase, lo cual contribuye grandemente al desarrollo
ordenado de las actividades del curso.

Ante la escasa doctrina nacional disponible en relacién con los
MASQC, particularmente en materia de principios generales, modelos y
técnicas de negociacion y mediacién, el curso se apoya en buena medida
en literatura extranjera, que si bien proporciona herramientas conceptua-
les validas para facilitar la comprensién de los correlativos temas, debe ser
cuidadosamente seleccionada y evaluada por el docente para efectos de lo-
grar una adecuada adaptacién de sus contenidos a la realidad colombiana.

No esta de mas descartar aqui que la realizacién previa de las lectu-
ras asignadas constituye un elemento central de la metodologia activa, en
la medida en que ellas proveen informacidn y elementos de juicio necesa-
rios para alimentar las discusiones que sistematicamente se proponen en
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el aula y deben motivar a los estudiantes a participar productivamente en
las mismas, por oposicién a la adopcién de una postura pasiva, en la cual
el alumno tiende a limitarse a la recepcién y transcripeién de la informa-
cion transmitida por el docente.

En el anexo 1 se incluye una relacién de la bibliografia basica em-
pleada durante el segundo semestre de 1998.

B. Sesiones magistrales

De otro lado, se incluye también un nimero determinado de se-
siones que se desarrollan segin el formato de conferencia o clase magis-
tral, a cargo del profesor titular o de expertos especialmente invitados
para el efecto,

Estas sesiones tienen por objeto presentar los marcos conceptua-
les determinados como necesarios para facilitar la adecuada comprensién
de los alumnos en relacién con los distintos temas del programa,

Las sesiones magjstrales representan en conjunto alrededor del trein-
ta por ciento (30%) del niimero total de sesiones de clase, y, de acuerdo
con la naturaleza de los temas tratados y los objetivos de aprendizaje defi-
nidos, se ubican al comienzo o al final de los temas en relacién con los
cuales se programan .

C. Talleres/ejercicios prdcticos

Este componente metodoldgico busca que los estudiantes aprendan
por experimentacion, aprender haciendo, y soporta el mayor peso especi-
fico dentro del curso, al punto que representa alrededor del setenta por
ciento (70%) del total de las sesiones de clase. Se desarrolla en forma de
ejercicio de simulacidn, anélisis de jurisprudencia, redaccidn de documen-
tos juridicos, o discusién estructurada de temas relevantes para la materia.

Los ejercicios de simulacion se llevan a cabo mediante juegos de
roles, progresivamente complejos, cada uno de los cuales debe ir clara-

¥ Las sesiones magistrales sc ubican al comienzo del rema cuando quiere dirseles a los estudiantes una
visién general del mismo, como punto de partidz para el trabajo posterior -por ejemplo, en relacién
con los temas del conflicto y el sistema de justicia colombiano-. En cambio, se ubican al final del
tema cuando con su realizacién se persigue la integracién de mareriales y contenidos estudiados a lo
largo de un segmento del curso; por ejemplo, modelos y técnicas de negociacién.
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mente atado a uno o mas objetivos de aprendizajes especificos, definidos
alrededor de los temas y contenidos puntuales del programa. De acuerdo
con el {los} objetivo (s) de aprendizaje perseguido (s) en cada ocasidn, el
ejercicio de simulacién puede o no ir acompanado de lecturas previas.

En un juego de roles, los estudiantes, distribuidos en parejas o en
pequefios grupos de trabajo, reciben del docente informacién escrita con-
fidencial, en la cual se presenta una situacién factica determinada, tomada
de casos reales o que bien podria corresponder a uno de tales casos, en
torno a la cual ellos deben desempefiar el papel de una de las partes, de su
apoderado o de un tercero neutral que intervendra en el conflicto, y de-
fender los intereses propios del respectivo papel, empleando para el efec-
to las herramientas de negociacion, conciliacién o arbitramento, segin
corresponda a la naturaleza del caso.

Asi, en materia de negociacién el desarrollo de un juego de roles
abarca tipicamente dos sesiones de clase. En la primera reunién, los estu-
diantes realizan una serie de actividades de andlisis v preparaaon como
son: (1} lectura individual del caso propuesto -que en esta version se cons-
truye en torno a asuntos de naturaleza civil o comercial-, y analisis de los
temas para negociar (agenda); {i1) planeacion cuidadosa y detallada de la
estrategia y de la tactica que cada negociador empleara en ese caso; (iii)
realizacion de la simulacion propiamente dicha, y (iv} documentacién de
los resultados obtenidos, tareas para cada una de las cuales conviene sefia-
lar una duracién maxima al comienzo de la clase.

En la segunda sesion se lleva a cabo la realimentacion (debnef ng)
del ejercicio de negociacion, que se nutre, de un lado, con las experiencias
vividas por los estudiantes, las cuales son conocidas por la plenaria a tra-
ves del relato que efectia cada uno de los grupos de trabajo, y la posterior
identificacion y discusion de las inquietudes individuales propuestas por
los estudiantes o por el profesor, y de otro lado con el involucramiento
de los contenidos tedricos bajo los cuales se enmarca el juego de roles
analizado (por ejemplo, el manejo de los elementos de preparacion de la
negociacion, o la aplicacion de los modelos de negociacién distributiva o
negociacion integrativa).

Similar dinamica se emplea para las simulaciones de conciliacion,
teniendo en cuenta las diferencias que para éstas se derivan de la estructu-
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ra misma de la institucién, en virtud de las cuales debe trabajarse en gru-
pos integrados con no menos de tres estudiantes (un conciliador y dos
partes), quienes, por razones de logistica, deben en lo posible permanecer
juntos durante un minimo de tres ejercicios consecutivos, para permitir
que todos los miembros del grupo puedan desempefiar cuando menos
una vez el papel del conciliador.

El esquema basico de simulaciones ast planteado para la concilia-
cién admite, sin embargo, milltiples variantes y grados de complejidad,
que incluyen, entre otros, los casos de conciliacion multilateral {mas de
dos partes), comediacidén (dos o mas conciliadores), partes plurales o par-
tes representadas por abogados.

Nuevamente, en la sesién inicial de cada ejercicio, los alumnos es-
tudian los casos propuestos para conciliacion -por lo menos tres, que en
la version de curso analizada incluye un conflicto de caracter civil o co-
mercial, otro de naturaleza laboral y un tercero de familia-, preparan las
correspondientes estrategias y tacticas ~tanto de cada una de las partes en
conflictn como del conciliador- y adelantan la simulacién, documentan-
do los resultados obtenidos mediante la confeccion, en cada caso, de la
respectiva acta de conciliacion. En la sesion final, se discute y realimenta
el ejercicio, en condiciones similares a las ya descriptas para la segunda
sesion de los ejercicios de negociacidn.

De analoga manera, la parte final del curso se dedica a simular un
proceso arbitral sobre materia comercial, de modo tal que en cinco sesio-
nes de clase, complementadas con un conjunto de tareas especificas para
realizar por fuera del aula, se cubren las etapas del proceso arbitral
institucional, conforme éste se halla actualmente regulado en Colombia.

De esta manera, los estudiantes se distribuyen en grupos de traba-
jo de cuando menos cuatro personas, conformadas a partir de los roles de
apoderados de las partes, centro de arbitraje, arbitro(s) y secretario %, cada
uno de los cuales debe desarrollar todas las actuaciones procesales perti-
nentes, desde la elaboracidén y presentacidon de la solicitud de convocato-
ria del tribunal arbitral ante el centro de arbitraje, hasta la redaccién de!
laudo arbitral y la lectura del mismo en la respectiva audiencia.

¥ Los roles del centro de arbitraje, arbicro(s) y secretario pueden ser desempeiiados por las mismas
personas.
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La metodologia de simulaciones, que ha sido universalmente aco-
gida como una de las mas idéneas para proveer capacitacién en negocia-
ci6n y conciliacién ¥, toda vez que procura un mayor nivel de integracién
entre la teoria y la practica, ofrece importantes beneficios dentro del pro-
ceso de formacion de nuevos abogados, por cuanto, con un contexto
tematico y factico especifico y profesionalmente relevante, les permite a
los estudiantes:

* Interiorizar, con mayor facilidad, los conceptos teéricos ad-
quiridos con ocasién de las lecturas y discusiones de clase.
Explorar, mediante su participacién en ejercicios con dife-
rentes grados de dificultad ¥, la aplicacidn practica de los con-
ceptos y metodologias conceptualmente aprehendidos.
Identificar estilos, fortalezas y debilidades personales en el
manejo de los MASC estudiados, y corregir los errores y
deficiencias detectados en ejercicios anteriores.

Desarrollar habilidades y destrezas profesional y humana-
mente relevantes.

Dimensionar, en una perspectiva prictica, las ventajas, des-
ventajas, posibilidades, limitaciones, riesgos, costos y bene-
ficios asociados con el empleo de los distintos MASC.

Con el proposito de obtener mejores resultados, esta metodologia
puede complementarse con otros recursos pedagdgicos, tales como la fil-
macién de los ejercicios de simulacién y la posterior discusién de los vi-
deos asi elaborados con los estudiantes, o la presentacién y anilisis de
otros videos especializados.

Para una mejor ilustracion del lector, en el anexo 2 se incluye un
ejemplo de un juego de roles simple (uno a uno) para negociacién, y en el
anexo 3 se incluye un ejemplo de un juego de roles simple (un concilia-

" Implicita en el uso de esta metodologia esta la necesidad de desarrollar materiales especializados de
ensenanza, tales como casos y esquemas para guiar la discucién de debriefing, asi como la adecuada
articulacion de cada ejercicio con el respectivo marco tedrico.

¥ En 1al sentido es posible concebir cursos con enfoques especializados por materias o 4reas del
derecho (por ejemplo, derecho comercial, derecho de familia o derecha laboral) o cursos con enfo-
ques mis generales, siendo ésta la aproximacién adoptada para el curso introductorio que aqui se
describe.
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dor, dos partes) para conciliacion, junto con el formato empleado para
evaluar el desempefio-de quienes actuan como conciliadores.

De otro lado, y como complemento de los juegos de roles, se lle-
van a cabo ejercicios practicos de analisis de jurisprudencia y redaccion
de documentos juridicos, en virtud de los cuales los estudiantes deben,
por ejemplo, debatir pronunciamientos de las cortes nacionales, elaborar
contratos de transaccion o actas de conciliacion que son luego analizados
colectivamente por el grupo.

D. Trabajos de investigacion

En cada semestre se les asigna a los estudiantes, en forma indivi-
dual o en pequefios grupos, un trabajo de investigacion sobre alguno de
los temas del programa, segin las pautas suministradas para el efecto.

Esta tarea se proyecta de ordinario en la bisqueda y analisis critico
de documentos especializados que versen sobre alguno de los MASC es-
tudiados -o sobre aquellos que existen en otros paises—.

Los documentos para analizar son elegidos voluntariamente por
los estudiantes, y se extractan de publicaciones periédicas -por ejemplo,
el “Negotiation Journal”- o de libros, dedicados al tema del conflicto y su
analisis 0 a temas mas puntuales propios de los MASC.

La tarea en comento persigue un doble propésito: estimular la cu-
riosidad intelectual y la habilidad de investigacion de los estudiantes -asi
como sus habilidades de redaccidn y presentacion de ideas en medio escri-
to~, traspasando el marco conceptual definido por las lecturas obligato-
rias, y nutrir la bibliografia disponible para posteriores cursos.

E. Comprobaciones de lectura y examen final

En quinto lugar, se realizan periodicamente comprobaciones de
lectura sobre la bibliografia asignada, que pretenden evaluar los conoci-
mientos tedricos adquiridos por los estudiantes a partir de a lectura de los
textos de apoyo asignados.

A la finalizacion del curso se practica un examen final escrito, que
combina el manejo de informacién adquirida con el analisis de un altimo
caso practico, para el cual debe recomendarse una estrategia concreta de
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manejo del conflicto, previo analisis de la naturaleza y caracteristicas del{los)
conflictos(s) involucrado(s), con lo cual se busca aproximarse en forma
integral al aprendizaje alcanzado por cada uno de los estudiantes durante
el respectivo semestre.

F. Evaluacion

La calificacién final del curso se asigna en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos de aprendizaje trazados para cada una de
las actividades y pruebas evaluadas, con fundamento en la ponderacion
de los distintos factores metodologicos, asi:

o Talleres y ejercicios practicos: cincuenta por ciento (50%),
teniendo en cuenta la asistencia y el nivel inicial de participa-
cién del estudiante en las respectivas sesiones de clase, su
evolucion frente a los objetivos de aprendizaje definidos para
cada ejercicio, y los resultados de los ejercicios documenta-
dos por los grupos de trabajo.

Trabajos de investigacion, individuales o en grupo: diez por
ciento (10%), considerando la pertinencia del tema escogi-
do, la comprension del contenido del documento seleccio-
nado, la claridad y precision de la exposicion, y la redaccidn
empleada.

Comprobaciones de lectura: treinta por ciento (30%), tenien-
do en cuenta el grado de conocimiento demostrado por el
estudiante frente a las lecturas asignadas que son materia de
evaluacidn por este medio.

Examen final escrito: diez por ciento (10%), considerando el
manejo de los elementos tedricos a la luz de un dltimo caso
practico, la claridad y precision de la exposicion, y la redac-
cién empleada.

V. Funciones y actividades del docente y aspectos logisticos

La estructura adoptada para el curso implica la realizacién de una
serie de actividades tanto del docente como de los estudiantes, que en lo
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fundamental se apartan de las que tradicionalmente se han considerado
propias del método magistral (preparar clase, dictar clase y recibir clase). Del
mismo modo, el curso asi disefiado supone algunos requerimientos
logisticos especiales que deben considerarse.

De cara al propdsito de ofrecer una educacién personalizada de
alta calidad, resulta deseable trabajar con grupos pequefios -en nuestra
opinién un nimero alrededor de 25 estudiantes resulta ideal-, aunque
ello puede incrementar los costos de la ensefianza.

Lo anterior se sugiere por cuanto el trabajo en grupos pequefios le
permite al docente efectuar un seguimiento individual mas cercano de
todos los participantes, por contraste con grandes grupos en los cuales
muchos estudiantes permanecen en el anonimato a lo largo del periodo
académico. '

El empleo de profesores asistentes o monitores es recomendado,
como un apoyo deseable para el desarrollo de estas y otras labores asocia-
das con la preparacion y administracion del curso.

Toda vez que para el buen funcionamiento del grupo resulta esen-
cial que éste trabaje las distintas tareas asignadas en forma clara y sistema-
tica, como punto de partida el docente debe elaborar y presentar el pro-
grama o guia de trabajo del curso, explicando en forma clara y detallada
los objetivos de aprendizaje, las reglas de juego, los contenidos y las activi-
dades del mismo. Este documento constituye la base del contrato de apren-
dizaje que el docente les propone a sus alumnos celebrar al comienzo del
periodo académico.

Respecto a la preparacién de materiales de ensefianza, le corres-
ponde al instructor realizar, con la debida anticipacion, una seleccidn cui-
dadosa del material bibliografico basico, asi como definir su ubicacién
precisa y elaborar los casos y demas ejercicios que los estudiantes han de
desarrollar en el componente de talleres.

La realizacion de los ejercicios de simulacion requiere poder dispo-
ner de casos y de ambientes adecuados. Un caso puede ser tan sencillo y
corto o tan complejo y extenso como se quiera, pero se recomienda co-
menzar con casos relativamente simples, que guarden relacion con even-
tos de vida cotidiana de los estudiantes o del entorno social y cultural en
el que éstos se desenvuelven, avanzando luego, en forma gradual y pro-
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gresiva, hacia casos mas complejos que relacionen la simulacién con si-
tuaciones propias del ejercicio de la abogacia.

Para llevar a cabo los juegos de roles debe disponerse de espacio
suficiente -verbigracia, dos salones de clase-, en el cual puedan diseminarse
comodamente los integrantes de los distintos grupos de trabajo, en condi-
ciones apropiadas de luminosidad, temperatura y nivel de ruido, para man-
tener los niveles de concentracién requeridos. En su caso, sera necesario
también contar con instrumentos audiovisuales tales como equipos de
filmacidn, videotape, videobeam y retroproyectores de acetatos.

De otro lado, el docente debe estar presente en las sesiones de ta-
lier, con el objeto de efectuar la observacion y el seguimiento del compor-
tamniento desplegado por los estudiantes durante las mismas, que consti-
tuye el insumo principal para la posterior realimentacién de los ejerci-
cios, durante la cual ha de propiciar una adecuada articulacidn entre las
experiencias e inquietudes de los alumnos y los marcos teéricos y norma-
tivos de referencia, cuidando aquellos factores que inciden en la producti-
vidad del grupo y en la relacién docente-estudiantes, como son el clima
emocional, el ambiente social y la disciplina del grupo, y procurando en
lo posible que las discusiones se cierren con conclusiones -que no nece-
sariamente con soluciones- claras.

Del mismo modo, el docente debe definir, disefiar, practicar y cali-
ficar las evaluaciones del curso, todo ello en funcién de los objetivos de
aprendizaje expresados y del nivel de dominio que se espera debe adquirir
el estudiante, brindandole a éste Ia realimentacién necesaria cuando los
objetivos propuestos no se logran a satisfaccién.

Este somero recuento pone de presente cdmo, salvo por lo que hace
a las sesiones magistrales, y sin perjuicio de la ineludible labor de clarifica-
ci6n y profundizacién tematica que en todo caso recae sobre sus hom-
bros, la labor del docente en el salén de clase se aproxima aqui més a la de
un facilitador activo de aprendizaje individual y colectivo y a la de un mo-
derador de discusiones ordenadas y productivas entre los participantes,
que a la de un “profesor” que les “ensefia” a sus estudiantes determinados
conocimientos relativos a los temas recogidos en el respectivo programa.

Lo anterior implica, ademas, que en el contexto descripto el do-
cente deja de ser [z estrella del curso y se convierte en un guia experto,
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cuya misién pedagbgica consiste en orientar a los estudiantes para que,
con su ayuda, encuentren los caminos metodolégicos y de contenido que
han de convertirlos en protagonistas centrales de su propio proceso de
aprendizaje.

Las funciones y tareas resefiadas sefialan, asimismo, la necesidad
de contar con docentes que, ademis de dominar los contenidos concep-
tuales y normativos del curso, estén dispuestos a invertir el tiempo nece-
sario para adelantar unas y otras de manera apropiada, a ser sensibles a las
diferencias y a los procesos individuales de aprendizaje de los estudiantes,
y a desenvolverse en el manejo de metodologias activas estructuradas,
tales como las que han sido brevemente descriptas en este documento.

Para ello, puede convocarse a profesores tradicionales que, de
manera consciente y responsable y con el apoyo decidido de su facultad,
estén dispuestos a dejar a un lado la seguridad que brindan la experiencia y
los habitos tradicionales de ensefianza, para aventurarse en la explora-
cién de nuevos territorios y practicas docentes. Como alternativa a lo
anterior, la tarea de estructurar un curso introductorio de MASC puede
encomendarse también a instructores mas jovenes, que puedan resultar
acaso mis permeables a los postulados y metodologias que inspiran la
ensefianza de esta materia.

Finalmente, la asignacién de trabajos de investigacion exige, a su
turno, que la facultad o el departamento cuente con recursos bibliografi-
cos especializados y suficientes, tanto de fuentes nacionales como extran-
jeras,
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ANEXO 1

BIBLIOGRAFIA BASICA EMPLEADA DURANTE
EL SEGUNDO SEMESTRE DF 1998

1. CORTE CONSTITUCIONAL. Sentencia de Tutela T-374 de
1993. Magstrado ponente Fabio Mordn Diaz.

2. FisHER Roger, UrY, William, Si.. de acuerdo. Cémo negociar sin
ceder, Bogota, Editorial Norma, 1985.

“A code of negotiation practices for lawyers”. “Negotiation
Journal”. Abril de 1985.

3. De Bowno, Edward, Conflictos. Cémo resolverlos de la mejor ma-
nera. 2* edicion, Plaza & Janés Editores, Barcelona. 1990.

4. Decretos 2.279 de 1989 y 1.818 de 1998.

5. “Effective reponses to offensive comments”. “Negotiation
Journal”.

6. FLINT BLANCK, Pinkas ]. La negoctacion empresarial. Publiadco,
Universidad Santiago de Cali, 1994.

7. GIL ECHEVERRY, Jorge Hernan. Curso prdctico de arbitraje. Edi-
ciones Libreria del Profesional, Santa Fe de Bogot4. 1993.

8. GOLDBERG, GREEN & SANDER, Dispute Resolution. Little, Brown
and Co., 1985.

9. Leyes 23 de 1991 y 446 de 1998.

10. MARTINEZ NEIRA, Néstor Humberto. “Diez pecados de la re-
forma judicial en América Latina”. Criterios de justicia, N° 5, Corpora-
ct6n Excelencia en la Justicia, Santa Fe de Bogota. Octubre de 1997.

11. MonroY CaBrA, Marco Gerardo. Mecanismos alternativos de
solucion de conflictos. Oxford University Press, Coleccién Textos Juridi-
cos Umversitarios, Santa Fe de Bogota. 1997.

Avrbitraje comercial. Editorial Temis, Bogota. 1982.

12. NYERGES, Janos. “Ten commandments for a Negotiator”. “Ne-
gotiation Journal”. Volume 3, Number 1, 1987.

13. REPUBLICA DE COLOMBIA, MINISTERIO DE JUSTI-
CIA'Y DEL DERECHO. Justicia para la gente. Una visidn alternativa,
Santa Fe de Bogota. 1995,
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Técnicas de conciliacion (Luzsabel Pérez V. y Juan
Carlos Varén P.). Santa Fe de Bogota. 1996,
Cartilla de conciliacion civil y comercial (Juan Carlos
Varén Palomino). Santa Fe de Bogota. 1996.
Cartilla de conciliacion de familia (Emilsenn Gonzalez
de Cancino). Santa Fe de Bogota. 1996.
Cartilla de conciliacion laboral (Germén Gonzalo Valdés
Sanchez). Santa Fe de Bogota.
14. TEPLY, Larry. Legal Negotiation in a Nutshell. West Publishing
Co., St. Paul, Minn. 1992.
15. Ury, BRETT & GOLDBERG. Getting Disputes Resolved. Jossey
Bass Publishers, San Francisco. 1988.
16. VALDEs SANCHEZ, Roberto, La transaccidn, solucion alternativa
de conflictos. Editorial Temis, Santa Fe de Bogota. 1997.
17. ZULETA, Estanislao. Ingenuidades del pacifismo. Mimeo.
El elogio de la dificultad. Mimeo.
18. ZuLuaGa NIETO, Jaime. Conflicto y vida social.
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ANEXO 2
JUEGODE ROLES SIMPLE PARA NEGOCIACION

Ejercicio de negociacion/transaccién: “El préstamo”
Informacién confidencial del (de la) acreedor (a) A

Usted dio en préstamo a B $ 10 millones, con un plazo de 90 dfas y
un interés del 3% mensual, pagadero junto con el capital en la fecha de
vencimiento del plazo pactado.

El crédito quedé documentado en un pagaré proforma suscrito
por el deudor, en el cual quedd en blanco el espacio de los intereses
moratorios, no obstante lo cual usted entendié haber quedado facultado
verbalmente por el deudor para llenar dicho espacio en caso de necesidad.

El plazo del préstamo vencié hace quince (15) dias y hasta la fecha
B no ha hecho ningiin abono a la obligacién.

Usted conocié a B hace algunos afios, a través de un tercero, ami-
go comiin de ambos, quien los presentd en una reunién social. Después
de tratarlo por un tiempo supo que tiene un negocio —aparentemente exi-
toso- de venta de ropa de marca, ubicado en la Zona Rosa. Hace algo mis
de tres meses B le pidi6 prestados $ 10 millones que necesitaba, a fin de
completar el valor de un lote de mercancia que uno de sus proveedores le
ofrecia en excelentes condiciones, manifestandole que podia pagar el prés-
tamo en 90 dias con el producto de otro préstamo que se encontraba
tramitando con el Banco X y que B estaba seguro seria rapidamente apro-
bado. |

Luego de ver el almacén y verificar algunas referencias bancarias y
comerciales, usted considerd a B una persona solvente y correcta, por lo
cual aceptd prestarle los $ 10 millones -mas de la mitad de sus ahorros-
con la expectativa de lograr una rentabilidad mejor que la ofrecida por la
Corporacion de Ahorro y Vivienda “La abejita”, donde mantiene nor-
malmente sus recursos con muy bajo rendimiento real.

Desde el momento del préstamo no habia vuelto a saber nada de
B, y a pesar de que lo ha llamado varias veces desde la fecha de vencimien-
to del pagaré, nunca se encuentra. Este hecho le preocupé al punto que,
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por consejo de un amigo abogado, usted llend el espacio en blanco de los
intereses moratorios con una tasa del 4% mensual, que es la cobrada en el
mercado, paso que dio “por si las moscas”. Ayer, sin embargo, recibi6
una llamada telefonica de B citandolo a una reuniéon hoy, la cual se cele-
brara en breves minutos.

Usted desconoce qué pueda haber detras del incumplimiento de B.
Sélo sabe que esa situacion no puede continuar y que hay que resolverla
de alguna manera, lo mas rapido posible. De hecho, usted contaba con su
dinero en la fecha convenida, pues debe girar $ 4 millones la semana en-
trante para cubrir los gastos generados por la remodelacion de su aparta-
mento.

Usted desea que B le pague inmediatamente la totalidad de la deu-
da, incluidos los intereses de plazo y, claro esta, los de mora hasta la fecha
en que se haga el pago. En caso necesario, esta dispuesto/a a acudir a un
proceso ejecutivo para el cobro de la deuda, pues no puede darse el gusto
de que su plata se enrede o -Dios no lo quiera- se pierda.

Caso escrito por Juan Carlos Varon Palomino. 1996,
Derechos reservados.
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Informacion confidencial

del (de la) deudor(a) B

Usted tiene un exitoso negocio de venta de ropa de marca en la
Zona Rosa, que administra directamente y del cual deriva su sustento.
Hace poco més de tres meses un proveedor con dificultades economicas
le ofreci6 un lote de ropa deportiva en condiciones muy favorables, pues
teniendo un costo de unos $ 40 millones le fue ofrecida por $ 3¢ millo-
nes, pagaderos de contado. Usted solo disponia de $ 20 millones y hubo
de endeudarse por el saldo, para no perder la oportunidad.

Asi las cosas, usted pidid y recibio en préstamo de A $ 10 mullo-
nes, a los 90 dias y con un interes del 3% mensual, pagadero junto con el
capital en la fecha de vencimiento del plazo pactado. Como respaldo, us-
ted suscribié un pagaré en el cual se dejo en blanco el espacio de los inte-
reses mMOratorios.

Este préstamo vencid hace quince (15) dias y usted no ha podido
hacer ningiin abono a la obligacion, por razones ajenas a su control, a
pesar de haber planteado todo correctamente.

En efecto, la semana antes de recibir el préstamo de A, usted habia
iniciado el trimite de un préstamo del Banco X por $ 40 millones, présta-
mo cuya aprobacién el gerente del banco estimaba en 45 dias y con cuyo
producto usted esperaba poderle pagar a A en los 9C dias pactados y des-
tinar el saldo a reforzar el capital de trabajo del negocio. Aunque el présta-
mo efectivamente fue aprobado por el banco no ha sido aiin desembolsa-
do, por restricciones impuestas por la junta directiva del Banco de la Re-
publica al crecimiento de la cartera bancaria. En el banco le informan que
puede contar con su dinero a mas tardar en 90 dias.

A la fecha, usted tiene $ 400.000 y un inventario de mercaderia
cuyo valor comercial asciende a unos $ 60 millones. Las ventas mensua-
les son de unos $ 12 millones, monto con cargo al cual se cubren también
mensualmente los gastos de funcionamiento del negocio -n6émina, arrien-
do, servicios- y sus gastos de manutencion, quedando un excedente neto
disponible del orden de $ 3.000.000,00 desde el fin de mes.

Las dos tiltimas semanas, usted estuvo fuera de Bogota, pues ante
la inminencia del vencimiento del préstamo con A opto por visitar posi-
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bles clientes en Cali y Medellin para acelerar la venta de mercancia y po-
der asi cumplir esa obligacién, pero infortunadamente no obtuvo ningiin
resultado positivo. A su regreso, en el dia de ayer, encontré varias llama-
das de A, ante lo cual tomé contacto telefénico inmediato con éste, y le
propuso una cita para el dia de hoy, la cual se celebrari en pocos minu-
tos.

Usted aspira a que A entienda su situacién y le amplie el plazo
para el pago de la deuda cuando menos por tres meses mas, y asi cubrir
cualquier riesgo de demora adicional en el desembolso del préstamo ban-
cario.

Aunque usted ha oido decir que en el mercado de dinero los intere-
ses estan actualmente por el orden del 3,5% mensual, con tendencia a la
baja, si es el caso esta dispuesto a reconocerle a A intereses corrientes
durante ese plazo adicional, como méiximo a la misma tasa pactada inicial-
mente, esto es, el 3% mensual.

Caso escrito por Juan Carlos Varén Palomino. 1996.
Derechos reservados,
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ANEXO 3
JUEGO DE ROLES SIMPLE PARA CONCILIA CION

Caso de conciliacién: el contrato de leasing *
Parte I: Informacion general del conciliador

Textiles Maria Andrea Ltda., reconocida empresa industrial de la
ciudad, celebré con la compafiia de leasing Rent or Lease S.A. un contra-
to de leasing sobre maquinas textileras destinadas a la fabricacion de telas.

De acuerdo con la solicitud de conciliacion propuesta por Rent or
Lease S.A., se han presentado demoras en los trimites de la operacion,
que han dificultado la entrega de las maquinas.

Esta situacion ha ocasionado algunas fricciones entre las partes, y
se teme que en caso de fracasar la conciliacion pueda producirse la inicia-
cién de un proceso judicial.

Usted ha sido designado conciliador para el presente caso, y en
pocos minutos debera llevar a cabo la audiencia respectiva a la cual estin
citados los representantes legales de las partes. Buena suerte.

* Caso escrito por Juan Carlos Varén Palomino, noviembre de 1995. Publicado en: Ministerio de
Justicia y del Derecho, La conciliacion en el derecho civil. Santa Fe de Bogota. 1996, pp. 82 a 85.
Derechos reservados.
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Parte II: Informacién confidencial Textiles Maria Andrea®

Usted es el gerente de Textiles Maria Andrea Ltda., una empresa
industrial especializada en la fabricacién de telas para la confeccidn de
prendas de vestir. La sociedad ha recibido en los dltimos meses nuevos
pedidos para cuyo cumplimiento requiere con urgencia 10 maquinas texti-
leras KBZ 1035, que le permitiran aumentar su nivel de produccién y
ventas hasta el 35%, incrementando las utilidades mensuales de 120 a 160
millones de pesos.

Las maquinas se fabrican en Alemania, y tienen un precio unitario
de $ 30 millones. Puesto que la sociedad no cuenta con liquidez suficiente
para importar las maquinas directamente, celebrd con Rent or Lease S.A.
un contrato de leasing, en el cual ésta se comprometi6 a entregarlas en un
(1) mes, a partir de la fecha del contrato. Como contraprestacion, Texti-
les Maria Andrea Ltda. se obligé a pagar cinones mensuales de $ 15 millo-
nes ($ 1,5 millones por cada miquina) durante 36 meses contados a partir
de la entrega, al cabo de los cuales puede optar entre adquirir la propiedad
de los bienes pagando una cuota final de $ 2 millones por cada maquina, o
restituirlos a la entidad de leasing.

Han transcurrido poco mas de dos (2) meses desde la fecha del
contrato y no se ha efectuado la entrega de las maquinas. Rent or Lease
S.A. sostiene que la demora obedece a la tramitomania que reina en la
Aduana Nacional, donde no les han querido nacionalizar la mercancia, y
confian que en el término de 30 dias se pueda finalmente llevar a cabo la
entrega. Usted considera que ésa no es una razén valida, pues hay de por
medio un contrato y ellos han debido prever las demoras asociadas con
dichos tramites para poder cumplir oportunamente lo pactado.

Cada maquina en uso le aportaria a Textiles Maria Andrea Ltda.
$ 5,5 millones mensuales en ingresos, por lo cual resulta de gran urgencia
solucionar este problema, so pena de comenzar a perder clientes y parti-
cipacién en el mercado.

* Caso escrito por Juan Carlos Varén Palomino, noviembre de 1995. Publicado en: Ministerio de
Justicia y del Derecho. La conciliacion en e derecho civil. Sania Fe de Bogota. 1996, pp. 82 a 85.
Derechos reservados.
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El interes central de la empresa es recibir las maquinas a la breve-
dad posible, pero la junta directiva considera que la entidad de leasing
deberia responder por los perjuicios econdmicos generados por la demo-
ra, y lo ha autorizado a usted para iniciar una demanda judicial por in-
cumplimiento del contrato, si fuere necesario.

Su departamento juridico le informa que la via judicial puede re-
sultar lenta y costosa, por lo cual la misma junta directiva ha decidido que
usted acuda a la audiencia de conciliacion convocada por Rent or Lease

S.A.
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Parte III: Informacion confidencial de Rent or Lease S.A.*

Usted es el Gerente de Rent or Lease S.A., una entidad especializa-
da en el servicio de leasing, que hace poco més de dos meses celebrd un
contrato de leasing con Textiles Maria Andrea Ltda., empresa dedicada a
la fabricacién de telas para la confeccién de prendas de vestir.

El contrato tiene por objeto la adquisicién y entrega de 10 maqui-
nas textileras KBZ 1035, fabricadas en Alemania, con un precio unitario
de $ 30 millones, que Rent or Lease S.A. se comprometié a entregar en
un (1) mes, a partir de la fecha del contrato.

Como contraprestacion, Textiles Maria Andrea Ltda. debe pagar
canones mensuales de $ 15 millones ($ 1,5 millones por cada maquina)
durante 36 meses a partir de la entrega, luego de los cuales puede optar
entre adquirir la propiedad de los bienes pagando una cuota final de $ 2
millones por maquina, o restituirlas.

A la fecha no se ha podido efectuar la entrega de las maquinas, por
ineficiencia, desorden y corrupcién de la Aduana Nacional, que ha entra-
bado su nacionalizacion. Usted conffa en que en un término miximo de
30 dias se podra finalmente llevar a cabo la entrega, como se le ha hecho
saber ya a Textiles Marfa Andrea Ltda., quienes no quieren entender ra-
zones y argumentan que la demora les ocasiona graves perjuicios econé-
micos, stendo previsible incluso que pretendan desistir del negocio e ini-
ciar acciones judiciales contra Rent or Lease S.A.

Rent or Lease S. A. requiere solucionar este asunto, pues ha inver-
tido ya cerca de $ 325 millones en la adquisicién, transporte y nacionali-
zacion de las méquinas, para las cuales no existe por lo demis un mercado
muy grande. Ademas, la rentabilidad del negocio es atractiva, y se estima
que Textiles Maria Andrea Ltda. constituye un excelente cliente en razén
a su trayectoria industrial.

Es claro también que en caso de un proceso judicial existirian algu-
nas debilidades en la posicién de la entidad, en razén a la obligacién adqui-

* Caso escrito por Juan Carlos Varén Palomino, noviembre de 1995. Publicado en: Ministerio de
Justicia y Derecho. La conciliacion en el devecha civil. Santa Fe de Bogota. 1996, pp. 82 a B5. Derechos
reservados.
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rida en el contrato y a no haberse previsto suficientemente las demoras
asociadas con tramites ante la Aduana Nacional.

Por estas razones, se ha solicitado una audiencia de conciliacion
con Textiles Marfa Andrea Ltda., a fin de procurar que acepten la entrega
de las méquinas e iniciar el cobro de los cinones. Sin embargo, usted esta
facultado para hacer alguna rebaja en los canones de leasing, hasta por un
valor equivalente a los dias de demora.
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ANEXO 3A.

PAUTAS PARA EL DESARROLLO )
DE UN EJERCICIO DE CONCILIACION

1. Estadio de aprendizaje basico
: Tiempo de la sesion: 90 minutos.
3. Actividades.

3.1.  Introduccién y preparacidn: 30 minutos.
Escrito (1 hoja por persona)

3.1.1. Conciliador: bosquejos de la estrategia que se va a utilizar en
cada etapa.

3.1.1.1. Apertura
3.1.1.2.1dentificactdn del conflicto
3.1.1.3.Negociacién mediada.
3.1.1.4.Cierre,

3.1.2. Partes: bosquejo de la estrategia de negociacidn que se va a
emplear

3.1.2.1.Intereses (mios-otro)
3.1.2.2.0bjetivo

3.1.2.3.BATNA

3.1.2.4.Modelo de negociacién que usara.

3.2.  Conciliacion: 35 minutos. Se ejecutaran todas las etapas.

3.3.  Preparacion acta de conciliacién: 25 minutos.

Nota: el debriefing (correccién) del ejercicio se hace en la clase si-

guiente,
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ANEXO 3B
FORMATO DE EVALUACION DEL CONCILIADOR

Por favor, diligencie este formulario llenando para cada item la ca-
silla que corresponde al nimero que a su juicio describe mejor el desem-
pefio del conciliador en este ejercicio, teniendo en cuenta como maximo
puntaje 5 y como minimo puntaje 1.

1. Etapa de apertura

Criterios

. Educt a las partes en el procedimiento.

2. Fij6 reglas de juego claras y completas.

. Estimul6 un ambiente propicio para conciliar.

2. Etapa de identificacion del conflicto

Criterios 1

.1. Escuché activamente a cada una de las partes.

. Hizo preguntas adecuadas para recolectar
informacion relevante.

. Permitio el alivio psicologico.

. Identificé y precisé los intereses y necesidades
de cada una de las partes.

. Contribuyd a redefinir el conflicto como un
problema comin de las partes.

. Estimulé un ambiente propicio para conciliar.

. Hizo cumplir las reglas de juego fijadas.




3. Etapa de negociacion mediada

Academia

Criterios

3.1

Fomento la presentacion de propuestas
por las partes.

3.2,

Propuso formulas para la solucidn del conflicto.

3.3

Fomento el analisis y la discusién ordenada
de las formulas de arreglo propuestas.

34

Ayudd a las partes a entender las formulas
propuestas.

3.5.

Foment6 la comunicacién entre las partes.

3.6.

Ayudd a definir la negociacidn,

4. Etapa de cierte

Criterios

4.1.

Recapitulo sobre el desarrollo y los resultados.

4.2.

En caso de acuerdo precisé los términos
juridicos y practicos del acuerdo alcanzado.

4.3.

Redactd adecuadamente el acta de conciliacidn,

4.4,

Se firmé el acta de conciljacién.
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DESARROLLANDO HABILIDADES PARA RESOLVER
PROBLEMAS LEGALES*

Stephen Nathanson **

Como educadores legales, tenemos la obligacién de formar aboga-
dos competentes de los estudiantes de derecho. Los abogados competen-
tes deben ser eficaces resolvedores de problemas y es nuestro trabajo en-
contrar los metodos para ensefiar eficientemente a resolver los proble-
mas legales.

Pero, ¢se puede ensefiar en realidad la habilidad para resolver pro-
blemas legales? Esta pregunta ha sido debatida por educadores de distintas
areas, no solo los del drea del derecho. Sin embargo, no han surgido res-
puestas claras. Algunos argumentan que la habilidad para resolver pro-
blemas legales no puede ser ensefiada, que estas habilidades son muy de-
pendientes de los contextos en las que se desarrollan para poder ser apren-
didas como habilidades transferibles a otros contextos . Otros sostienen
que estas habilidades si pueden ser ensefiadas y transferidas a distintos
COntextos.

En un articulo de fondo sobre el tema, D.N Perkins y Gavriel
Salomon revisaron la historia del debate y de la investigacién en apoyo de
ambas corrientes?. Sostienen que el debate no debe ser resuelto en favor

* Publicado originariamente en inglés como “Devoloping Legal Problem-Solving Skills”, Journal of
Legal Education, Vol. 44, N° Junio 1994, pags. 215-231 a cuyos editores agradecemos la autorizacion
para traducirlo y publicarlo en esta revista. Traduccion del inglés de Carolina Dubais (Facultad de
Derecho, Universidad de Buenos Aires).

** Stephen Nathanson es Senior Lecturer de la Facultad de Derecho de la Universidad de Hong Kong y
es Profesor Visitante de Educacién Legal Profesional en la Universidad de Nottingham Trent. E
autor desea agradecer al Dr. John Bacon-Shone, Director del Centro de Investigaciones de Ciencias
Sociales de la Universidad de Hong Kong, por su invalorable asesoramiento en la recoleccién y
analisis de Ja informacién de la encuesta. Asimismo, desea agradecer al Profesor Raymond Wacks y
aKate Wolfendale por haberle suministrado varios comentarios Utiles a unas versiones anteriores de
este trabajo.

Véase, por ejemplo G. R. Norman, Problem-Solving Skills, Solving Problems and Problem-Based Learning,
22 Med. Educ. 279 (1988). Cuando escribe sobre educacién médica, Norman dice que existe una
convergencia en Ja evidencia que sugiere que los esfuerzos realizados para ensefiar habilidades para
a solucién de problemas médicos son “quijotescos”. La pericia en la resolucién de problemas mé-
dicos depende de la posesién de un cuerpo extenso de conocimientos ordenados de forma coherente,
no de habilidades generalizables.

? “Are Cognirive Skills Context-Bound?"Educ. Researcher, Jan.-Feb. 1989, pig. 16.
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de una de las posturas o de la otra, sino que estas posiciones opuestas ne-
cesitan llegar a un compromiso. Un problema radica en que mucha de la
prueba presentada en contra de la existencia de habilidades de resolucidn
de problemas transferibles emerge de cursos que ensefian de forma direc-
ta las habilidades pero que estan segregados de cursos de conocimientos
dependientes de contextos especificos. Lo que los docentes deberian ha-
cer en el disefio de la instruccion es sintetizar las habilidades de resolucién
de problemas generales v el conocimiento que proviene de los contextos
especificos®.

A pesar de que Perkins y Salomon no escribieron pensando en la
educacidn de profesionales, su argumento necesita ser entendido por to-
dos los educadores de profesionales. Es lo suficientemente convincente
para ser aplicado a la ensefianza de habilidades para la resolucidn de pro-
blemas legales en una variedad de contextos legales especificos.

Algunos profesores de derecho, no asombrosamente, han estado
abogando en defensa del desarrollo de habilidades para resolver proble-
mas legales desde hace varios afios. En 1979, Stewart Russell planted, en
Australia, que ensefiar las habilidades para resolver problemas legales trans-
feribles tendria que ser la meta primaria para la educacion de los aboga-
dos*. En 1984, en Ameérica, Anthony G. Amsterdam vaticiné que para el
siglo XX1, la educacidn legal, cambiaria de foco de la lectura de casos, del
analisis doctrinal y del razonamiento legal a un espectro mas amplio de
habilidades practicas incluyendo la habilidad para resolver problemas®.
En Inglaterra, en 1991, en un estudio realizado por Kim Economides y
Jeff Smallcombe se enumeraron las habilidades y las tareas mas importan-
tes a las que se debe dirigir el entrenamiento legal profesional: la resolu-
cién de problemas figura como la mas destacada entre las demas®. Y en
1992 el Informe MacCrate de la American Bar Association, identificd la
resolucion de problemas como la mas fundamental de las habilidades’.

* Idem en pag. 23.

* Curricwlwm Development for the Practical Legal Training Course 23 (Sydney, 1979).

$ Clinical Legal education - A 21 st Centurty Perspective, 34 ]. Legal Educ. 612,612-13 (1984).

¢ Preparatory Skills Training for Trainee Solicitors, Research Study N© 7, The Law Society of England and
Wales (1991).

7 Legal E(ducalion and Professional Development-An Educational Continuum, Report of the task Force on
Law Schools and the Profession: Narrowing the Gap 138 (Chicago, 1992) {en adelante, Informe MacCrate).
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S1 estos comentaristas tienen razon, entonces los educadores lega-
les deben pensar cuidadosamente acerca de como ensefiar las habilidades
para resolver problemas. En tren de adaptar las recomendaciones que
hacen Perkins y Salomon, debemos sintetizar las habilidades generales
para resolver problemas y contextos legales especificos. Sin embargpo, esto
nos introduce en el terreno complejo del disefio del curriculum y es mas
facil decirlo que hacerlo. Los distintos pasos del disefio curricular inclu-
yen la clarificacion de metas educacionales y objetivos, de forma que es-
tén dirigidos a la resolucién de problemas, a la insercién de actividades
para la resolucion de problemas legales para alcanzar estos objetivos, y al
disefio de un regimen efectivo de evaluacion que examine validamente las
habilidades para la resolucién de problemas?®.

Sin embargo, estos procedimientos basicos, sistematicos de disefio
curricular no son suficientes en si para dar por cumplida la tarea. Ade-
mas, cuando son llevados a la practica se los simplifican en demasia. Lo
que se necesita es prestar mucha mas atencion a las preguntas sutiles y
complejas del disefio del curriculum. La pregunta de cémo ensefiar a la
gente a resolver problemas legales, es altamente técnica porque incluye
muchos principios interrelacionados de disefio curricular.

Para los propositos del disefio curricular las simples definiciones
de problemas legales son mas utiles que las complicadas. El “Informe
MacCrate”, provee una exhaustiva definicién de la resolucién de proble-
mas legales que es bastante clara pero demasiado larga y poco manejable
para incorporarla al plan curricular. Los estudiantes pueden compren-
derla, pero probablemente la consideren dificil de aplicar a su propia ex-
periencia’. _

Es preferible usar una definicidn facil de entender y de aplicar.
Dicho en general, la habilidad para resolver problemas legales incluye
todo lo que un abogado necesita saber y necesita poder ser capaz de ha-

! Acerca de cémo utilizar “objetivos de aprendizaje” para disefiar el curriculum sistematicamente,
vease Andrew J. Piniz, Obgectives in Legal Education: The Case for Systematic Instructional Design, 37 J.
Legal Educ. 576 (1987).

¥ Parece consistir aproximadamente en sesenta pasos incluyendo subpasos en aquéllos. Efectivamen-
te, las intenciones de la definicion no fueron necesariamente para producir un dispositivo de ense-
fianza. Informe MacCrate pig. 142-48.
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cer ° para solucionar problemas legales concretos para alcanzar las metas
de sus clientes a traves de un proceso de prevencién o resolucién de con-
flictos juridicos. Estos no son tipicos problemas de las facultades de dere-
cho, en las cuales se exige a los estudiantes que identifiquen y analicen
cuestiones problematicas con el propésito de predecir resultados; son
problemas de la vida real para cuya solucién es probable que se requiera
no solo un andlisis legal sino, ademas, una variedad de conocimientos
juridicos y habilidades.

La resolucion de problemas legales es, empero, mucho mis que el
proceso de usar el conocimiento y las habilidades para satisfacer la meta
final del cliente. Las habilidades utilizadas por los abogados -por ejemplo,
habilidades de negociacion, de defensa o de esbozo, proyecto y elabora-
cién de documentos (drafting)- tienen aspectos propios de la resolucién
de problemas: presentan problemas especiales que desafian a los aboga-
dos a inventar soluciones . Por lo tanto, la resolucién de problemas lega-
les consiste en dos aspectos relacionados entre si: usar el conocimiento y
la habilidad para solucionar el problema del cliente, y emplear la habili-

dad de resolucion de problemas para refinar v elevar el desempefio de
otras habilidades **.

¥ La diferencia entre conocimiento y habilidad es descripta algunas veces en relacién con las compe-
tencias que en cada una se muestran. El conocimiento puede ser puesto de manifiesto cuando se esta
explicando o exponiendo {algo); las habilidades en la ejecucidn efectiva (de algo). El conocimiento
uridico es visto algunas veces como transitorio, susceptible de cambiar a través de la legislacién y las
condiciones sociales. Puede ser sustancial o procesal. Puede ser rransaccional - derivado de las
conductas de los abogados en las transacciones juridicas. Las transacciones son caracterizadas fre-
cuentemente como procedimientos paso-a-paso utilizados para lograr metas especificas. Como ejem-
plos de transacciones se incluyen las transferencias de inmuebles, un archivo o expediente de un
liigio criminal o civil y la adquisicidn de una empresa privada. Las habilidades juridicas son aprecia-
das frecuentemente como poseedoras de un mayor poder de permanencia que los conocimientos
juridicos o aun transaccionales - como Gtiles para toda una vida, Asimismo, se las alude algunas veces
como habilidades generales porque pueden ser transferibles o generalizables a diferentes contextos
juridicos © transaccionales, esto incluye habilidades como defensa {de una posicidn), delimitacidn
de una cuestiébn bosquejo-proyeccién-y-redaccidn, negociacién, entrevista y redaccidn.

"* Por ejemplo, en los aspectos de resolucidn de problemas de la habilidad de entrevistar, asesorar y
negociar, véase en general James C. FREUND, Advise and Invent: The Lawyer as Counsellor-Strategist and
Other Essays (Englewood Cliffs, 1990). Acerca de (la habilidad de) resolucién de problemas en la
negociacion, véase Roger FisHer & William Ury, Gerting to Yes: Negotiating Agreement Without
Giving In ch. 4 (Boston, 1981).

12 Para observaciones relacionadas con resolucién de problemas, véase H. RusseLL Cort & Jack L.
SAMMONS, The Search for "Good Laweyering™> A Concept and Model of Lawryering Competencies, 29 Clev.
5t.L. Rev. pag. 397, 441 (1980).
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He participado en el disefio y en la ensefianza de diferentes cursos
en los cuales el desarrollo de las habilidades para resolver problemas ha
sido un proposito explicito o implicito. En los ultimos afios, he redisefiado
y ensefiado, en el curso de Derecho Comercial y Practica en la Umiversi-
dad de Hong Kong, cuya mitad esta dedicada a la resolucion de proble-
mas en el bosquejo, proyecto y disefio de contratos comerciales. Esta ex-
periencia ha reforzado mi conviccion, sustentada desde hace tiempo, que
algunos principios de disefio curricular promueven una educacion efecti-
va en la resolucion de problemas legales. El proposito de este articulo es
discutir estos principios a la luz de mi experiencia.

La discusion puede parecer de alguna manera oscura, en especial,
para aquellos que no estan familiarizados con la ensefianza de habilidades
o con el léxico de disefio curricular. Este articulo esta dirigido especifica-
mente a aquellos que tienen alguna experiencia en estas areas. Aun asi, al-
gunos pueden encontrar mi tratamiento sobre la importancia de la reso-
lucion de problemas en la educacion juridica extrafia ~quizis porque el
concepto en si mismo sea tan simple, aun simplista. Sin embargo, las
implicancias del disefio curricular en la ensefianza a la gente de como re-
solver problemas legales distan de ser simples.

Por ello, quiero simplificar la discusién, primero, utilizando mi
propia experiencia para dar vida a esta cuestion, y, segundo, reduciendo
los principios del disefio curricular a una media docena digerible. Los prin-
cipios elegidos para la discusion, si bien criticos, no son de ninglin modo
exhaustivos.

En la primera parte del articulo, las lecciones obtenidas de expe-
riencias concretas de clase ayudan a explicar por qué dirijo la atencidnala
resolucién de problemas legales como concepto gula para el disefio del
curriculum. En la segunda parte, uso estas experiencias y una encuesta
realizada en relacidn con el curso de Derecho Comercial y Prictica, como
telon de fondo para una explicacion de los principios.

I. Experiencias en disefio curricular

Fui convocado, primero, para disefiar y ensefiar a resolver proble-
mas legales como miembro de un equipo en el Curso Legal de Entrena-
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muento Profesional de British Columbia® (PLTC). El PLTC fue organi-
zado en 1984 como respuesta al deseo de la profesién juridica de proveer
el entrenamiento de las habilidades a los estudiantes de postgrado de Li-
cenciatura en Derecho (post LL.B). Como otros tantos programas de
PLTC, habian sido disefiados para ensefiar habilidades practicas y para
certificar la preparacidn de los estudiantes para la practica.

Estos programas son admimistrados de diversas maneras por las
escuelas de leyes universitarias, que tienden a poseer una diversidad de
metas compitiendo por recursos '*. Los programas de PLTC estan centra-
dos, exclusivamente, en producir abogados competentes. Han sido fun-
dados generalmente por profesionales de la ley; los abogados no sélo par-
ticipan en el programa sino que también reciben respuestas criticas por
parte de los estudiantes acerca de los estandares de ensefianza, de los ma-
teriales y de las evaluaciones del programa. Estos abogados pueden pre-
sionar, y lo hacen, para lograr mejoras.

En el PLTC estas presiones proveen de fuertes estimulos para di-
seflar un curriculum, que resulte efectivo no sélo para el estudiante sino

también para la profesion. Durante el proceso de desarrollo de materiales
para la ensefianza de habilidades legales, y en especial habilidades de pro-
yecto y elaboracion de documentos legales (drafting), aparecen tres im-

¥ Véase David CRUICKSHANK, The Professional Legal Training Course in British Columbia, Canada, 3 ].
Prof. Legal Educ. 111 (1985); véase también Phil Jones, A Skills-Based Aproacir to Professional Legal
Education-An Exemplary Case, 2 Law Tchr. 173 (198%). Cruickshank escribe como Director de PLTC
y Jones como un observador externo. PLTC estaba basado en habilidades en el sentido de que fue
disefiado alrededor de cinco habilidades -defensa, entrevista, proyeccién, negodiacion y redaccién-.
Entretejidas con éstas hablan varias transacciones legales comunes tales como la adquisicion de in-
muebles, litigacion penal, litigacidn ctvil, adquisicién y venta de negocios, y litigacion por dafios per-
sonales y familiares. Una variedad de objetivos, de una variedad de mécodos de ensefianza fueron
empleados: conferencias, simulaciones, instrucciones escritas, cuestionarios, discusiones y debates y
uso extensivo de instructores visitantes del cuerpo de abogados y jueces. El tinico bien conocido
método de ensefianza no aplicado (a causa de restricciones financieras y de tiempo) fue el métode
clinico que implica la experiencia directa con clientes reales. A causa de las que las consideraciones
financieras y de tiempo siempre restringen cualquier discusién acrual sobre educacién legal, este
articulo excluye cualquier consideracién sobre mérodos de ensefianza clinica.,
Mucheos se ha escrito sobre la falta de inclinacion de las escuelas de derecho universitarias para
ensefiar a los estudiantes lo que necesitan aprender para el ejercicio profesional. Para una clara y
corta exposicidn del problema y de su solucion, véase Frank R. Sthone, The Pedagogic Training of a
Law Faculty, 25 J. Legal Educ. 226 (1973). Un informe mas actual y critico sobre lz postura de la
profesion legal americana acerca de la education legal, véase Talbot D' ALEMBERTE, on Legal Education
A.B.A. |, Sept. 1990, pig. 52.
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portantes cuestiones de disefio: como relacionar entre si teorfa y practica;
como crear problemas a partir de precedentes; y cdmo prevenir que los
estudiantes se coplen en las tareas asignadas y en las evaluaciones. Estas
tres cuestiones resultaron estar intimamente relacionadas entre si y el pro-
ceso de sintetizarlas me ayudd a formular principios de disefio curricular.

A. Acomodando la Teoria v la Practica entre si

El disefio de modulos sobre habilidades y destrezas legales presu-
pone que enseiiar debe seguir el siguiente ciclo ~ahora familiar- de ense-
fianza de habilidades: teoria, demostracion, prictica y repuesta o devolu-
cidn . Planeamos describir cada habilidad legal como una teoria que pue-
da ser reducida entonces a una serie de criterios, faciles de entender, para
el desarrollo efectivo. Para desarrollar la técnica de bosquejo y proyec-
cion de documentos juridicos (drafting), buscamos textos sobre esta téc-
nica a partir de los cuales los estudiantes pudieran extraer criterios y apli-
carlos para realizar los trabajos asignados. Con el tiempo, disefiamos lo
que llamamos la gma del bosque]o ¥y la proyeccion * {drafting) -un listado ma-
nejable de una pagina de criterios importantes de bosque;o proyecaon y
elaboracion de documentos. Para demostrar esta “teoria” de la técnica de
bosquejo, proyeccion y elaboracién de documentos presentamos ejem-
plos de documentos que se adecuaban a los criterios y otros que no. Para
ejercitar, les dimos a los estudiantes problemas de elaboracién de docu-
mentos y les hicimos devoluciones sobre su desempefio. Sin embargo,
pronto aparecio que la teoria y los problemas no encajaban entre si muy
| bien: los critertos empleados no eran siempre relevantes para los proble-
| mas, y los problemas no arrojaban luz, por lo general, a los criterios.

‘ La solucién pasé por modificar conjuntamente la teoria y los pro-
blemas para acercarlos mis. Ajustamos los escenarios facticos a los pro-
blemas para iluminar los criterios, asi tuvimos que modificar algunos de

"5 Véase Karl MACkie, Latwyers' Skills: Educational Skills, in Learning Lawyers’ Skills, eds. Neil Gold et al.,
¢h. 2 {London, 1989)

' Para e;emplos de gulas de habilidades de diferentes tipos, véase David CRUICKSHANK, Skills Guides,
op. cit., pag. 306, 306-13.
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los criterios para que fueran compatibles con los escenarios facticos. Ade-
mas, en tanto los problemas no fueron manipulados hasta el punto de
convertirse en irreales, la teoria y la practica comenzaron a amoldarse.
Esto no significd, sin embargo, que todo funcionara como un re-
loj. Muchas veces las teorias y las gufas no pueden proveer de un cuadro
mental completo de las habilidades. Los estudiantes encontraron, algunas
veces, que adherir a las gulas de las habilidades y destrezas puede resultar
facil, mecanico y aun incorrecto. Un ingrediente estaba faltando. La identifi-
cacion de este ingrediente faltante se convirtié en la maxima preocupacion,

B. Creando problemas con precedentes

Utilizamos teorias de las habilidades, y las guias que las incorpora-
ron, en la ensefianza de todas las habilidades. Asimismo, ofrecimos (a los
estudiantes) modelos - algunos escritos y otros grabados en video. Para la
enseflanza de bosquejo, proyeccidn y elaboracion de documentos usa-
mos documentos modelos o precedentes. La utilizacién de precedentes
me ayudo a identificar el ingrediente faltante y esto derivé en el segundo
tema principal de discusion de disefio: ¢(Cémo ensefiar a los estudiantes a
resolver los problemas de proyeccion de documentos, cuando esta técni-
ca contiene habilidades de nivel bajo, como, por ejemplo, la habilidad o
destreza de seguir los precedentes?

La conexibn entre las guias de habilidades, los precedentes y el
ingrediente faltante sobresale cuando observo a los estudiantes en accién.
El seguimiento de precedentes era como el seguimiento de las guias de ha-
bilidades: me di cuenta que las guias de habilidades pueden ser mecanicas
y poco desafiantes. Y con el paso del tiempo comprendimos este punto
de forma tal que extendib nuestra perspectiva acerca de lo que es, y la
forma en la que debia ser aprendida, una habilidad legal.

Para aprender una habilidad legal, los estudiantes no sélo tienen
que entender y aplicar las teorias y los modelos, sino que también deben
aprender a analizarlas criticamente y con flexibilidad. Asi, el desarrollo
exitoso de cualquier habilidad legal depende de dos enfoques: un enfoque
lineal y otro flexible. El enfoque lineal trata de aplicar las teorias y los
modelos paso a paso, mientras que el enfoque flexible estudia las diferen-
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tes modalidades para tratar las teorfas y los modelos -y los problemas
legales en si mismos- con imaginacion e inventiva V.

Esta definicién mas extensa de la habilidad legal le otorgb una com-
plejidad que pareci6 mas realista y, de ahi mas significativa, para los estu-
diantes. Esta complejidad era el ingrediente faltante para los estudiantes y
su inclusion abrid a todas las habilidades una inspiradora dimension * para
la resolucién de problemas legales. La idea de dos dimensiones en conflic-
to para el desarrollo de una habilidad -linealidad y flexibilidad- result6 a
veces dificil de entender y aplicar para los estudiantes pero a la larga resul-
t6 satisfactoria.

Aprender a bosquejar, proyectar o disefiar documentos legales
(drafting) es quizas el ejemplo mas claro para experimentar la forma en
que las dos dimensiones de las habilidades legales conjugan entre si. Por
un lado, es importante ser original y flexible en el disefio de los documen-
tos para lograr la meta del cliente. Por el otro lado, es igualmente impor-
tante seleccionar, entender y usar los precedentes apropiados. En breve,
uno tiene que aprender a inventar soluciones nuevas y también evitar
perder el tiempo reinventando las viejas soluciones.

Sin embargo, el disefio de trabajos de bosquejo o disefio de docu-
mentos legales que refleje y ensefie estos principios presento dificultades.
Se le proveyd a los estudiantes una serie de instrucciones de un cliente
para que bosquejaran un documento, resulté ser un ejercicio desenfocado.
Produjo una tal cantidad de resultados que fue complicado compararlos o
aun identificar donde los estudiantes fallaron y donde encontraron el cri-
terio (que les suministraba) la guia de habilidades.

La pregunta es ¢cOmo se puede disefiar problemas reales usando
antecedentes, obteniendo, a su vez, el desarrollo de la habilidad para la
resolucién de problemas, pero atn con control de los resultados? Esta

V7 La*linealidad” y la “flexibilidad” son dos conceptos bien conocidos en la teoria de las decisiones. En
un informe acerca de la observacidn de la educacién legal se puede encontrar una referencia a estos
dos conceptos en relacién con la resolucién de problemas legales. Véase Douglas E. ROSENTHAL,
Evaluating the Competence of Lawyers, 11 Law & Socy Rev. 257, 273 (1976).

¥ Algunos investigadores se refirieron a esta segunda dimensidn de las habilidades legales, pero sdlo en
forma marginal. Véase, Robert PArk, Appropiate Methods for the Teaching of legal Skalls, 8 . Prof. Legal
Educ. 161, 177 (1990); John W. NELSON, New Directions for Practical Legal Trainging in the Nineties 192
(Sydney, 1988).
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respuesta permanecia aun sin responder cuando abandoné el PLTC en
1986 y me mude a Hong Kong, donde comencé a redisefiar el curso de
Derecho Comercial y Practica.

Este curso es uno entre siete en el Departamento de Educacién
Legal Profesional de la Universidad de Hong Kong. Es un curso de dos
semestres, dictado un dia por semana. Uno de los semestres esta dedicado
a topicos de derecho comercial tales como carta de crédito, garantias e
insolvencia. A los estudiantes se les da conferencias y lecturas en estos
tdpicos y, entonces, se les requiere que apliquen el conocimiento ganado
para practicar la habilidad de asesoramiento legal y la redaccién de cartas.
El otro semestre estd organizado similarmente, combinando tépicos como,
por ejemplo, contratos de trabajo, practica en empresas, joint-ventures, y
acuerdos de compra de acciones, con el desarrollo de la habilidad de bos-
quejo, proyecto o disefio de documentos legales (drafting). Las exposicio-
nes y las lecturas suministran conocimiento juridico como asi también
recomendaciones procedimentales y de bosquejo y elaboracién de docu-
mentos legales relacionados con los referidos topicos, los ejercicios otor-
gan la oportunidad para resolver problemas de bosquejo. Los estudiantes
rinden tres examenes uno de los cuales es de cuatro horas y consiste en
bosquejar y analizar documentos. Para este examen se les da por adelanta-
do cual sera el topico y se les otorga una serie de antecedentes y preceden-
tes cuidadosamente seleccionada que pueden llevar al examen.

El rediseiio del componente de bosquejo y elaboracién de docu-
mentos legales (drafting) del curso, lo concentré mas a problemas relacio-
nados con esta habilidad tanto para la instruccién durante el periodo de
clases como en los examenes. En lugar de requerir a los estudiantes el dise-
fio y la diagramacion de un documento de la nada, les describi las metas
del cliente y las instrucciones, distribul un documento parcialmente com-
pleto para que lo trabajen y también limité la provisién y acceso a los
antecedentes.

¥ En PLTClos problemas y las simulaciones para el desarrolio de las habilidades de entrevista, defensa
y redaccion eran disefiadas para alcanzar ambas dimensiones de las habilidades. Sin embargo, 1ratar
de hacerlo para el desarrollo de la habilidad de proyecto y disefio de documentos legales parecid
resultar particularmente dificil.
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Esta “practica focalizada™, como la denomine, limit las areas del
cuestionamiento al concentrarse en aspectos especificos del problema. Al
dar a los estudiantes documentos parcialmente completos, como asi tam-
bién acceso limitado a los antecedentes, tuve un mejor control de los re-
sultados. Al mismo tiempo, también, confeccioné las consignas para la
ampliacion de los objetivos ~logrando que los estudiantes entendiesen,
usasen, como asi también, aprendiesen a tratar- el antecedente en forma
critica y flexible. De este modo, los estudiantes pudieron aprender a re-
conciliar el aspecto lineal y flexible de la habilidad y entender que el ana-
lisis y la aplicacién de los antecedentes son al mismo tiempo un proceso
simple que requiere habilidades del nivel inicial como asi también un pro-
ceso complejo que requicre habilidades de nivel superior.

C. Copiando para la solucién de trabajos asignados y evaluaciones

La practica focalizada fue un dispositivo de ensefianza que asegu-
raba que los estudiantes podian aprender a bosquejar, proyectar y redac-
tar como una habilidad con una dimensién de resolucién de problemas.
Pero ese dispositivo solo fue insuficiente para garantizar que las habilida-
des de resolucién de problemas habian sido de hecho aprendidas. Otro
ingrediente critico fue olvidado: transferencia. ;Estaban transfiriendo los
estudiantes las habilidades aprendidas en un trabajo de bosquejo, proyec-
to de documentos legales a otro tipo de trabajo exigido? * Mas importante
aun, ¢fueron las habilidades aprendidas, a través de los ejercicios requeri-
dos, transferidas hacia aquellos exigidos en la evaluacién final?

En los cursos donde los estudiantes son evaluados continuamen-
te, esta pregunta no es siempre una del tipo critica. S6lo si hay una evalua-
ci6n final, los docentes si empiezan a pensar si los estudiantes estin trans-
firiendo habilidades. Para los docentes la importancia de la transferencia
en el disefio curricular bien puede depender de la seleccién de los méto-
dos de evaluacién.

* Acercade la transferencia de habilidades legales, véase en general Stephen NATHANSON, Putring Skills
and Transactions Together in Professional Legal Education, 5 ]. Prof. legal Educ. 187 (1987); véase también
Robyn M. Dunca, Teaching Legal Skills for Transfer of Learning: Is Simulation the Answer? 1. Prof.
Legal Educ. 67 (1984).
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En PLTC, empecé a dudar acerca del valor de una evaluacidn con-
tinua por la simple razon que muchos estudiantes (ya en su propia admu-
sidn) trampearon, en los trabajos asignados durante el curso y en las eva-
luaciones domiciliarias, copiando de las respuestas modelos y de otros
estudiantes. En Hong Kong, me dieron la oportunidad de buscar una
forma de evaluar el desempefio bajo condiciones que motivaran a los es-
tudiantes a no copiarse. Decidi intentar con un disefio de examen de bos-
quejo y elaboracion de documentos legales (drafting) que asegurara que
los estudiantes pudieran transferir las habilidades aprendidas a traves de
los ejercicios y actividades realizados durante el periodo de clases a los
examenes.

Dos objetivos interrelacionados pero fundamentalmente diferen-
tes tenian que ser evaluados: primero, como resolver, en general, proble-
mas en documentos comerciales y segundo, cémo solucionar problemas
en diferentes contextos comerciales o transaccionales. Esto es, los estu-
diantes debieron poseer un conocimiento razonable de la informacion
juridica y transaccional relevante relacionada con tareas especificas de pro-
yecto, disefio y elaboracion de documentos legales.

Sin embargo, el examen de habilidades de proyecto y elaboracién
de documentos/resolucién de problemas y de conocimientos en un uni-
co examen no fue posible. El tiempo era insuficiente para evaluar ambos
en una solo examen. La respuesta pasd por plantear dos examenes, uno
para cada uno de los objetivos. El examen de conocimiento evaluo infor-
macién juridica y transaccional relevante en forma de respuestas cortas.
El disefio del examen de resolucion de problemas no resulto tan simple.
Debia reflejar los tipos de problemas que los estudiantes habian estado
trabajando en las actividades asignadas durante el curso y evaluar habili-
dades de nivel superior; debia ser realista y desafiante, y otorgar a los
estudiantes el tiempo suficiente para que pudieran pensar a través de pro-
blemas. Debido a esta restriccién, sélo pudo ser planteado un problema,
entonces tuvo que ser situado en un sélo contexto transaccional.

¢Podria una evaluacién en un Gnico contexto transaccional ser
vilida cuando las habilidades de resolucién de problemas fueron ensefia-
das en muchos otros contextos transaccionales? Podria ser valida mien-
tras estas habilidades eran transferidas a partir de un contexto a otro. Al
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mismo tiempo, pudimos resolver la cuestion problematica de la copia de
trabajos. Si los estudiantes estaban aprendiendo a transferir habilidades
de resolucion de problemas de un contexto a otro, confiarian probable-
mente en la validez de los trabajos asignados como preparacién 1til para
los examenes y estarian motivados para practicar por si solos.

La siguiente pregunta era si podia ser lograda realmente la transfe-
rencia de las habilidades para Ia resolucién de problemas, y en todo caso,
¢como? Esta es parte de una pregunta mas amplia planteada en el inicio de
este articulo. ¢Como se desarrollan habilidades de resolucién de proble-
mas legales? ¢Cuales son los principios de disefic curricular? La Parte I de
este articulo trata estas preguntas.

II. Principios para la ensefianza de resolucién de problemas legales

Las tres cuestiones problematicas discutidas arriba y las estrategias
adoptadas para resolverlas me permitieron incorporar una dimensién de
resolucion de problemas a las habilidades legales en general, y a la habili-
dad de bosquejar y proyectar documentos en particular. Mis especifica-
mente, me permitieron evaluar varias estrategias de ensefianza para (el
desarrollo) de habilidades de resolucién de problemas en el curso de De-
recho Comercial y Practica.

En 1992, encuesté a estudiantes sobre los métodos de ensefianza
en el curso de Derecho Comercial y Practica. El objetivo mas importante
de la encuesta fue averiguar bajo cuales condiciones -st existiera alguna—
se promovia la transferencia de habilidades aprendidas a través de activi-
dades realizadas durante el periodo de clase para la resolucién de los exa-
menes.

Los estudiantes fueron encuestados inmediatamente después de
finalizado un examen de cuatro horas sobre proyeccién y elaboracién de
documentos (drafting) en acuerdos de adquisicién de acciones. Se les re-
quirid que jerarquizaran sobre una escala de 5 puntos la utilidad de una
serie de actividades para la resolucidn del examen. La proporcién de res-
puestas fue elevada, por encima del 96% (272) de los estudiantes respon-
dieron todos los item del cuestionario.
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Los resultados de la encuesta fueron incorporados al contenido de
la parte restante de este articulo, que describe seis principios de disefio
curricular a los efectos del desarrollo de habilidades para la resolucion de
problemas legales:

generacion de oportunidades para la practica
disefio de problemas significativos

uso de un disefio generador de problemas
disefio para promover la transferencia

uso de aprendizaje por descubrimiento
acceso a una base de conocimiento coherente

A. Generando oportunidades para prictica

Para la ensefianza de cémo solucionar problemas legales, el prime-
ro y mas basico de los principios del disefio es la generacién de oportuni-
dades para practicar.

En la encuesta los estudiantes demostraron que prefieren la pricti-
ca por sobre la ensefianza didactica. A pesar que la evaluacion examinaba
proyeccién y elaboracién de documentos y habilidades para la resolu-
cién de problemas en relacidn con acuerdos de adquisicion de acciones,
las actividades de aprendizaje —como elaborar un acuerdo de joint-venture,
obtencién de devoluciones de los docentes, estudio por su cuenta de los
precedentes relevantes y proyeccién de contratos o acuerdos de trabaja-
dores— todas jerarquizaron mas alto que dos conferencias y un video so-
bre acuerdos de adquisicion de acciones. (Véanse cuadros 1y 2; el cuadro
1 muestra asignaciones de valores a cada una de las actividades de aprend-
zaje; el cuadro 2 muestra los porcentajes de estudiantes que jerarquizo
cada una de las actividades de aprendizaje como “bastante 0til” o mas alta
atin. Estos resultados confirmaron el método de ensefianza mas antiguo:
aprender “haciendo”.

B. Diseriando problemas significativos

El segundo principio fluye directamente del primero: los docentes
tienen que disefiar problemas significativos, reales, para que los estudian-
tes practiquen. Cuando los problemas se asemejan a la vida real, mas intri-
gan a los estudiantes y estan mis motivados para solucionarlos.
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De todos modos, no hay que exagerar el componente de la reali-
dad. Muchos hechos y documentos pueden derivar en confusién e
ineficiencia. El material debe ser ordenado de forma tal que los hechos
aparezcan sin ambigiiedades, consistentes y faciles de entender. Los pro-
blemas bien disefiados ahorran tiempo y aseguran buena predisposicién
y cooperacién de los estudiantes .

Como todos los materiales del curso, los problemas debian ser es-
crites meticulosamente, sin errores gramaticales o tipograficos y sin errores
en los hechos o con referencias reciprocas. Los estudiantes que se en-
tugntran aprendiendo habilidades para el ejercicio de la profesién no pa-

Tecen-demostrar demasiada tolerancia para con el material poco preciso 2.

" Ademas, estos problemas deberian ser disefiados de tal manera que

. reblején tanto el aspecto “lineal” como el aspecto “flexible” de las habilida-
 dagPira reflejar el aspecto lineal de la destreza, los hechos pueden ser

| man?pu}idos de forma tal que la practica enc.aje en la tem:ia. Una confe-
- remela teorica o una discusion puede ser seguida por practicas de un pro-

"= “b¥ma siMiulado, que sirve para que los estudiantes aprendan v apliquen la
. £ q paraq p y apliq

LR

reoria: Al mitsmo tiempo, los hechos deberian presentar suficientes pro-

~ . Dblemas paralos estudiantes de forma tal que se sientan desafiados, no sélo

-

- 1;3"aigli'cér la:teoria, sino también a usar de habilidades de nivel superior que

" . -puedifi tequerir la consideracién de la flexibilidad de la teorfa.

- ’:‘

“Fa-eombinacién de la habilidad correcta con la correcta transac-
B 'jéiéﬁigaﬁiﬁiéa importante. La ensefianza de algunas habilidades funcio-

. pa bién en &l ‘contexto de determinadas transacciones y no en otros. Por
" ejeniplo, énsefiar a entrevistar, que requiere de simulaciones, funciona

' Acercadel disefio de problemas usados en la ensefianza de la abogacia, véase, por ejemplo, William
H. Renevey, Observations on Teaching Trial Practice, 41 ]. Legal Educ. 263, 263-64 (1991). Sobre el
diseiio de problemas para la ensefianza de negociaciones, véase Gerald Wiizams, Legal Negotiation
and Settlement: Teacher’s Manual with Course Materials and Problems for Negotiation 12-16 (St. Paul,
1983). Sobre una discusion en detalle acerca de cémo disefiar problemas significativos para la educa-
cién médica, véase janet P. HaFLER, Case Writing: Case Writers’ Perspectives, in The Challenge of
Problem-Based Learning, eds. David Boup & Grahame FeLeTT1, 150 (New York, 199 1). Hafler dice que
los buenos casos (problemas) deberfan desafiar a los estudiantes, deberian ser disefiados a partirde (o
reflejar) una situacién real. Los buenos casos tienen propasitos claros: “los casos buenos contienen
un acertijo que ayuda a los estudiantes a desarrollar la habilidad de resolucién de problemas”. Idem
en pig. 158.

 Christopher ROPER, Review of the Institute of Professional Legal Studies 50-51 (Auckland 1990),




Academia

CUADRO 1
Valores de utilidad de actividades de aprendizaje

Conferendics en joirt-ventures

Conlarendics sobre précticos an
L-ggef 1+ ]

Lecturce de moraniches de arditing

Uso degucs dedrdting

Confararcick sobra-drdting

Anrdisis daofros robagos

Corferencics y vickaty encriopisidones

Ejercdas de cortrados detraags

Estucio depracedantes relovortes

Ejarddos suparvisaras por huones

Ejedcios dedia™ dedocumentas poa
aiquisidores

Ejarcicios dejoint-vertures dorios

CUADRO 2
Porcentaje de los valores atribuidos a las respuestas sobre actividades
de aprendizaje desde “bastante Util” a mas alto

Confarenciags an joinl-vantures

Conterencias sobre practicas en empresas
Leciuras de materiales de drafting

Uso da guias da drafting

Conlerencias sobre drafting

Analisis da otros trabajos

Conferencias y videos en ROQuis:iones

Gercicioy de contratos de trabaja

Estudio de precedentes relevantas

Bercicios superviaades por tutores

Bercicios de disefio de documentes para adqusicionas

Epercicios de jomt-ventures diarioa

0,00% 10,00% 20,00% 230,00% 40,00% 50,00% B0,00% 70,00% B80,00% 80,00%
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bien en el contexto del litigio civil, pero funciona considerablemente me-
nos en el contexto de la toma de instrucciones para la adquisicién de
inmuebles. Una entrevista para una adquisicién de un inmueble puede
caer en un formato lineal porque puede ser realizada, en cambio, adecua-
damente a través del seguimiento de una lista de control; para los estu-
diantes, la simulacion de habilidades lineales, realizada en pasos sin solu-
ci6n de continuidad, es extremadamente insulsa®. La simulacién de una
entrevista para litigar es mucho mas problematica, pues se necesita de las
dos habilidades, la lineal y la flexible.

El sine qua non de la ensefianza de la resolucién de problemas lega-
les es presentar problemas significativos. Los hechos irreales producen
pérdida de interés, mientras que demasiados hechos y documentos, o he-
chos que no parecen adecuarse a las teorfas de las habilidades ensefiadas,
llevan a estudiante a la confusién y a la frustracién. Sin problemas signi-
ficativos, las actividades de aprendizaje pierden impetu, y obstaculizan el
aprendizaje.

C. Usando un disesio generador de problemas

Desde que los problemas significativos son tan relevantes para el
curriculum y tan desafiantes para su disefio, el tercer principio consiste
en que los disefiadores tienen que organizar el curriculum, en un grado
considerable, alrededor de ellos. A pesar que los objetivos de aprendizajes
generales deben ser decididos al principio, los problemas deben influen-
ciar y generar muchos de los objetivos especificos del curriculum. Por
ejemplo, derecho penal y la defensa pueden ser objetivos generales, pero
mucho del aprendizaje seré experimental, basados en los hechos especifi-
cos de las simulaciones y problemas realizados o trabajados por los estu-
diantes. Muchos puntos especificos de aprendizaje surgiran de las caracte-
risticas particulares de las simulaciones o problemas y no precisamente
de la formulacién premeditada del disefiador acerca de los objetivos de
aprendizaje.

Si un problema disefiado creativamente funciona bien, enséfiese
lo que se enseiie, lo ensefiado formari parte de los objetivos especificos

¥ Véase NeLsoN, supra nota al pie de pagina 18, pig. 193.
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del curriculum. Lo mismo sucede con el conocimiento. Cualquiera sea el
conocimiento legal que se necesite para la solucion de problemas, se le
puede dar prioridad como un objetivo especifico del curriculum. Los pro-
blemas realistas no aparecen en un paquete de conocimientos; es necesa-
rio integrar lagunas o relacionar extremos sueltos. Esto puede lograrse a
través del alcance de objetivos especificos de conocimiento necesarios para
resolver problemas a través de conferencias, lecturas y otros métodos
tradicionales de ensefianza.

Este enfoque de disefio curricular —disefio generador de proble-
mas - busca reconciliar lo sistematico y lo creativo. Requiere que los
disefiadores adhieran a principios basicos, sistematicos del disefio curri-
cular, luego los deja libres para que formulen problemas creativos. Los
problemas, y los resultados del desempefio de los estudiantes, deben ser
usados pues para revisar y especificar los objetivos. Por ello, los disefiadores
se comprometen en una cierta dialéctica, creando y revisando problemas
y objetivos de modo que la consistencia entre ellos sea mas probable?.

D. Diseriando para promover la transferencia

El cuarto principio consiste en disefiar para promover la transte-
rencia: los docentes tienen que disefiar y organizar los problemas de modo
de promover la transferencia de la habilidad de resolucion de un proble-
ma legal de un contexto legal a otro. Cuando los problemas son disefia-
dos y organizados efectivamente, las habilidades para la resolucion de pro-
blemas legales no sélo pueden ser transferidas sino también ampliadas y
profundizadas.

Para ayudar al estudiante a transferir las habilidades de resolucién
de problemas, los profesores pueden usar una variedad de técnicas para
promover las relaciones entre contextos siendo la mas importante no cam-
biar demasiado las caracteristicas del problema. Una de estas técnicas con-
siste en mantener el objetivo referido a habilidades constante y solamente
cambiar el contexto legal o transaccional por pequefias partes. Los cam-

# Srephen NATHANSON, Creating Problems for Law Students: The Key to Teaching Legal Problem-solving?
10]. Prof, Legal Educ. 1,2{1992).
# 1d. en pag 18,
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bios realizados deben ser los suficientes como para desafiar a los estudian-
tes pero sin confundirlos ni abrumarlos; deben poder ver las semejanzas
y con todo aun ser desafiados suficientemente para utilizar habilidades de
nivel superior.

Ademas de estas técnicas hay otras dos técnicas que parecen fun-
cionar bien: usar formatos similares y utilizar contextos similares. Usar
un formato de estilo y léxico similar en dos o tres problemas tratando
contextos legales diferentes es efectivo porque ayuda al alumno a focalizar
la resolucion del problema actual y a transferir la habilidad para resolver
otros problemas. El énfasis esta puesto mas en ensefiar al estudiante para
que profundice y expanda la habilidad para resolver problemas, que para
que adapte su respuesta a diversos formatos del problema.

La encuesta justifica, discutiblemente, la eficacia de la semejanza
en el formato. La practica de todo un dia en joint-venture ha resultado
mucho mas util para los estudiantes que cualquier otro tipo de actividad
de aprendizaje para la preparacion para el examen, sin perjuicio de la dife-
rencia de contextos legales. En dicha prictica y en el examen fue utilizado
el mismo formato. En la practica de joint-venture de todo un dia los estu-
diantes realizaron los ejercicios a la mafiana, por la tarde recibieron un
muestrario de respuestas con la correspondiente explicacién, asi el fee-
dback y el refuerzo de las habilidades fueron inmediatos.

Los resultados de la encuesta podian significar que el alto grado de
semejanza en el formato contribuyé perceptlblemente para que los estu-
diantes aplicaran lo que aprendieron en los ejercicios de joint-venture para
resolver el examen sobre acuerdos para la adquisicidn de acciones (véase
cuadros 1y 2). Otro factor pudo haber sido la proximidad entre los ejer-
cicios de joint-venture y el examen: tuvo lugar mas cerca del examen que
cualquier otro de los ejercicios realizados.

Ademas, a pesar de que los joint-ventures y los acuerdos para la
adquisicién de acciones son fundamentalmente diferentes uno de otro,
presentan semejanzas contextuales. Ambas tienen que ver con cuestiones
juridicas problematicas referidas a corporaciones y comercio -por ejem-
plo, los derechos de los accionistas, el manejo de corporaciones y las obli-
gaciones de los directores. Estas semejanzas contextuales jugaron proba-
blemente un papel importante en la valoracién alta que los estudiantes
hicieron de la utilidad del ejercicio.
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La semejanza en el contexto -uso de contextos similares legales en
diferentes problemas~ logra que los estudiantes transfieran mas facilmente
la habilidad para la resolucion de los problemas. No obstante, cuando la
transferencia ocurre en contextos disimiles es mas probable que las habili-
dades se expandan e interpreten con mayor flexibilidad. La mejor propues-
ta consiste en lograr con cuidado un balance entre las similitudes y dife-
rencias de los contextos usados en los problemas: debe haber suficientes
semejanzas para animar a los estudiantes a transferir, pero suficientes di-
ferencias que los desafien para extender y redoblar sus habilidades.

En el curso Derecho Comercial y Practica, la propuesta consistio
en cambiar el contexto despacio y ldgicamente cada vez, desde los contra-
tos de venta de mercancias pasando por los acuerdos de empleos, joint-
ventures, hasta llegar a la adquisicion de acciones. Todos estos contextos
encuentran su base en el derecho comercial y todos se refieren al analisis
y la proyeccion, bosquejo y redaccidén de acuerdos comerciales. Con al-
gunas manipulaciones de los hechos, pude modificar aspectos de los pro-
blemas para presentar caracteristicas similares sin comprometer su com-
ponente de realismo. Pude tender puentes entre contextos diferentes
enfatizando sus caracteristicas semejantes.

Por ejemplo, algunos aspectos de acuerdos de empleo y el acuerdo
de adquisicién de acciones pueden ser semejantes si los hechos son mani-
pulados adecuadamente. Se pueden disefiar problemas para proyectar,
bosquejar y redactar ambos tipos de acuerdos que incluyan caracteristi-
cas similares como clausulas restrictivas de diversos tipos, provisiones con-
fidenciales y condiciones precedentes. De esta manera, es mas probable
que las habilidades aprendidas puedan ser transferidas.

En el curso de Derecho Comercial y Practica el ejercicio con acuer-
dos de empleo y la adquisicién de las acciones fueron disefiados de forma
tal que las similitudes fueran evidentes. Por ello, no sorprende que los
estudiantes atribuyeran al ejercicio con acuerdos de empleo un valor mas
alto como forma de preparacién para el examen de adquisicién de las
acciones. (Véanse cuadros 1y 2).

La otra manera de impulsar la transferencia consiste en que el pro-
fesor explicitamente se refiera a la transferencia en la ensefianza, demos-
trando cémo las habilidades particulares que trabajan en un contexto se
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pueden transferir a otros contextos. Recordarles continuamente que las
habilidades pueden ser transferidas a diferentes problemas ayudara a los
estudiantes a realizar las conexiones necesarias entre ellas .

E. Usando el aprendizaje por descubrimiento

El quinto principio consiste en utilizar el descubrimiento, un mé-
todo al cual adhieren muchos educadores para la ensefianza de habilida-
des de resolucion de problemas?. Los estudiantes pueden aprender des-
cubriendo soluciones por si solos a través de la preparacién y simulacién
o escribiendo problemas. Pero el aprendizaje a través del descubrimiento
no funciona si el docente sélo les presenta el problema a los estudiantes y
espera que lo resuelvan sin ayuda alguna. He visto estudiantes arrojados a
la “persecucion del ganso salvaje” tratando de encontrar soluciones cuyo
paradero, en algin angulo oscuro de la biblioteca, sélo era conocido por
sus docentes. Este tipo de actividad de aprendizaje no resulta desafiante;
sélo los frustra y mina su confianza y motivacién.

El descubrimiento debe ser orquestado cuidadosamente de forma
tal que sean dados a los estudiantes los pretrequisitos suficientes en cuan-
to a conocimiento y las habilidades para poder arribar a una solucién, sin
que se les dé la solucién de antemano. Los estudiantes necesitan gufas con
pistas o preguntas para canalizar el pensamiento en la direccién apropia-
da®. Y puesto que no todos los estudiantes solucionan problemas a la
misma velocidad o con el mismo esfuerzo, la direccién se debe adaptar a
las necesidades individuales. No obstante, la ensefianza a través del descu-
brimiento necesita de tiempo y recursos considerables, Aunque muchos
resultados beneficiosos se producen a través del aprendizaje por descu-
brimiento?, los profesores no deben permitir que su respeto y entusias-
mo para con estos resultados conduzcan a un desequilibrio en los objeti-
vos del curriculum: demasiada resclucién de problemas y aprendizaje por

* NATHANSON, arriba nota 20, pag. 194.

¥ Viase, por ejemplo, Robert M. Gacng, The Conditions of learning and Theory of Instruction 191.93
{New York, 1985).

® Idem.

P Véase Peter Toll Horrman, Clinical Course Design and the Supervisory Process, 1982 Ariz. St. L]J.277,
285-88.
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descubrimiento e insuficiente ensefianza del conocimiento basico. Los es-
tudiantes necesitan una cantidad de conocimientos legales, como prerrequi-
sito, antes de que puedan empezar el proceso de resolucién de problemas.
Por lo tanto, el Gltimo principio en la ensefianza de la resolucién de proble-
mas efectivamente es proveer de un conocimiento de base coherente.

F. Proveer un conocimiento bdsico y coberente

Puede ser verdad que el conocimiento aprendido a través del pro-
ceso de resolucidn de problemas sea aprendido profundamente y se recu-
pere més facilmente que el aprendido en una conferencia*, pero no siem-
pre es aprendido muy eficientemente. El trabajo con problemas reales no
otorga al estudiante los conocimientos suficientemente especificos y com-
pletos para poder prepararlo con éxito para problemas nuevos. Los do-
centes deben proveer a los estudiantes de una base de conocimiento co-
herente y facilmente recuperable a través de métodos de ensefianza tradi-
cionales como conferencias, lecturas, cuestionarios y debates.

El conocimiento de conceptos abstractos, sin embargo, deberia
ser ensefiado en contextos concretos relacionados con actividades practi-
cas®'. Ademas, el material y las conferencias deben ser coherentemente
secuenciados y ordenados para ayudar a los estudiantes a entender las
relaciones entre los diferentes topicos y para recordarlos mejor . La ob-
servacién de las relaciones entre diferentes topicos es también importante
para la resolucién de problemas, un punto que se justifica por los resulta-
dos de la encuesta, aunque de una manera que desafia una de mis asuncio-
nes basicas.

Antes de la encuesta, habia asumido que, el conocimiento no di-
rectamente relacionado con el contexto que se estaba examinando, po-
dria parecer de poca importancia para los estudiantes a los efectos de la
preparacién para los examenes. Aparentemente este no es el caso. Por lo
que se puede observar del Cuadro 1, los estudiantes encontraron que las

% Geoffrey R. NORMAN, What Should Be Assessed? in The Challenge of Problem-Based Learning, ut supra
nota 21, pags. 254, 256.

% Colin CoLes, s problem-Based Learning the Only Way? en id., pags. 295, 298-99.

2 GaGNE, op. cit. nota 27, pag. 172.
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conferencias en practica de empresas y joint-venture, si bien no jerar-
quizadas tan altamente como las conferencias en adquisicion de acciones,
eran aun utiles: recibieron un valor de utilidad promedio de aproxima-
damente 3.

Parece asi que, el conocimiento relacionado directa e indirectamente
con el contexto examinado, sirve para ampliar y profundizar la base de
conocimiento general de los estudiantes y su comprension de fodos los
topicos relacionados. En otras palabras, el manejo de una variedad de
contextos legales, a través de una forma coherente y facil de aprender,
logra que el estudiante tenga una mejor comprension del Derecho Co-
mercial y Practica y adquiera la habilidad de enfrentar los problemas en
un contexto especifico con mayor facilidad.

Es til aclarar que el Gltimo principio en el disefio curricular —pro-
vision de una base de conocimientos coherente- es la contrapartida del
primer principio -provisidon de oportunidades para la practica-. Estos
dos principios sugieren dos lados paralelos en el curriculum, uno que
trata con el conocimiento, el otro con las habilidades, cada uno con el
método apropiado de ensefianza.

Ambos lados del curriculum son necesarios para ensefiar la reso-
lucién de problemas legales. En cuanto a cémo deben ser sintetizados, la
respuesta radica en el disefio para la generacién de problemas (el tercer
principio). Los problemas deben dejar influenciar los objetivos especifi-
cos del curriculum, incluyendo el conocimiento curricular. En otras pala-
bras, cuando los docentes se preguntan a si mismos que es lo que los estu-
diantes necesitan saber, la respuesta —en buena medida- depende de la
observacion atenta del conocimiento necesario para resolver aquellos
problemas. El disefio para la generacion de problemas conecta a los dos
lados del curriculum facilitando la sintesis del “conocimiento contextual-
especifico” y la “habilidad de resolucidn de problemas” a la que se referia
Perkins y Salomon *.

Un ultimo principio toca todos aquellos mencionados: lograr el equilt-
brio. Hay que tener mucho cuidado en balancear los dos lados del curri-
culum. A pesar que la meta altima es ensefiar a los estudiantes habilidades

» Perxins & SaLoMON, op. cit. nota 2, pag. 16.
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para la resolucién de problemas legales, esto no significa que las activida-
des de aprendizaje que se concentran en problemas de la practica requie-
ren que se les otorgue un énfasis excesivo. Algunos investigadores han
advertido acerca de los peligros de este enfoque, y han inclusive sugerido
que ensefiar habilidades para la resolucién de problemas requiere que el
énfasis primario esté puesto atin en la adquisicién de conocimientos *,

Pero otros sugieren que suministrar a los estudiantes demasiado
conocimiento agota el nivel de sus “recursos de atencién” y puede inter-
ferir, sin promover, en el proceso de resolucién de problemas *. Ademis,
si el conocimiento se relaciona muy directamente con el problema, puede
volver al problema no-problemaitico.

Ante la ausencia de un consenso claro en las investigaciones, el en-
foque recomendado es intentar lograr un balance adecuado entre los dos
lados del curriculum®. Los estudiantes necesitan adquirir, el conocimien-
to necesarlo para resolver problemas satisfactoriamente, mientras se sien-
tan aun desafiados y, a la vez, tampoco demasiado conocimiento que los
abrume o apabulle al punto de pensar que el problema ha desaparecido.

A gRE

Para propositos educativos, es til pensar que la resolucién de pro-
blemas legales es ¢l tema central y la idea fuerza del disefio curricular. Lo
que los abogados esencialmente hacen, es solucionar problemas.

Este articulo se dirige a la pregunta sobre cémo desarrollar habili-
dades de resolucién de problemas. He sugerido que hacerlo de forma con-
sistente, efectiva y equitativa requiere prestar la debida atencién a cuestio-
nes complejas del disefio curricular, y he ofrecido seis principios que, si
son aplicados conscientemente y con cuidado, pueden ayudar a los do-
centes para que sus estudiantes desarrollen habilidades para la resolucién
de problemas. Tomados como un todo estos principios enfatizan los méto-
dos que promueven, la transferencia de un contexto a otro, la habilidad

¥ Véase, por ejemplo, Some Modern Myth of Cognition and Instruction, in Teaching for Learning: The View
from Cognitive Psychology, ed. John B. Biggs, 71, 82 (Hawthorn, Ausstl., 1991).

35 Michael LawsoN, Maraging Problem-Solving, en Idem, pags. 126, 131-132.

¥ GAGNE, op. cit. nota 27, pag. 196.
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para resolver problemas y sintetizan los dos lados del curriculum de resolu-
cion de problemas, uno que lidia con el conocimiento y el otro con la ha-
bilidad y la destreza,

Los resultados de la encuesta que he citado como justificacién de
algunos de estos principios son tentativos y rudimentarios, y se deben
calificar por tres factores importantes ademas de los mencionados con an-
terioridad. Primero, es probable que la percepcion de los estudiantes acer-
ca de la utilidad de las variadas actividades de aprendizaje estuviera afecta-
da por el desempefio del docente. Varios docentes ensefiaron a lo largo
del curso, y ningun dato de la encuesta estuvo dirigido para medir su des-
empefio”. Segundo ¢hasta qué punto la percepcién del estudiante de lo
que era transferido concuerda con la percepcién del docente? Como los
cuestionarios fueron anénimos, esto no pudo ser medido. Tercero, no
esta del todo claro gué destrezas fueron transferidas y en gué proporcién,
por ejemplo, si eran habilidades de nivel inicial o superior.

Los resultados, sin embargo, mostraron que un porcentaje sustan-
cial de estudiantes identificé algunas actividades de aprendizaje como tti-
les para los examenes a pesar de las diferencias de contextos: considera-
ron que estaban transfiriendo algunas habilidades aprendidas durante el
curso a los examenes. Estos resultados, a pesar de ser tentativos, tienen
implicancias significativas para la ensefianza y la evaluacién de las habili-
dades. Puede ser, por ejemplo, que la evaluacién continua se pueda redu-
cir al minimo en cursos de habilidades y que una gran cantidad de estu-
diantes puedan ser entrenados, y evaluados, en el desarrollo de habilida-
des legales -los recursos sustanciales proporcionados son invertidos en el
disefio del plan de estudios.

La investigacion adicional ayudara indudablemente a arrojar luz a
estas cuestiones, sin embargo, hay otras tantas cuestiones que presentan

¥ El desempefio de los docentes en el desarrollo de la habilidad de resolucién de problemas legales no
fue un tema tratado especificamente en este articulo; sin embargo, estd presupuesto, en todo éste,
que se requiere alcas calidades de ensefianza. El docente debe tener un alto grado y una amplia gama
de ensefianza, habilidades legales y de disefio. Por ejemplo, una técnica importante de ensefianza de
habilidades es demostrar la habilidad y analizarla. Cuando se ensefia la resolucién de problemas, los
docentes deben poder ser capaces de demostrar habilidades de resolucion de problemas y anélisis de
las estrategias de los estudiantes necesarias para solucionar problemas especificos. Véase, Lawson,
op. cit. nota 35, pag. 138, Ser capaz de aplicar esta téenica requiere una considerable sofisticacion ast
como también experiencia en la enseflanza y la prictica. Sin embargo, esta técnica es sblo una de las
muchas requeridas habilidades docentes serias.
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similar atractivo. Por ejemplo, ¢chay formas utiles de evaluar el disefio y el
método de ensefianza para promover la transferencia de la habilidad de
resolucion de problemas? ¢Es posible ensefiar a resolver problemas lega-
les en contextos que se amplian y cambian permanentemente? ¢Cuan le-
jos se pueden extender y ensanchar estas habilidades pero sin socavar o
forzar su significacién? ;Como pueden ser secuenciados y equilibrados
los conocimientos y las habilidades legales del curriculum de forma tal
que la habilidad de los estudiantes para resolver-problemas legales pueda
ser extendida y profundizada con cada una de las actividades de aprendi-
zaje? ¢(Como se puede disefiar los examenes para que feha-cientemente
evalten la habilidad y la destreza para resolver problemas legales? La bis-
queda de respuestas a estas preguntas, pronostico, ayudaran a generar
poderosos y nuevos métodos en el desarrollo de habilidades para resolver
problemas legales.
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SOBRE LAS CREENCIAS DE LOS JURISTAS Y LA CIENCIA
DEL DERECHO*

Genaro R. Carrio **

1. Derecho y ciencia del detecho

Aunque ello parezca trivial, debemos empezar distinguiendo entre
el Derecho y la Ciencia del Derecho. Son innumerables los inconvenien-
tes y los malentendidos que se derivan del hecho infortunado de que tan-
to el objeto, como la ciencia que a él apunta, llevan el mismo nombre.

El Derecho es un fendémeno social que tiene por protagonistas,
por decir asi, a la sociedad toda. La Ciencia del Derecho es un producto
cultural creado por los cientificos del Derecho, es decir, por los juristas.
El objeto Derecho es justo o injusto, democratico o autocrético, centrali-
zado o descentralizado, etc. A las proposiciones que constituyen la Cien-
cta del Derecho -los juicios que acerca de su objeto emiten los juristas-
no les caben esas predicaciones. De ellas se puede decir, en cambio, que
son verdaderas o falsas. El Derecho es algo que hacen los legisladores, los
Jueces, los funcionarios y todos los ciudadanos. La Ciencia del Derecho
es algo que hacen los juristas.

2. La ciencia dogmatica del derecho y su ambito de vigencia

En nuestro medio cultural se cree que es posible tratar cientifica-
mente el objeto Derecho. Dicha creencia -en el sentido que Ortega y
Gasset da a la palabra- no es, empero, universalmente compartida. Un
vasto sector de Occidente —aludimos al mundo anglosajén- no esta tan

* Publicado en la revista “Lecciones y Ensayos”, afia 1957, vol. VI, pp. 27-37.

* 1922-1997, abogado {1944, UBA), LL. M. (1955, Southern Methodist University de Dallas), Doctor en
Derecho (1959, UBA), Profesor Adjunto de Filosofia del Derecho (UBA) ¥ Profesor Titular de
Introduccién al Derecho {UBA), Becario de la Fundacién Guggenheim (1968-1969) para la realiza-
cion de trabajos de investigacion en filosofia del derecho en la Universidad de Oxford, Miembro de
la Comisién Interamericana de Derechos Humanos de la OEA {1972-1976); Ministro de la Corte
Suprema de Justicia de la Nacion Argentina (1983-1985).
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firmemente instalado en ella. Opera alli la conviccion de que los juristas
no son hombres de clencia en sentido estricto, sino técnicos, es decir indi-
viduos especialmente adiestrados en el uso de la herramienta de paz social
que llamamos Derecho. Por supuesto que esa técnica, como todas las
técnicas, esta subordinada a un saber clentifico en el que debe apoyarse
para actuar con fruto. Pero las ciencias que irrigan el saber técnico de los
juristas son una cosa muy distinta de nuestra Ciencia del Derecho. Entre
ellas se cuentan la Sociologia, la Psicologia Social, la Economia Politica, la
Historia y, en general, todas las disciplinas que se ocupan de la sociedad y
del hombre en tanto que ente social.

Nosotros, en cambio, estamos instalados en la creencia de que es
posible una Ciencia del Derecho. En los paises de Europa Continental de
cuya cultura la América Latina es tributaria, y en esta altima, se abriga la
conviccién de que al lado de la Sociclogia y demas disciplinas que apun-
tan a lo social cabe formular una Ciencia del Derecho que no sea absorbi-
da por aquéllas. Como prueba incontrovertible que abona la justeza de
esa conviccidn, invocamos el hecho innegable de nuestra Ciencia Dog-
matica del Derecho. Es decir, el producto de la faena que, con rigor y
pretensién cientificos, vienen realizando desde hace mucho tiempo los
juristas de Francia, Italia, Alemania, y demas paises miembros del mismo
Ambito juridico. Los derechos de estos paises -y hacemos la salvedad de
que no nos referimos ahora a la Ciencia sino al objeto- tienen mucho en
comtn. Todos estos paises han seguido las hondas huellas dejadas por el
Corpus Juris Civilis. No puede afirmarse lo mismo de las naciones perte-
necientes al mundo anglosajén, donde, como es sabido, no tuvo lugar la
recepcién del Derecho Romano. A los primeros se los llama alli paises del
Civil Law, que se distingue del Common Law, derecho de factura judicial,
oriundo de Inglaterra, que los ingleses llevaron consigo como parte de su
cultura, e implantaron en medio mundo.

Pues bien, podemos decir con certeza que en los paises del Civil
Law, esta vigente la creencia de que el Derecho puede ser objeto de una
consideracién cientifica auténoma, al margen y con independencia de las
llamadas “Ciencias Sociales”; la conviccién de que es legitimo distinguir
entre el Derecho (ahora en el sentido del saber) y estas Gltimas. El nom-
bre de esta Facultad ejemplifica dicha conviccion.
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¢En que se apoya esta creencia? ¢<Con qué elementos, en su mayo-
ria no explicitados, esta entretejida? ¢Qué otras cosas hay que creer para
creer que es posible una disciplina como la llamada Ciencia Dogmatica
del Derecho? ;Cules son, en suma, los presupuestos 1deolégicos de ésta?

3. La teoria pura del derecho y la ciencia dogmatica

Digamos algo primero sobre sus presupuestos gnoseologicos, para
lo cual se hace ineludible la mencién de Kelsen. Nadie se ha ocupado de
nuestra Ciencia del Derecho con mayor rigor ni con mayor hondura que
el creador de la Teorfa Pura del Derecho. Desde hace tiempo es moneda
corriente en el mundo juridico de habla hispana la comparacién entre el
quehacer de Kelsen y el de Kant. Este tltimo tomé como punto de parti-
da de su investigacién critica un hecho de cultura indudable, a saber, la
crencia fisica de Newton, y se dio a estudiar sus condiciones de posibili-
dad. En otras palabras, qué presupuestos daban base o apoyo a ese siste-
ma de proposiciones cientificas. Se ha dicho que Kelsen acometis, en la
orbira del Derecho, una faena semejante. Tomé como punto de partida la
Ciencia Dogmatica del Derecho, es decir esa vigencia cultural que integra-
ba su medio, y se lanzé a descubrir sus condiciones de posibilidad, en un
analisis critico trascendental que es pendant del anlisis Kantiano. Se em-
pefid en traer a la luz los presupuestos gnoseologicos con que trabaja el
Jurista, en explicitar las estructuras mentales que éste pone en movimien-
to cuando desde un dngulo de visién peculiar enfoca el objeto de su pre-
ocupacion teorética y nos habla de él. Descubrir y describir aquellas es-
tructuras y este angulo de visidn, en lo que unas y otro tienen de especifi-
co, tal es, se ha dicho, el sentido objetivo de la obra de Kelsen.

Sus investigaciones sobre los conceptos de deber, derecho subjeti-
vO, persona juridica, etc., revelan otras rantas estructuras mentales con
que opera el jurista. Su profunda investigacién sobre la norma fundamen-
tal, nos muestra el dngulo de visién en que es preciso colocarse para ver el
objeto Derecho al que se refieren los Juristas dogmaticos, cuando emiten
los juicios que constituyen su saber de clentificos.
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Las referencias que hace Kelsen al objeto Derecho, como cuando
alude a la norma juridica como cosa distinta de los juicios de los cientificos
o reglas de Derecho, son referencias a un objeto constituido desde ese espe-
cifico 4ngulo de visién. Es decir, referencias al objeto que desde él ven los
juristas cuando hacen Ciencia, o, mas precisamente, al objeto Derecho
que las proposiciones juridicas o reglas de Derecho mencionan.

El reclamo de pureza metddica que preside la obra de Kelsen, no
es mas que una exigencia a los juristas para que se mantengan fieles al
punto de partida que, la mayoria de ellos sin saberlo, han adoptado. No
se trata, como erréneamente algunos creen, de pedirles a los juristas que
“climinen” del objeto Derecho elementos que en el aparecen. Se trata de
purificar las Ciencias del Derecho, en el sentido de impedir que ingresen en
su ambito consideraciones incompatibles con el angulo de visién en que
los juristas dogmiticos se hallan ya colocados. De ahi lo de pureza metd-
dica. Ese punto de partida o angulo de visién, esa especial actitud que
necesariamente debe adoptar quien quiera hacer una ciencia con la pre-
tension que lleva implicita nuestra Dogmatica, no han sido inventados
por Kelsen. Este los ha descubierto mediante un anilisis riguroso de lo
que hacen los juristas dogmticos cuando, sin reflexionar sobre su labor,
teorizan. El analisis también le muestra infidelidades al punto de partida,
intromisiones indebidas de estilos de pensamiento incongruentes, COmo
el causalista, que se traduce en una absorcién de lo normativo por lo fac-
tico, o el jusnaturalista, que se traduce en una conversion de lo normativo
en ideologias, con su secuela de duplicaciones artificiales. Todo esto es in-
compatible con la adopcion de la norma fundamental como categoria su-
prema del conocimiento del Derecho, y en esa adopcidn estan, sépanlo o
no, los juristas dogmaticos. Contra estas infidelidades reacciona Kelsen, como
quien reacciona contra una contradiccion interna al sistema en que esos
juristas se mueven.

Kelsen es, por lo tanto, el gran tedrico de la Ciencia Dogmética del
Derecho. Tal es, dijimos, el sentido objetivo de su obra. Es por eso injus-
to que se le atribuya postular en favor de un nuevo tipo de ciencia juridi-
ca, que parece Irritar a sus criticos.

Kelsen no aboga por instaurar un nuevo estilo de pensamiento ju-
ridico. Simplemente muestra el estilo de pensamiento en que, sin saberlo,
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estan los juristas que hacen Dogmitica ~incluso sus criticos- y aboga, eso
si, porque se mantengan fieles al mismo, aunque no sea mis que por razo-
nes de coherencia.

Al decir que Kelsen es el gran teorico de la Ciencia Dogmatica del
Derecho, no decimos nada menos pero tampoco nada mas que eso. La
Ciencia Dogmatica del Derecho es un producto cultural, hijo de su tiem-
po v fruto de una determinada confluencia de factores. Ademas, sélo tie-
ne un area limitada de vigencia, como sefialamos mas arriba, Al ligar a
Kelsen, indisolublemente, con la Dogmatica, la Teorta Pura del Derecho
queda relativizada. Su valor es puesto en funcién de un determinado am-
bito. Empezamos a verla como a una teoria que se hace cargo de cierto
modo de acceder a lo juridico, y que puede resultar extrafia -no verifica-
da- en otros ambitos donde ese modo especial de acceder a lo juridico no
tenga vigencia o la tenga en menor medida. Esto puede explicar, quizas, el
poco arraigo que en el mundo anglosajén ha tenido Kelsen, no obstante
sus quince afios de residencia, y de infatigable produccién, en los Estados
Unidos. Los estudiosos del Derecho de ese pais, por lo general, ven en la
obra de Kelsen algo asi como una tardia reedicién de Austin, el adalid de
la Analytical Jurisprudence, quien escribid sus Lectures on Jurisprudence a
comienzos de la segunda mitad del siglo pasado, y transportd a la literatu-
ra juridica inglesa el arsenal de conceptos de la Ciencia del Derecho ale-
mana, que él habia bebido en sus fuentes.

Los juristas anglosajones no identifican su labor con el cuadro que
de la ciencia juridica traza Kelsen. El porqué es muy simple. Ellos 70 ha-
cen Dogmatica y Kelsen ha utilizado como modelo a un saber juridico
que es Ciencia Dogmatica. ¢Pero qué es eso de “hacer Dogmatica™

La pregunta nos coloca de nuevo donde quedamos al término del
apartado anterior. Porque para responderla hay que develar las creencias
radicales desde las que ha podido formularse un saber de ese tipo.

4. Las creencias en que se apoya la dogmatica

Sefialamos, por de pronto, que, en general, los juristas que hacen
Dogmatica creen en la existencia de un mundo juridico auténomo, que
tiene sentido en si mismo, y que puede interpretarse como una totalidad
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cerrada. Esto es, que por encima de la sociedad, como una superestructu-
ra perfectamente distinguible de ella, se levanta el mundo de lo juridico,
dotado de legalidad propia.

Para esta creencia, uno es el reino de los hechos, otro el del Dere-
cho. Los juristas estan vueltos a este ultimo, y se sienten con titulo para
dejar a un lado, “como cuestiones de hecho”, aquellos ingredientes que
desde el otro reino presionan por ingresar en el dominio del Derecho.
Este dominio esta configurado como ambito totalmente racional, donde
impera el rigor de los conceptos coherentemente organizados y estan eli-
minadas las contradicciones. Un problema puede ser abordado a la luz de
consideraciones de hecho {econémicas, de conveniencia social, etc.) pero
también puede ser abordado a la luz de consideraciones puramente juridi-
cas. Aquellos enfoques tienen siempre un sesgo no del todo edificante,
pues se los supone tefiildos de subjetivismo o sometidos a un compromi-
so con lo transitorio. Las consideraciones juridicas, en cambio, son garan-
tias de maxima objetividad y definitiva permanencia.

Se cree que el mundo del Derecho es el mundo de {a seguridad. Sus
limpidas estructuras racionales son reductos que nos ponen a cubierto
del caos de lo factico. Aqui impera el desorden; alla un orden absoluto.
En este mundo juridico no actla la voluntad de los hombres, gobernada
por los intereses y las pasiones, sino la Razdn, de la que son expresion
abreviada las normas juridicas, que, porque mencionan exigencias univer-
sales, no pueden ser sino generales.

Al jurista compete, como un altisimo sacerdocic, administrar esta
Razon en pildoras que son las normas juridicas. Podra utilizarlas -y esto
quiere decir tanto como deducir de ellas- sin necesidad de recurrir a ele-
mentos extrafios a su texto. Las normas se van enlazando unas a otras en
estructuras de alcance cada vez mas vasto. Las construcciones juridicas
cubren extensos campos. El razonamiento se mueve de norma a norma
por analogias conceptuales y apela, como instancias tltimas, a aforismos
que se creen tan inconmovibles como el principio de identidad: Ubi lex
non distinguit... o cosa semejantes. Se trata siempre de preservar la cohe-
rencia del sistema, de integrarlo en una estructura armonica presidida por
elementos de unificacion como la “mens legis” o “la esencia de la institu-
cion” de que se trate. No se considera de buen tono hacer jugar como
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elemento de juicio interpretativo las consecuencias de la solucidn que se
postula. Las consecuencias son hechos y un jurista no puede decidirse
por razones de hecho sino por razones de Derecho.

Entre los hechos, que como vemos no hallan facil cabida en el
cuadro que estas creencias proyectan, se encuentran, por supuesto, las
valoraciones. Estas representan otra peligrosa amenaza de irrupcidn de lo
irracional, y, por lo tanto, un riesgo tremendo de inseguridad. Sélo el
jurista que tiene pocas razones de las buenas —es decir, razones “juridi-
cas”- osa echar mano de cosa tan poco seria como la “Justicia” en apoyo
de su posicidn.

Los hechos, y entre ellos las valoraciones, quedan desplazados por
estas creencias a una zona situada al margen del genuino punto de vista juri-
dico. Lo importante son las figuras, las instituciones, los conceptos juridi-
cos, no vistos como sedimentos o precipitados histdricos, que alguna vez
tuvieron origen, y que algin dia -si no ha ocurrido ya- perderan su razén
de ser, sino como categorias inmutables, dotadas de una “esencia” rigida, de
la que es posible sacar conclusiones por via deductiva. La propiedad, la
prenda, el comodato, la locacién, tienen una esencia estitica propia, que las
normas juridicas que gobiernan esos institutos explicitan o complementan.
Lo fundamental es hallar el casillero adecuado, porque una vez que hemos
alojado en €l nuestro problema todo lo demas esta resuelto en la forma de
una serie de juicios analiticos. De aquf que el grueso de los problemas que
aborda la Dogmitica sean problemas de clasificacién.

La Ciencia Dogmatica nutre sus raices en el suelo de estas creen-
cias. Buena parte de ellas responden a ideologias, principalmente una so-
breestimacién del valor seguridad, unida a la creencia errénea de que asi
se lo realiza. Queremos decir con esto que se trata de presupuestos ideo-
logicos, de esos que Kelsen desenmascara cuando analiza los presupues-
tos gnoseologicos de nuestra disciplina, La Dogmética, como hecho cul-
tural, estd condicionada por uno y otro tipo de presupuestos.

El cuadro que a grandes trazos acabamos de dibujar acentiia a sa-
biendas ciertos rasgos tipicos, y, naturalmente, importa una exageracion.
Ningtn jurista aceptari esa imagen como representativa de lo que él pien-
sa. Se lo concedemos. S6lo abrigamos la pretensién de haber mostrado
algunos perfiles, no de lo que el jurista piensa, sino de lo que cree. Es decir,
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de las convicciones profundas en que esta con un tipo de adhesion que no
es el racional, y que incluso puede ser no perceptibles, por su hondura, a
los ojos de quien las encarna.

Digamos ahora que no es ese el repertorio de convicciones que fren-
te al Derecho tiene el lego. Para éste el Derecho se identifica con el confuso
mundo de los tribunales y de los abogados, donde reina el caos y puede
suceder cualquier cosa. El lego tiene frente a lo juridico una reaccion instin-
tiva de tipo emocional, en la que se le hacen presentes valores que €l ve y
capta con toda patencia. Advierte, al mismo tiempo, que sobre ese com-
puesto de valores para él tan nitido, ciertos hombres -los profesionales del
Derecho- han elaborado una compleja marafia de procedimientos y pre-
ceptos frente a los que se siente perplejo y extraviado. Necesita, muy a
pesar suyo, de un intermediario que le traduzca este lenguaje ininteligible
con que los hombres se empefian en dar malas soluciones a problemas
claros. De todo esto surge un tono de frustracion, y un cuadro de convic-
ciones totalmente distintas de las que dan cimiento a la labor del cientifico.

Si una comparacién entre las creencias del lego y las creencias del
jurista puede ser ttil para iluminar estas Gltimas, mucho mds valioso ha de
resultar un cotejo entre las convicciones radicales que sustentan, frente a
sus respectivos derechos, juristas de distintos ambitos juridicos. Es esa una
tarea que esta en buena medida por hacerse y que mostraria muchas cosas
de enorme interés, como preambulo inexcusable a todo analisis comparati-
vo serio. A los fines que aqui perseguimos, puede resultar provechoso un
rapido contraste entre las creencias de los juristas que hacen Dogmatica y
las de otros juristas que no abordan asi el estudio del Derecho.

A continuacién esbozamos un cotejo entre las creencias en que
estan, en general, los juristas del 4mbito juridico que tiene por leader a
Europa Continental (los paises del Civil Law) y las creencias en que estan
hoy los juristas del ambito juridico del Common Law.

5. Creencias que sustentan el saber juridico en la 6rbita
del “Civil Law” y en la del “Common Law”

En rapida revista, resumiremos las creencias a que alude el epigra-
fe. Como es patente sdlo sefialamos campos de investigacién, en los que
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por razones de espacio no podemos adentrarnos. Las creencias estan divi-
didas en cinco grandes sectores, estrechamente vinculados entre si. La
clasificacion esta hecha en funcién del tema sobre el que recaen las con-
vicciones que se comparan.

A) Creencias sobre la naturaleza del Derecho. En el area del Civil
Law el derecho es visto como algo de naturaleza “ideal” que forma un
todo al que se llama “orden juridico”. Esta nocién no aparece en el reper-
torio de convicciones de los juristas del Common Law, para quienes el
Derecho es un agregado de elementos heterogéneos, y, por sobre todo,
un medio para la consecucion de fines sociales, en perpetuo cambio.

B) Creencias relativas a las fuentes del Derecho. Los juristas del Civil
Law consideran que el Derecho es algo asi como la voluntad del Estado,
expresada en normas generales. Sélo éstas son Derecho. Y por tanto,
solo la actividad que crea normas generales puede recibir merecidamente
el nombre de “fuente del Derecho”. De ahi que se niegue el papel creador
de los jueces. De ahi también que la Doctrina, es decir los juicios de los
juristas, expresados en universal, y en ese sentido asemejables a las nor-
mas, tenga un valor de fuente muy superior al que se le asigna en el rea
del Common Law. Para los juristas de esta rbita, el Derecho no consiste
en las normas generales que dicta el legislador, sino en las decisiones de los
jueces. Estos tienen un papel preponderante en la dinimica juridica. El
Derecho que fluye de las decisiones judiciales es el verdadero Derecho,
por oposicion a las normas legislativas (Statutory Law), a las que la creen-
cia atribuye el papel de un mero ersatz, un remedo artificial con el que se
trata de suplir the real thing, que es el Common Law o sea el Derecho de
los jueces.

C) Creencias relativas a las relaciones entre el Derecho y la Légica
silogistica. En la 6rbita del Civil Law, las convicciones vigentes reclaman
coherencia y rigor sistemdtico del “orden juridico”. El resultado es un exce-
so de clasificaciones y de anlisis, y la falta de enfoque sintético de los pro-
blemas juridicos. Otro resultado es 1a desmedida importancia que se le asig-
na al razonamiento de tipo deductivo, incluso en cuestiones de hecho tan
espinosas como las que de ordinario deben resolver los jueces. Ahora bien,
como en el mundo de los hechos no existe esa coherencia y rigor sistemati-
co que en forma de conviccién radical se atribuye y se exige el Derecho, se
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hace necesario formular una distincién tajante entre “problemas de dere-
cho” y “problemas de hecho”, que es, en gran medida, artificial.

En el ambito del Common Law no opera la creencia de que el De-
recho es un todo coherente y sistematico. Tampoco se cree que esto sea
el desideratum de un Derecho dado. Se aspira, en cambio, a que el Dere-
cho funcione bien, que sea eficaz, que obtenga los fines que como medio
debe servir, que su aplicacién no traiga mas inconvenientes o desventajas
que los que resultarian de dejar las cosas a su libre andar, que no cierre
posibilidades de progreso, que no anule la accion de los hombres con
trabas innecesarias, etc., etc. Todo esto y mucho mas queda resumido en
la palabra workability, de dificil traduccién, que apunta a lo que debe te-
ner el Derecho en tanto que herramienta para ser una buena herramien-
ta. Esta desatencidn, si no desdén, frente a lo que para nosotros es un
reclamo ineludible —el de la unidad rigurosamente sistematica del Dere-
cho- esti estrechamente emparentada con la desconfianza que se advierte
en los juristas del Common Law respecto de las generalizaciones amplias y
las clasificaciones excesivas. Y también lo esta con el tinte de escepticismo
con que esos mismos juristas miran cualquier forma de sistematizacion,
cosa que tiene, por supuesto, su cara negativa. El resultado de todo esto
es una marcada acentuacion de los ingredientes de hecho que aparecen en
el contexto que el jurista aborda y una paralela descalificacion del papel
del silogismo para dar soluciones a los problemas que en este contexto
brotan. Todo esto tiene tremendas consecuencias, que no podemos ana-
lizar aqui, pero que empiezan incluso por la forma de ensefiar el Derecho
en las facultades y que penetran a través de toda la dindmica juridica.

D) Creencias gue apuntan a las relaciones entre el Derecho y los valo-
res. Entre nosotros gravita la creencia de que en las decisiones que recla-
man una opcién, sobre la base de apreciar valorativamente el cuadro que
se tiene a la vista (decisiones “politicas” en sentido amplio) poco y nada
tienen que decirnos los cientificos del Derecho, que no son “politicos”,
pues tales cuestiones rebasan su esfera de competencia. La distincion en-
tre “cuestiones juridicas” por un lado, y “cuestiones politicas” por el otro,
ilustra esta creencia. Su resultado es nocivo, habida cuenta del importante
papel publico que en nuestros paises tienen los abogados, graduados en
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facultades de Derecho donde han aprendido que su disciplina, es decir lo
que se les ha ensefiado con la pretensién de impartirles un conocimiento
cientifico, no les sirve para resolver los problemas practicos que plantea
la conduccidn de la cosa piblica, cuyo correcto enfoque y adecuada solu-
cién quedan librados a la inspiracién personal de cada uno.

Este extrafiamiento de lo axioldgico con que se integra la creencia,
no tiene, como facilmente se colegira, el efecto de extrafiar lo axioldgico
del objeto al que la creencia se refiere. El Derecho sigue siendo, no obs-
tante la conviceidn que a su respecto alimentan los juristas dogmaticos,
algo de textura esencialmente valorativa. Se trata siempre de armonizar
las relaciones de los hombres, de hacer posible una ordenada y justa vida
en comun. Pero la creencia influye sf en la forma como se empufian estos
problemas de valor, a los que con frecuencia se los disimula bajo concep-
tos aparentemente técnicos, o se los encubre bajo expresiones acufiadas
que tratan de ocultar la valoracién que subyace. Detras de todo esto late
un muy loable anhelo de seguridad, tal como mis arriba seflalaramos,
cosa que no deja de ser una significativa paradoja, porque el destierro de
los valores se opera, en la creencia, por el peso que la misma creencia
asigna a otro valor, pues eso es la seguridad.

En la orbita del Common Law los juristas estin hoy en otras con-
vicciones radicales. Se ve en el Derecho algo estrechamente conectado
con lo que en expresién muy dificil de traducir se Haman policy problems,
O sea cuestiones politicas, usada esta Gltima palabra en su més amplia y
digna acepcién.

Sobre la actitud del jurista norteamericano frente a los valores ac-
than, sin embargo, dos corrientes encontradas 1gualmente caras a su espi-
ritu, pero dificilmente armonizables. Por un lado una vertiente Jusnatura-
lista, no stempre reconocida ni confesada, pero cuya influencia sobre el
pensamiento juridico es innegable. Por el otro, una vertiente pragmatica,
enraizada en ciertas modalidades propias del espiritu anglosajén y que se
expresa, en lo juridico, en pensadores como Holmes, Pound y Cardozo.
Quiza seria este lugar adecuado para sefialar la influencia que esta mezcla
de fundamentos heterogéneos tiene sobre la consideracion racional del
problema de los valores juridicos, pero ello nos situaria fuera del campo
de esta rapida lista de creencias.
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E) Creencias relativas a las relaciones entre el Derecho y la Sociedad.
Aqui tenemos que insistir, muy sucintamente, en algunas cosas sefialadas
mas arriba. La creencia de los juristas dogmaticos de que el Derecho cons-
tituye algo asi como un mundo autonomo, que existe en si y por si, con-
duce 2 una distincién artificial entre la “experiencia” juridica y la expe-
riencia social, y lleva a los cientificos a prestar escasa atencion al funcio-
namiento real de las instituciones juridicas, a desinteresarse de las conse-
cuencias que produce la aplicacién de los preceptos, a no preocuparse
por el impacto que las normas y las practicas juridicas tienen sobre la es-
tructura social de que se trata. Todo esto queda, por la fuerza de la creen-
cia, extrafiado de la Ciencia del Derecho, que entrega estos problemas en
manos de los sociologos.

Los modernos juristas del Common Law, en quienes no operan las
creencias a las que aludimos en este apartado, se afanan, en cambio, por
integrar el Derecho en la sociedad, a fin de impedir que una disociacién
arbitraria de ambos términos perjudique la comprensién de los proble-
mas juridicos, que sélo tienen sentido en el contexto social en que apare-
cen. Los juristas no son meros espectadores del proceso social sino sus
“Ingenieros”, para usar la palabra acufiada por Pound. No consideran
que su misién sea encerrarse en la torre de marfil de las especulaciones
abstractas. Son juristas “comprometidos”, depositarios de una técnica que
los habilita para asumir un papel protagénico en la conformacién de los
médulos de conducta por los que transcurre la vida social. De todo esto
dimana una grave y diligente preocupacién por la efectiva aplicacion del
Derecho y por los limites y consecuencias de la misma.

El cuadro comparativo que hemos bosquejado pretende suminis-
trar una visién esquematica de las creencias vigentes en uno y otro ambi-
to juridico. Repetimos que se trata de creencias en que estan los juristas,
no necesariamente los legos. Pero el jurista dogmatico y el jurista del
Commaon Law a quienes adscribimos uno y otro repertorio de creencias
son arquetipos, no entes reales. Con ello queremos significar, como diji-
mos mis arriba, que ambos cuadros son, en rigor de verdad, exageracio-
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nes, como lo son todos los “tipos”, en los que se recortan y subrayan
ciertas notas y se las presenta agrupadas en una figura ideal, que jamis se
verifica integramente en los hechos.

6. Consccuencias practicas de las creencias en que estan los juristas
que hacen dogmatica

Estas creencias, aunque atenuadas considerablemente en los he-
chos, y muchas veces negadas por los propios juristas en el plano racio-
nal, siguen teniendo una tremenda vigencia y muy importantes efectos.
Uno de ellos, y no el menos grave, es la constitucién de una Ciencia del
Derecho de tipo formalizante. Y aqui volvemos a situarnos en un punto
que habiamos dejado atras en la exposicién.

Nos habiamos preguntado qué conjunto de convicciones radica-
les, muchas de ellas no articuladas, condicionan una disciplina como la
Ciencia Dogmatica del Derecho. Intentamos una descripcién esquemati-
ca de ese repertorio de creencias, y tratamos de ponerlo mis en claro
mediante un cotejo entre dichas creencias y las que alimenta un jurista de
un irea, como la del Common Law, donde no puede afirmarse que impere
como hecho cultural la ciencia Dogmatica.

Ahora podemos afirmar que esa Ciencia Dogmitica edifica su ri-
gor, es decir, lo que la presenta con ropaje cientifico, sobre la base de un
conjunto de creencias acerca de la naturaleza de lo juridico y del papel del
jurista, en las que el Derecho es visto como una idealidad abstracta, y los
juristas como cultivadores de una disciplina de tipo formal. La Ciencia
Dogmitica del Derecho no es una ciencia de experiencia, porque el obje-
to que estudia -el Derecho de los juristas dogmaticos- no es un objeto de
experiencia.

Sin embargo ningin jurista desconocers, si se le interroga sobre el
punto, que el Derecho es un fenémeno social. Pero ocurre que cuando
hace Ciencia, el Derecho de que nos habla ya no es un fenémeno social.
Porque la trama social estd tejida de hechos y valoraciones, y los juristas
no se ocupan de estas cosas que, se cree, son menester del socidlogo.

Ahora bien, ¢qué efectos practicos tiene en la realidad social esta
vision peculiar que sobre ella lanzan los juristas? Se podria contestar que
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dicha distorsion no tiene efectos practicos, como no la tuvieron sobre el
movimiento de los astros las ideas equivocadas que durante siglos los hom-
bres se formaron acerca de ellos. Pero una respuesta de ese tipo olvidarta
el hecho capital de que mientras que el movimiento de los astros no lo
hacen los hombres, el objeto Derecho si es obra humana, en cuya produc-
c16n actdan decisivamente hombres —jueces, legisladores, funcionarios,
abogados-, que han sido formados en un ambito cultural donde las creen-
cias que estan a la base de la Dogmatica tienen vigencia. Es decir, que la
distincidn entre la Ciencia del Derecho por un lado, y el Derecho por el
otro, con que arrancamos, no pone a cubierto al segundo de las desviacio-
nes o excesos en que pueda incurrir la primera, porque en la dinamica del
Derecho tienen papel principal los abogados, que habiendo aprendido su
menester de labios de los cientificos, infunde asi en la realidad ideologias
que, aun cuando impliquen deformaciones, son hechos sociales con los
que se hace ineludible contar.

La ciencia Dogmatica del Derecho actda, pues, sobre la realidad
social. Los drganos oficiales y no oficiales en el proceso de la dinamica
juridica -los jueces, los legisladores, los funcionarios, los abogados- solo
nos sentimos seguros cuando nos movemos entre normas generales, y
quedamos con frecuencia perplejos ante los hechos. Como todos los pro-
blemas reales que se dan en el ambito social son cuestiones de hecho, ¥
como el adiestramiento cientifico que hemos recibido no nos ayuda a re-
solverlos, la solucién queda librada un poco al azar y un mucho a la im-
provisacién, sin que nadie se sienta culpable de ello, porque se opera so-
bre la conviccién de que nada podemos hacer frente a los hechos en tanto
que juristas.

Aprendemos una disciplina de tipo formal, y, luego, vamos hacta
la realidad empufiando herramientas ineficaces. Los primeros contactos
con ella son desalentadores. Empezamos a elaborar, entonces, por debajo
de la disciplina aprendida, una especie de técnica empirica con la que a la
larga aprendemos a movernos en un medio donde la generalidad se mue-
ve asi, lo que nos permite salir del paso. La que no sale bien del paso es la
sociedad, cuyos problemas quedan sin resolver. Se va creando asi un esta-
do de insatisfaccién respecto de la importancia de la Ciencia del Derecho.
Pagamos tributo verbal a las enseflanzas recibidas y a la Ciencia en cuyo
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nombre nos fueron impartidas. Pero en la prictica hacemos otra cosa, El
prestigio de la ciencia nos intimida y no nos atrevemos a echarle la culpa;
preferimos echarsela a los hechos, en cuya indocilidad vemos el origen de
nuestras tribulaciones.

Lo malo es que la suma de esos hechos constituye nuestra realidad
social, la que dia a dfa se nos va haciendo mis extrafia como posible obje-
to de consideracion cientifica, y a la que, s1 tenemos vocacidn cientifica,
terminamos por abandonar, para encerrarnos en los conceptos juridicos.

Cuanto llevamos dicho hace ver la urgente necesidad de revisar
nuestras ideas acerca del Derecho. No puede ser que los abogados —entre
quienes se recluta la mayoria de nuestros hombres de gobierno- se desen-
tiendan de los problemas reales que afligen a la sociedad argentina o se
ocupen de ellos con la conviccién intima de estar improvisando, pues el
saber juridico que han aprendido no tiene una gravitacién efectiva en la
biisqueda de las soluciones. Es necesario que los abogados se asomen a la
realidad social, politica y econémica en actitud seria, porque esa realidad
es el contexto capaz de dar sentido a las normas juridicas, y éstas son las

herramientas que como abogados ellos habrin de manejar. Es necesario
aprender a ver los problemas sociales con objetividad, no con criterio de
partido. Pero para eso, y para muchas otras cosas que podrian sefialarse
en la misma direccién, debemos revisar previamente nuestras nociones
sobre lo juridico, para que no sean factores de rémora frente a circunstan-
clas en permanente cambio.

7. Un interrogante final

Hemos intentado traer a la luz algunas creencias que son como
raices ocultas de la forma como empufiamos el Derecho, y que influyen
en la manera de ensefiarlo y de utilizar la herramienta que el Derecho es.
En la ensefianza y en la aplicacién del Derecho con suma frecuencia olvi-
damos que se trata de una herramienta. Para que ello no ocurra debemos
revisar nuestros presupuestos. El problema es candente, particularmente
en nuestro pais, donde como se ha dicho con verdad desde estas mismas
paginas, no disponemos de otros técnicos sociales con certificado acadé-
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mico fuera de los abogados. Es necesario que estos técnicos lo sean de
verdad.

:Pero es que estamos sugiriendo aqui que el Derecho debe ense-
fiarse como una mera técnica? Dicha pregunta es legitima frente a alguna
de nuestras conclusiones. Hemos dicho que la Dogmatica esta basada en
una radical actitud formalizante que transforma el Derecho -fenémeno
social- en una entidad ideal. Hemos dicho, también, que en 6rbitas como
la del Common Law, donde el Derecho no es visto como una entidad de
tipo ideal sino como un agregado de elementos reales heterogéneos, y
basicamente como un medio para la consecucion de fines sociales, no se
cree que pueda hacerse ciencia acerca de €, y se cree, en cambio, que sélo
cabe ensefiarlo como una técnica.

Debemos concluir de aqui que sélo cabe una Ciencia del Dere-
cho del tipo de la Dogmatica? La respuesta a esta pregunta tendria que
hablarnos de una disciplina cientifica que se ocupara del Derecho como
fenémeno social, en toda su riqueza , y que no fuera un simple capitulo
de 1a Sociologia. Tal disciplina no esta constituida; no podemos sefialarla

como un hecho en nuestro entorno cultural. Indagar sobre su posibilidad
es tarea mayuscula, en cuya direccion se han hecho, entre nosotros muy
valiosos esfuerzos.
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EL DERECHO QUE DEBE ENSENARSE

Nancy Cardinaux v Manuela G. Gonzilez #*
L. Introduccion

El plan de estudios vigente para la carrera de Abogacia en la Facul-
tad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de la Plata
fue formulado en 1953 sobre la base del plan que en ese momento regia
en fa Universidad de Buenos Aires. Desde 1953 hasta la actualidad se han
realizado algunas modificaciones a ese plan, pero sin alterar su estructura
bisica. Para obtener el titulo de abogado, los estudiantes deben aprobar
31 materias, un seminario y dos cursos practicos. Todas las matertas de la
carrera son obligatorias y se organizan en un sistema de correlatividades
que marcan los recorridos que los alumnos deben hacer,

En el afio 2001 se inicié un proceso de reforma del plan de estudio,
que comenzo con la presentacion por parte del Decanato de la Facultad
de un proyecto de reforma. En cuanto al contexto en el que esta reforma
se pone en marcha, hay que aclarar que se da dentro del marco del proce-
so de autoevaluacion de la Universidad, con vistas a la evaluacion externa
que llevara a cabo la Comisién Nacional de Evaluacion v Acreditacion
Universitaria ~-CONEAU-.

En este articulo relevaremos algunos de los inconvenicntes que
tuvo este proceso de reforma y las opiniones v argumentos de profesores
y alumnos sobre el proceso mismo y sobre la estructura del plan pro-
puesto. Por iltima, haremos un anélisis critico de los presupuestos sobre
los que se asienta el nuevo plan de estudios.

2. El proceso de reforma

210 Los consensos de la comunidad académica.

Durante los casi cincuenta afios de vigencia del plan de estudios,
nubo varios intentos de producir reformas del plan de estudios, pero solo

* Protesorade Sociologia Juridica (UBA, Universidad Naciond e La Placa),
*7 Profesorade Socwiogia Turidica (Untversidad Nacional de La Ml a;.
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tuvieron éxito aquellas que no conmovieron la estructura del plan. En las
Gltimas décadas, el plan de estudios fue objeto de un debate que se avivo
cada vez que se presentaron proyectos de planes de estudios. Podriamos
hipotetizar que, como resultado de ese extendido e intermitente debate,
se produjeron en la comunidad académica dos consensos:

4) un “consenso positivo” que expresa la necesidad de un cam-
bio, reforma o actualizacién del plan de estudios, y

b) un “consenso negativo” que obtura la posibilidad de que
cualquier proyecto sea aprobado.

En ambos casos, operan como referentes los cambios de planes de
estudio que se implementaron en las principales Facultades de Derecho
de las Universidades Nacionales. A la hora de sostener el “consenso posi-
tivo”, se percibe que si otras casas de estudio a las que se considera pares
han producido reformas estructurales, la Universidad de La Plata deberla
seguirlas en ese mismo camino. El “consenso negativo” resalta en cambio
las desventajas que esas reformas han tenido, destacando que si algin dia
se reformara el plan, la orientacion debia hacerse en un sentido diferente
al de sus pares.

Este consenso positivo y negativo, que es sostenido en forma si-
multinea por la comunidad académica, eleva la pretension de originalidad
de cualquier nuevo plan de estudios, al que impide tomar el modelo de
otros planes de estudio vigentes en las Universidades Nacionales. Es inte-
resante sefialar aqui que los planes de estudios son percibidos como parte
fundamental de la “identidad” de una institucién educativa, por lo cual es
razonable que sus integrantes presenten un alto grado de resistencia al
cambio. Sin embargo, por otro lado, hay acuerdo acerca de las ventajas
que el cambio trae aparejadas. Un analisis de los argumentos esgrimidos
permite determinar en qué medida se resiste al cambio porque se percibe
que afecta a la “identidad institucional” o porque no se acuerda con los
fines o los medios que propone la reforma.

En el primer caso, suele defenderse el actual plan de estudios y sus
ventajas con respecto a la propuesta, Sin imaginar propuestas alternativas
que pudieran reconducir la reforma. En el segundo caso, aparecen estas
propuestas que ponen en tela de juicio ya sea los propdsitos de la reforma
o los instrumentos que utiliza para implementarla.
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2.2, Los disensos de la comunidad académica.

El proyecto de reforma que actualmente esta en discusién ha gene-
rado un amplio debate al interior de la comunidad universitaria. Varios
profesores elaboraron documentos presentando distintas controversias,
los alumnos se expresaron a través de distintos medios y el Decanato
mantuvo reuniones con los claustros en los que presenté el plan y tomé
nota de los argumentos de los asistentes.

Las opiniones y argumentos de los claustros fueron canalizados
de distinta manera. Los claustros de graduados y alumnos se manifesta-
ron basicamente a través de los canales de representacién instituidos. Los
docentes, en cambio, no solamente intervinieron en forma directa en la
discusién posterior a la presentacién del proyecto, sino que ademis fue-
ron encuestados durante la elaboracién del proyecto.

Esta encuesta a docentes planted resistencias por cuanto sélo fue
dirigida a una muestra de los profesores titulares. Ademis, no se hicieron
publicos los criterios en base a los cuales se seleccioné la muestra, lo cual
generd reacciones tanto entre los profesores no consultados como entre
quienes lo fueron. Asf lo refleja en un documento dirigido al Decanato
por una profesora, sefialando que respondib a la consulta suponiendo
que todo el cuerpo docente iba a ser consultado, o al menos estaba com-
prendido dentro del universo del cual se selecciond una muestra.

Mas alla de que Ia muestra haya sido realizada en funcidn de crite-
rios que la tornen representativa o no, lo cual es dificil tratandose de un
universo tan pequefio como el de los profesores titulares, lo cierto es que
su mencion en el proyecto de reforma originé una primera fuente de
tensiones. Aclaremos aqui que dicha consulta pudo tener como finalidad
no sblo recabar ideas y propuestas'de los profesores, sino también medir
el grado de apoyo o resistencia que los encuestados presentaran al pro-
yecto, insumo que sin duda es necesario cuando se estd promoviendo un
cambio como el aqui tratado. Si fue asi, hay que acotar que la aplicacién
del instrumento de medicién de tal apoyo o resistencia terminé generan-
do por si mismo un alto nivel de resistencia.

Quedaron por lo tanto excluidos de esta primera consulta una parte
de los profesores titulares, el resto del cuerpo docente, los graduados y
los alumnos. Tanto sobre la percepcién de los profesores como de los
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alumnos se han realizado varios trabajos de investigacion en la Facultad,
que no parecen haber sido tenidos en cuenta a la hora de proponer la
reforma . Pero mas all de la comunidad académica, esta claro que s1 en-
tendemos que los abogados cumplen una funcion sacial, en el disenio de
la carrera esta interesada la sociedad toda. Desde luego no resulta sencillo
determinar cuales son los canales de participacidn v reglas de ese publico
extendido a un didloge que se da dentro del claustro universitario, pero
queda claro que al menos debe ser anticipado el impacto que el nuevo
perfil de abogado que se formara tendra sobre la sociedad en la que se va
a insertar.

2.3, Lasetapas de la reforma.

En los lineamientos para la evaluacion institucional aprobados por
Resolucion 094/97 de la CONEAU se establece: “Las carreras v planes
de estudio deben ser congruentes con los fines enunciados por la institu-
cién. Su organizacién académica se correspondera al pertil del egresado
buscado, y este serd acorde a las expectativas generales de la sociedad y las
de los estudiantes.” Podriamos desgajar este lineamiento en cuatro accio-
nes a llevar a cabo:

a) Clarificacion de los fines de la institucion. Solo desde una vi-
sion ingenua puede parecer ficil determinar cuales son los
objetivos que se propone la carrera de Abogacia, porgue
bicn sabemos que ello requiere un diagnostico que determi-
ne no sélo los fines estatutarios sino los fines reales que sos-
tienen v reproducen —en forma latente o manifiesta- los dis-
tintos actores que componen la institucion. Esta clarifica-
cién requiere una situacion de didlogo argumentativo en la
que se puedan debatir publicamente las distintas concepcio-
nes acerca de gué tipo de Facultad quercmos formar y fun-
damentalmente la funcién que dicha institucion debe v pue-

! El provecto de reforma ha ido objeto de debate luego de presentado en amibitos juridicos v acadé-
micos externos « la Facultad. Dentro de estos ambitos, cabe destacar la accidn que desplegd el
Colegio de Abogados de La Plats, que de alguna manera podemos catencer que asunie una pos:cion
de entneiacidn propia de los egresados de derecho.
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de cumplir en la sociedad actual vy la futura. Si bien este ¢s
un debate que no se agota en la instancia de reforma de la
arganizacion, pues requiere de un monttoreo constante, no
se puede obviar en una ocasion en la que rodos los actores
estan predispuestos a elaborar argumentos, hacerlos publi-
cos y debatirlos con quicnes contraargumenten;

Duserio de un plan de estudios adeciado pava lograr los fines
propiestos. Aqul se iImpone un razonamiento instrumental *
que evalte st el plan de estudios es una herramienta adecua-
da para lograr los fines propuestos. Sabemos que el plan no
obrara por si mismo, y por ello seri necesario también ha-
cer un estudio evaluativo acerca de la implementacion del
plan y su impacto sobre las practicas pedagogicas v didacticas.
Si tales pricticas no son apropiadas para cumplir los fines
que el plan se propone, deberan ser ellas también objeto de
reformulacién;

Determinacion de las expectativas de los estudiantes v de la so-
ciedad en general sobre el perfil de egresado a formar. La fun-
cion social que el egresado cumplird es prioritaria a la hora
de que una Universidad publica decida qué tipo de abogado
esta formando. En el caso de los abegados, podriamos deter-
minar que en tiempos de crecientes reclamos de justicia fictica
y formaciéon de subjetividades sociales que demandan una
argumentacion practica que las tr nsforme en subjetivida-
des juridicas con capacidad para demandar prestaciones po-
sitivas, la lectura de las expectativas sociales actuales v su
comparacion con las que se dirigian a los operadores juridi-
cos cuando el plan actual fue adoptado, hablan a las claras
de la necesidad de clarificar estas expectativas. En cuanto a
los estudiantes, esta claro que en su formacién esta la clave
del diagnostice de la eficacia del actual plan v sus opiniones

* Fsta acaidn desde luega supene an alto zrado de conscimiento 1écaico v por ello asignamas 4 una
razon de tipo instrument.i la labor a desarrollar aqui. Mieniras que s clarificacién de la que antes
hablabamos se desarrolla cn el marco de una racionalidad eotunicativa, aqui es precise determinar
cales sor Jos medios mis adecuados para lograr Tos fines que laiastivuaién e propone,
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son relevantes en tanto podemos verlos como representan-
tes de aquellos futuros estudiantes que seran los receptores
del nuevo plan?;
Creacion de un plan acorde a las expectativas de la soctedad y de
- los estudiantes. Una vez establecidas las expectativas de la
sociedad y de los estudiantes, serd preciso poner en ejercicio
una razon prospectiva* que permita diseniar un plan que junto
con otros instrumentos permitira formar el o los tipos de
abogado que la sociedad y el futuro alumnado demandan.
Esta claro que las expectativas que se habran de tener en
cuenita no sélo son las que actualmente se pueden relevar,
sino también las que se prevé que en el futuro se gestaran.
Un plan de estudios se hace para el futuro, pero también es
gestador de futuros posibles, y en ese sentido es importante
determinar en qué sentido la formacién de abngados con
determinado perfil puede incidir sobre las practicas que se
dan en el mundo juridico.

Michael Reisman sostiene que el disefio de un plan de estudios de
una carrera de derecho debe seguir los siguientes pasos:

- Identificar preferencias sociales (objetivos).
- Proyectar contextos de futuros posibles (proyecciones fu-
turas).

3 Ademis de esta representatividad virtual, los estudiantes tienen una posicién de enunciacion clara-
mente diferente de las de los demds claustros, y necesaria a la hora de debatir qué se ensefia y ¢comao
se ensefia en sus Facultades. Asi lo sostiene Habermas: “a los estudiantes les conciernen de manera
inmediata las decisiones sobre sus estudios. Perc sus intereses y experiencias no coinciden con las de
los profesores. Adquieren cualificaciones y se apropian informaciones {as{ como reglas para generar-
las) en vista de una furura praxis profesional; por ello la conexidn objetiva en que la ciencia se inserta
cobra para ellos, en general, una actualidad distinta de la que posee para sus profeseres. Por otra
parte, en1 las instituciones docentes los estudiantes hacen acopio de experiencias que les confieren
competencia en cuestiones didacticas”. HABERMAS, JUrgen. Teorfa y Praxis. Altaya. Barcelona, 1994.
p-35%,

4 Juan Carlos Agulla asigna a esta razdn prospectiva fa funcién de controlar u erganizar el cambio. Ella
incorpora la evaluacidn historica, pero la supera al elaborar el modelo al cual se quiere llegar. Para
que el objetivo sea asequible, “esta razon prospectiva tiene que estar ‘encarnada’ en una “inteligen-
cia’ decidida, légica y coherente (agente del cambio social), capaz de jugarse en el acto de conoci-
miento, ya que la meta quizds nunca se alcance totalmente, pues stempre en politica (como en
pedagogia) se puede mas de lo que se cree, aunque menos de lo que se desea”. £l Hombre y su Soctedad.
La Formacidn de la Persona Socioldgica. Docencia, 1991, Buenaos Aires, p.59.
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- Delimitar tareas profesionales que seran desarrolladas en esos
contextos (inventario de tareas).

— Disefiar el plan de estudios para la formacién en esas tareas
(disefio de plan de estudios).

— Desarrollar procedimientos 6ptimos de aprendizaje (opti-
mizacion del aprendizaje) °.

Reisman enfatiza la necesidad de comenzar por realizar “proyec-
ciones imaginarias” del futuro para disefiar un plan de estudios. Los espe-
cialistas en disefio curricular sostienen que instalar un curriculo en la es-
cuela primaria o media suele llevar al menos diez afios. Entendemos que
en la Universidad no debe llevar menos tiempo. Si bien los disefios
curriculares son un reflejo del tiempo en el que fueron creados, es impres-
cindible que se propongan de cara al futuro.

Un plan de estudios es un instrumento prescriptivo que sin duda
se construye sobre la estructura de la institucién y las reglas que la rigen.
Adaptando la terminologia de Niklas Luhmann a este caso, podria decir-
se que ese es el “horizonte de pasado” del plan de estudios, pero es tam-
bién necesario prefigurar los “horizontes de futuro”, ya que se debe pre-
tender que el plan tenga un impacto sobre aquella realidad que se anticipa.

3. La percepcion y argumentacion de los docentes.

Ya hemos sefialado que la primera resistencia que presentaron los
docentes fue motivada por la encuesta suministrada a una parte de los
profesores titulares. La segunda fuente de resistencia estuvo relacionada
con la incorporacién de materias optativas en el nuevo plan de materias.
Recordemos que en el actual plan las 31 materias que lo componen son
obligatorias.

Las materias que se incorporan como optativas son cinco: Dere-
cho Agrario, Derecho de la Navegacidn, Derecho de Minerfa y Energla,
Sociologia del Derecho y Derecho Notarial y Registral. La mayoria de

* ResmaN, Michael. “El disefio del plan de estudios: para que la ensefianza del derecho continde
siendo efectiva y relevante en el Siglo XXI”. Bormer, Martin (comp.). La Enserianza del Derecho y el
Ejercicio de la Abogacia. Gedisa, Barcelona, 1999 p-108.
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los profesores que dictan estas materias y otros que dictan materias afines
elaboraron documentos en los que presentan argumentos que fundamen-
tan la inclusion en forma obligatoria en €l plan de estudios de estas disci-
plinas.

Sin entrar aqui en el analisis de dichos argumentos, fue ésta una
instancia de gran riqueza en lo que hace a la fundamentacion publica de
los fines que persigue cada materia y a la previsién del impacto que ella
tendra sobre los egresados. Nos interesa seflalar que, mas alla de la deci-
sién que se tome sobre el cardcter obligatario u optativo de cada materia,
si se considera que la apertura a la posibilidad de optar que tienen los
alumnos es favorable para que sea la demanda de cursos la que oriente la
oferta, no se entiende por qué esa capacidad no se abre mas aun y solo se
ejerce con respecto a un nmero minimo de materias, seminarios y prac-
ticas alternativas, dejando practicamente intacta la que se supone es la
estructura “troncal” de la carrera.

La materia que nosotras ensefiamos, Sociologia Juridica, se con-
vertiria en una materia optativa que no se presenta dentro de un menu de
asignaturas “no juridicas” sino como Gnica alternativa “no juridica” La
calificacidn en la propuesta de materias “juridicas” y “no juridicas™ habla
alas claras sobre la concepcidn del derecho desde la cual esta elaborada. 51
bien la Sociologia del Derecho estd asentada sobre una disciplina no juri-
dica, su objeto de estudio es juridico v por tanta solo puede ser considera-
da extrajuridica si se parte del presupuesto de que teda mirada hacia el
derecho que trascienda a la norma positiva es “no juridica”",

El proyecto de reforma, al caracterizar al plan vigente, determina
que esta dirigido “a la formacion de un abogado generalista y pone espe-
cial énfasis en los modos litigiosos del ejercicio profesional”. La reforma
se propone conservar la primera caracteristica, pero alterar la segunda.
En general, los profesores coinciden con este diagnastico y también con
el sentido de la reforma en este punto.

Los profesores incorporan al debate una cantidad de temas que no
estan presentes en el documento de presentacion del plan de estudios o

" el mismo modo, seria dificil sustener hoy que la teoria del derecho, la [liosofia del derecho, la
antrapologia iuridica o la historia del derecho son diseiplinas “no juridicas”™.
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bien enfatizan puntos que son para ellos fundanientales v entienden que
no han sido debidamente subrayados al elaborar la reforma. Fntre estos
puntos, los profesores destacan la importancia de la seleccién de conteni-
dos de los programas y cuestiones pedagdgicas v didicticas de muy diver-
50 Lenor.

Aungue la Facultad, en el marco de la preparacion para su evalua-
c1on externa, instd a los profesores a actualizar sus programas, no siem-
pre esa actualizacién importé una revisién de los contenidos. Algunos
profesores estiman que se ha agregado sin quitar nada; este es justamente
uno de los riesgos de una actualizacién Hevada a cabo por actores que
creen que todos los contenidos que dictan son imprescindibles, aun cuan-
do luego no los integren en el aula. En ese sentido, una de las recomenda-
ciones que hace una docente es que los profesores seleccionen dentro de
sus programas aquellos contenidos centrales v liberen los mismos de todo
aquello que resulte accesorio.

Sabemos que un programa, ademis de aquellos objetivos, conteni-
dos v bibliografia que los profesores elaboran, esti conformado por una
suerte de practicas. Y especialmente en los cursos, los programas suelen
ser objeto de una seleccion que desecha parte de ellos v también Incorpo-
ra elementos que no estan alli escritos. Sin embargo, en la carrera de Abo-
gacia de la Universidad Nacional de La Plata cobra vital importancia ¢l
programa “formal” por cuanto la mavoria de los alumnos rinden sus
materias en forma libre, y aunque también en este caso hay una circula-
c16n de informacién que da cuenta de una seleccion de bibliografia, fuen-
tes v hasta prelacion de contenidos, en principio el alumno no tiene con-
tacto con los docentes previo a la mesa libre v eso hace que el programa
“formal” se transforme en el contrato de adhesién que firma al momento
de elegir la catedra a cuya evaluacién se someterd, '

Podrizamos preguntarnos si estas cuestiones que hacen a la formu-
lacion de los programas, asi como otras en las que se acuerda que son
problemas prioritarios de la Facultad —como la escasez de oferta de cur-
sos, las carencias pedagdgicas de los profesores en la ensefianza del dere-
cho y el desgranamiento de la matricula-, deben ser objeto de debate en el
momento de discurir un plan de estudios. Por un lado, puede argumentarse
que hay que focalizar la discusidn sobre el plan de estudios v a lo sumo
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incorporar los demas temas al debate cuando se juzga que las decisiones
que se estan tomando impiden u obstaculizan los cambios que se podrian
producir en cualquiera de las otras areas. Destacamos, sin embargo, que
el nivel de participacién que genera la propuesta de un plan de estudios es
propicio para que se incorporen al debate todos aquellos ejes de discu-
sién que hacen a la definicién de la finalidad de la institucién y las expec-
tativas que a ella dirigen los distintos sectores. Indudablemente habra un
tiempo para focalizar el debate, pero cercenarlo de entrada no parece ade-
cuado por cuanto los limites del debate deben ser autorregulados por la
comunidad de discusién y no prefigurados por quien abre el debate.

4. La percepcidn y argumentacion de los alumnos.

Para recabar la percepcidn de los alumnos sobre el nuevo plan de
estudios, realizamos un sondeo en el que se pidié a 107 alumnos avanza-
dos de la carrera de Abogacia que, luego de leer el proyecto, expresaran
por escrito sus principales acuerdos y desacuerdos con la propuesta. La
muestra no representativa de alumnos estuvo conformada por 60 varo-
nes y 47 mujeres’.

A continuacién expondremos los resultados del analisis de los tex-
tos producidos por los alumnos. Si bien sefialamos que en ningin punto
hubo coincidencia de todos los estudiantes, relevaremos aquellos puntos
en los que mas del 75% de los consultados presta acuerdo. Estos puntos
en comUn son los siguientes:

1. Parten del supuesto de que la Facultad actualmente forma
abogados litigantes. Concuerdan en este punto con el diag-
néstico que hace el nuevo plan de estudios. Vale anotar aqui
que la mayoria de la planta docente de la Facultad esta con-
formada por miembros de la administracion de justicia, sien-
do por ende probable que el rol profesional de los docentes
fuera del ambito universitario tenga alguna incidencia sobre
el enfoque que plantean del derecho desde su propio rol pro-

7 En la tarea de realizacién del sondeo y andlisis de los resultados conramos con la colaboracién de la
Auxiliar docente Natalia Zudaire, quien ademas desde su posicién de estudiante de derecho aporté
valiosos comentarios a nuestro trabajo.
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fesional y no desde uno que les es ajeno, cual es el de aboga-
do litigante. Es cuestionable pues desde nuestro punto de
vista esta percepcion,

2. Consideran acertada la decision de seguir formando “aboga-
dos generalistas”. Este es un punto sobre el cual parece ha-
ber acuerdo pleno entre los profesores y los alumnos. En
una investigacion anterior que tuvo como objeto de analisis
a los jovenes egresados de esta misma Facultad?, se recogi6
la percepcidn de que en una sociedad en la que las demandas
de ejercicio profesional estin en pleno proceso de transfor-
macion, es preferible recibir una formacién general sobre la
que luego se podri operar una especializacién en el nivel de
posgrado o en la practica profesional.

3. Entienden que los estudiantes no tienen en general la capaci-
dad de elegir cuando se les ofrece un ment de materias op-
tativas. Mientras algunos alumnos opinan que dicha incapa-
cidad esta ligada al desconocimiento de aquello que no se ha
cursado o estudiado, la mayoria prevé que sus pares opta-
rian teniendo en cuenta aspectos que no hacen a una buena
formacion académica, tales como la facilidad de aprobar la
materia o la banda horaria en la que se ofrece. Desde luego
los argumentos esgrimidos son débiles y despojan al alum-
no de toda capacidad e interés de decisién sobre su propia
carrera. De todas maneras, hay que sefialar que varios estu-
diantes, al referirse a la posibilidad de dar orientaciones a las
carreras y ofrecer materias optativas, mencionan el plan de
la Universidad de Buenos Aires como un modelo a no se-
guir. Este ltimo plan es el Ginico de otra Facultad de Dere-
cho de una Universidad péblica que los alumnos dicen co-
nocer, y la referencia que tienen de él es negativa.

4. No manifiestan mayor interés por el otorgamiento de titu-
los intermedios. En general, entienden que en la actualidad

! Saranveva, Q. Gonzarez, M. CaromNaux, N. v otros, La Profesidn Juridica: Nuevas Realidades.
Editorial de la Universidad Nacional de La Plaga. La Plata, 1999,
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los j6venes abogados que se insertan al mercado laboral lo
hacen sobrecapacitados con respecto a la funcién que se les
asigna, y por ende los abogados cumplirian las funciones
que en principio estarian asignadas a los que obtuvieran un
titulo intermedio. Esta percepcion era compartida por los
jovenes egresados a los que entrevistamos en el curso de la
investigacion va citada.

. Visualizan la posibilidad de intervencion en consultorios
juridicos gratuitos, clinicas juridicas y pasantias en los tribu-
nales como una oportunidad de adquirir practica profesio-
nal, sin que se recalque la funcion social que cumplen. Esto
implicaria que si se extendieran las practicas actuales o se
implementaran otras nuevas, los alumnos tenderian a valo-
rarlas positivamente como un medio de acceder a una capa-
citacion que reclaman, pero quedaria relegada la funcion que
tierien estos institutos en orden a hacer valer los derechos de
quienes no tienen medios de acceso a la justicia o bien hacer

mis eficiente el servicio de justicia. En una investigacion rea-
lizada sobre la practica profesionail levada a cabo en el con-
sultorio juridico gratuito de la Universidad de Buenos Ar-
res” los alumnos también privilegiaban la funcion tormaunva
del servicio juridico gratuito por sobre la soctal.

. Perciben que la formacion que reciben esta compuesta de

materias dispersas. Esta dispersion es calificada como arufi-
cial v un obsticulo para la practica posterior del derecho.
La demanda de 1nstancias integradoras en varios casos se tra-
duce en propuestas de algun tipo de ensefianza prictica v en
otros toma el caminc al que nos referimos en el sigmente
punto,

. Demandan disciplinas “no juridicas” que sean capaces de
integrar los conocimientos juridicos. No rescaran en gene-
ral la apertura de nuevos campos de conocimiento, sino que

PO arima O, Naney v Gastrox, Andrea, "EL serviain wuridics gratuies bao i lups” Ponencia. |

qam

Conpeeso Nucional de Soctoioela furidica. La I, 2222,
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perciben que la formacion juridica que reciben esta desinte-
grada en ramas o instituciones, y entienden que las discipli-
nas no juridicas pueden ayudarles a integrar esos dispersos
conocimientos. En el caso especifico de la Sociologia Juridi-
ca, la mayoria de quienes defienden su insercidon como ma-
teria obligatoria hacen referencia a la conexion del derecho
con “la realidad™ que ella tematiza.

8. Plantean las demandas exclusivamente desde el tramo de la

carrera en el que se encuentran y con vistas a la insercién al
mercado laboral, sin tomar en cuenta el trayecto anterior de
la carrera. Aclaramos que este posicionamiento, si bien pue-
de resultar logico en cuanto se les pidid un analisis desde su
punto de vista de alumnos, no obturaba la posibilidad de
que trascendiera su situacion actual en la carrera para enfo-
car e} problema desde, por ejemplo, la situacion de un alum-
no que esta comenzando la carrera o los alumnos que en el
futuro la emprenderan que son, en definitiva, los destinata-
rios del plan.

9. Asumen un rol pasivo en la relacion de enseflanza-aprendiza-
Je y una concepcion positivista del derecho. Esto queda mani-
festado por laimportancia que asignan al aprendizaje de nor-
mas, y por la responsabilidad excluyente que asignan a los
profesores sobre las falencias de la ensefianza que reciben.

10. No demandan cursos de ética profesional ni de materias
orientadas a la discusion acerca de la funcion social que con-
lleva la practica profesional. Esta incorporacion que trae el
proyecto solo concitd la atencién de un numero no rele-
vante de alumnos.

5. Conclusiones.

En una investigacion realizada en la Universidad Nacional de Cor-
doba, Carlos Lista elabora las siguientes hipdtesis:

1. La construccion de los objetivos de la ensefanza juridica
estd fuertemente condicionada por la vigencia de un nodelo
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teorico dominante y hegemonico, el “positivismo juridico”,
como expresion arquetipica del formalismo juridico.

Los objetivos de la ensefianza juridica son también condi-
cionados por la existencia de perspectivas teoricas que in-
corporan conocimientos que, desde el punto de vista de la
ortodoxia posttivista del derecho, son considerados espurios
a lo juridico y por Jo tanto extrajuridicos, o ajuridicos y juri-
dicamente “no pensables” ',

Entendemos que estas hipotesis no son contradichas y hasta se
refuerzan en este proyecto que estamos analizando. Al diagnosticar la
situacion producida por el actual plan de estudios, el proyecto sefiala cual
es el derecho que debe enserniarse:

“en cinco afios de carrera de grado y ante el fenomeno del
crecimiento exponencial del derecho gue debe enseriarse ' (multipli-
cacion de leyes, decretos, resoluciones, proliferacion de la doctri-
na y las decisiones jurisprudenciales, normativas transnacionales,
etc.), y las correlativas exigencias de los ejercicios profesionales
(abogacia, magistraturas, etc.), el gran desafio afinca en conformar
un plan abarcador de los contenidos esenciales y, que al mismo
tiempo, brinde a los futuros abogados conocimientos, siquiera ele-
mentales, de los nuevos desarrollos y disciplinas (derecho ambien-
tal, de consumidores y derechos colectivos en general, derecho
bancario, seguros, comunicaciones, etc.), propios de las especiali-
zaclones y maestrias. Como ensamblar y administrar, en definiu-

» 12

va, de modo armonioso, unos saberes con otros” .

La bastardilla que hemos introducido en este parrafo es el titulo de
nuestro articulo. Entendemos que esta determinacién del “derecho que
debe ensefiarse” habla a las claras de la concepcion del derecho que subyace
a este plan, que no es distinta a aquella que estructura el plan vigente v
muchas de las practicas que se desarrollan en nuestras Facultades.

¥ Lista, Carlos Alberta. “La construccidn de la conciencia juridica: los objetivas educativos v la
formacion del abogado”. Ponencia. / Congrese Nacional de Sociologia Juridica. La Plata, 2000,

1 La bastardilla es nuestra.

"2 Diagnostico e ldeas Preliminares para la Modificacion del Plan de Estudios de la Facultad de Clencias Juridicas
v Socrales de la Universidad Naciona! de La Plata. Ano 2022.
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Es dificil establecer un orden de prelacion entre los muchos desa-
fios que enfrenta nuestra Facultad. Y preferimos decir desafios porque este
termino 1mplica que la institucion puede hacerles frente y elaborar estra-
tegtas que permitan superarlos. Sin pretender nosotras ser mas que una
voz entre las muchas voces que deben participar de este debate -y recor-
demos que establecer objetivos era el primer paso en el disefio de planes
de estudio segun Reisman- postulamos dos temas prioritarios a debatir,
uno de ellos ubicado en el comienzo y otro en el final de la carrera, aun-
que ambos 1nvolucrados en todo el proceso de ensefianza-aprendizaje:

1. El alto nivel de desercion producido en los primeros afios de
la carrera. Segin datos de la misma Universidad, en el afio
2001 egresé de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
un 34,2% del numero total de ingresantes en ese mismo ario .
Esta cifra es mas alta que la global de la Universidad, de la
que egresaron ese mismo afio el 25,9% del total de ingresantes,
pero mas alla de la “ventaja comparativa” este es un grave
problema si tomamos en cuenta que la mayoria de los deser-
tores 110 opta por otra carrera y mucho menos tienen una
auspiciosa entrada al mercado laboral. Casi todos ellos salen
del ambito universitario y nunca mas se incorporaran al sis-
tema educativo formal.

. La formacién de un abogado que enfoca su rol como el de
un “profesional liberal” que no tiene en cuenta la funcién
social que esta llamado a cumplir como operador juridico.
Tanto el plan de estudios vigente como la propuesta de re-
forma enfatizan la incorporacién de conocimientos y habi-
lidades sobre las “materias troncales”, que no son otras que
el derecho civil y comercial desde una perspectiva positivis-
tay procesalista™,

" $6lo en primer afio en la carrera de Abogacia se produce alrededor de un 20% de pérdida de la
matricula.

" De esta manera lo sefiala Ernesto Abril: “...la legislacién civil y comercial es presentada como un
paradigma porque se encuentra codificada y ademas, cuenta para su anélisis con una técnica refinada
v basada en principios supuestamente racionales. Por el contrario, la legislacién de corte social se
Muestra coMO Inorganica, técnicamente defectuosa ¢ influenciada por un extremado paternalismo”.
“Sociologia y formacidn juridica™ If Congreso Nacional de Sociologia Juridica. Cordoba, p. 756
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En funcion de esa priorizacién podriamos realizar una lista de te-
mas que deberian debatirse en el proceso de reforma con el propésito de
decidir “cuales de esas aptitudes pueden ser cultivadas mas eficazmente
durante la ensefianza del derecho” .

Un primer bloque deberia estar constituido por: sistema de ingre-
50 a la carrera, régimen de regularidad, métodos y técnicas de aprendizaje,
formacién continua de docentes, organizacion curricular del grado, y sis-
tema de evaluacion.

Un segundo bloque deberia incluir temas como: conformacién de
la curricula, estructura de los programas, relacion entre los contenidos de
las asignaturas, carga horaria, y sistema de correlatividades.

Un tercer bloque podria incluir los siguientes topicos: articulacion
entre los conocimientos del grado y el postgrado, produccion cientifica de
la institucion, formacion de los estudiantes en la investigacion cientifica,
y transferencia de resultados de la investigacion cientifica a la ensefianza.

Un cuarto bloque se articularia en torno a estas tematicas: funcién
de los Institutos de la Facultad, extensién universitaria, y coordinacion
con el resto de las Facultades que componen la Universidad.

Ante un marcado y creciente descreimiento en las instituciones, y
un contexto de crisis en el cual la continuidad de la Universidad publica
no esta garantizada, la labor que supone la elaboracidén de un nuevo plan
de estudios es herctlea. Y por eso mismo, entendemos que podemos ele-
var las pretensiones de argumentacion del nuevo plan y ampliar la comu-
nidad de interlocutores hasta alcanzar a todos aquellos sujetos que tengan
algan interés que merece proteccion, que son todos los sujetos de dere-
cho -los construidos y los por construir-.

Esta situacion critica que encuadra el plan que se esta debatiendo
refleja las tensiones subyacentes en la relacion entre la universidad y la
sociedad. Asi lo sefiala de Sousa Santos: “La Universidad se enfrenta por
todos lados, a una situacion compleja: la sociedad le hace exigencias cada
vez mayores, al mismo tiempo que se hacen cada vez mas restringidas las
politicas de financiamiento de sus actividades por parte del Estado. Do-

I Reisman, Michael, obra citada pag. 108.
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blemente desafiada por la sociedad y por el Estado, la universidad no pa-
rece preparada para enfrentar los desafios, mas aun si estos apuntan hacia
transformaciones profundas y no hacia reformas parciales” ™.

La Universidad se convierte en un sistema cada vez mas complejo
que debe dar respuestas a un numero creciente de demandas. Esto requie-
re que se fijen los criterios de seleccién y priorizacién de las demandas, asi
como la ampliacién de los servicios que presta en un contexto donde los
recursos se tornan cada vez mas escasos v las demandas mas acuciantes.
La sobrecarga de demandas unida a la escasez de recursos no son excusas
suficientes para reforzar la autopoiesis del sistema, asi como la crisis no es
una excusa valida para postergar el debate sino una buena razén para
profundizarlo.

* DE Sousa SanTos, Boaventura, De la mano de Alicia. Lo social y lo politico en la postmodernidad,
Ediciones Uniandes, Bogoti 1998,
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LA PRESENCIA DEL MENSAJE EDUCATIVO
EN LA CONCIENCIA DE LOS ESTUDIANTES:
RESULTADOS DE LA SOCIALIZACION
EN UN MODELO JURIDICO DOMINANTE

Carlos Alberto Lista™
Stlvana Begala™"

Introduccion

Este trabajo da continuidad a un proyecto de investigacion realiza-
do sobre la formacion de la conciencia juridica a traves del discurso peda-
gogico dominante en una agencia educativa particular, la carrera de Abo-
gacia de la Universidad Nacional de Cérdoba. En la primera etapa nos
centramos en los aspectos objetivos del mensaje educativo que se trans-
mite a nivel macro y micro institucional, para lo cual analizamos las ca-
racteristicas de la agencia y lo que sucede en las clases en las que se dictan
distintas materias definidas como de “dogmatica juridica”.

En esta segunda etapa nuestro interes se focaliza a nivel del sujeto,
en los efectos que el mensaje educativo tiene en la generacién de determi-
nada forma de conciencia juridica en los alumnos. El marco de este traba-
Jo es entonces el proceso de socializacién que se lleva a cabo en la ense-
fianza juridica y sus efectos en la formacién de la conciencia de quienes
pasan por el.

El analisis se realiza con una perspectiva sociologica desde la pro-
puesta teorica de Basil Bernstein, la que segin sus propias palabras consta
de un numero relativamente reducido de conceptos, con base en los cua-
les elabora una serie de modelos analiticos, la mayoria de ellos de elevado
nivel de abstraccidn, con el objetivo de “describir las practicas de organi-
zaci0n, discursivas y de transmision constitutivas de toda accién pedagd-
gica y mostrar el proceso mediante el cual se produce una adquisicién
selectiva” (Bernstein 1998, p. 35).

* Profesor titular de Sociologia Juridica de la Universidad Nacional de Cérdoba,
** Auxiliar docente de Sociologia Juridica de la Universidad Nacional de Cordoba.
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El concepto central en torno al cual se estructura nuestro marco
teorico es la idea de “cédigo” propuesta por Bernstein, quien lo analiza
desde distintos niveles: institucional, interaccional y subjetivo. Mientras a
nivel interaccional el “cédigo” constituye un principio de seleccién y com-
binacion de “significados relevantes”, “formas de realizacidén” de esos sig-
nificados y “contextos evocadores”; a nivel institucional (macro) los sig-
nificados se transforman en “practicas discursivas”, las realizaciones en
“practicas de transmision” y los contextos en “practicas de organizacién”
(BERNSTEIN 1998, p. 138; BERNSTEIN 1990, p. 51).

Para poder derivar relaciones empiricas a partir de todos estos con-
ceptos, Bernstein propone un segundo tipo de desplazamiento, desde la
perspectiva objetiva hacia la subjetiva. Asi, los “significados relevantes”
se traducen en “orientaciones del sujeto hacia los significados”, los “con-
textos evocadores” en practicas de interaccion especializadas y las “for-
mas de realizacion” en producciones textuales.

Con esta estrategia Bernstein (1990, p. 56) intenta poner en evi-
dencia la forma en que, en su propuesta, lo macro se integra con lo micro
y de qué manera lo estructural (objetivo) se manifiesta en la conciencia
(subjetivo).

Una vez adquinido a través del proceso de socializacién, el “codi-
go” se constituye en un dispositivo de posicionamiento del sujeto; que
regula como piensa y como ocupa el lugar en el que esta. Quien posee el
“codigo” puede generar en toda ocasion, de manera espontanea, lo que
vale como comportamiento aceptable.

Dado que en este trabajo nos ubicamos en un nivel micro de selec-
ci6n de “formas de realizacion”, a partir de la produccion textual de los
alumnos, realizada a partir de una serie de casos reales que les fueron
presentados, nos proponemos identificar, desde una perspectiva subjeti-
va, elementos que nos muestren cuales son las orientaciones hacia los
“significados relevantes” transmitidos en el “codigo” propio de la carrera

de abogacia de la Universidad Nacional de Cérdoba.

1. La socializacién profesional

En la teoria de Basil Bernstein, el “codige” de conocimiento educa-
clonal, como principio regulador de las practicas, se adquiere tacitamente
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durante el proceso de socializacion y traduce la distribucién del poder y
los principios de control que gobiernan la institucion educativa. El “cédi-
go”, como principio regulador, supone la existencia de “reglas”! y son
estas “reglas” las que otorgan a la carrera de abogacia su fisonomia parti-
cular, y diferencian a sus principales agentes (los alumnos y los docentes)
de los de otras carreras. La vigencia de las practicas consolida las reglas y
estas, a su vez, refuerzan las practicas. En consecuencia, la socializacion
es fuertemente reproductora del “cédigo”.

El proceso de formacion profesional, podria encuadrarse en lo que
Berger y Luckmann (1968} definen como socializacién secundaria, v la
adquisicion de los “codigos”, como un proceso de internalizacién de “sub-
mundos institucionales”?, cuyo alcance y caracter se determina por la
complejidad de la division del trabajo y la distribucidn social del conoci-
miento especializado.

Estos submundos institucionales constituyen realidades coheren-
tes, caracterizadas por componentes cognitivos, normativos y afectivos
que, si el proceso es exitoso, son internalizadas y experimentadas como
tales por el sujeto, llegando a formar parte de su conciencia. Se produce
una identificacion subjetiva con el rol y las normas inherentes a él, que se
manifiestan en “maneras de ser, de pensar y de actuar” comunes a todos
los que han sido “objeto” de las mismas experiencias de aprendizaje v, en
consecuencia, logran manejar el mismo “cédigo”.

El exito del proceso de socializacién, que se traduce en la incorpo-
racion de los significados apropiados y la produccidn de 1a conducta espe-
rada supone, en suma, la identificacion subjetiva con el rol profesional. El
mantenimiento de esta identidad depende, basicamente, de la coherencia
del discurso y la continuidad de las relaciones sociales dentro del campo
semantico de que se trate.

Cuando el proceso de socializacion es eficaz, los estudiantes no
s6lo adquieren competencias especificas, sino que desarrollan a la par

' Se trata de las “reglas de reconocimiento” y las “reglas de realizacion”; las primeras permiten selec-
cionar el significado relevante en un contexto dado, las segundas permiten producir la conducta con-
siderada legitima en ese contexto.

? Laidea de “submundos institucionales™ no tiene caracter peyorativo, alude a conjuntes normativos
correspondientes a sectores espectalizados de la vida sacial.
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habilidades, creencias y valores, en una palabra, cosmovisiones, y una
manera especializada de ver al mundo y a si mismos.

Planteada de esta manera, la estructura de la socializacién profesio-
nal no implica un mero conjunto de roles, sino mas bien una serie de rela-
ciones sociales reguladas por el “codigo”, mediante las cuales se produce la
incorporacion subjetiva de una realidad social objetiva; y por lo tanto una
determinada manera de definir la realidad por parte del sujeto. El proceso
de socializacidn implica crear en el estudiante, mediante una accidn cohe-
rente, regular y duradera, una disposicion general del espiritu y de la volun-
tad que le hagan ver las cosas bajo una luz determinada (DURkHEM, 1992).

2. El “co6digo” de la carrera de abogacia

S1 la conciencia se conforma durante el proceso de socializacion
mediante la incorporacion del “codigo™ que rige la institucion, para des-
cribir el producto de ese proceso es necesario observar las practicas que
vehiculiza y objetiva el “codigo”. Distinguimos con Bernstein tres tipos
de ellas: las discursivas, de transmision y de organizacion. En la etapa an-
tertor de nuestra investigacion (Lista y Bricipo, 2002) hemos observado
empiricamente algunos componentes del “codigo” en estos tres tipos de
practicas.

Las practicas de organizacion

Los “cddigos” que se adquieren a nivel micro, son generados y
reproducidos a nivel macro. Lo que ocurre en una clase, por ejemplo,
entendida ésta como un contexto de micro-interaccion, toma “cédigos”
producidos y reproducidos a nivel institucional (de la Facultad) y de cam-
pos externos a ella, como son, por ejemplo, el profesional o el ambito
social. Los significados que intercambiamos en el contexto de la clase
devienen de practicas discursivas y organizacionales a nivel institucional.
La agencia actlla como un macrocosmos, al estructurar un sistema de
poder interno a la institucién, que reproduce el discurso dominante y
mantiene una forma de ver y hacer las cosas profesionalmente.
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Las practicas organizacionales constituyen el contexto de la trans-
mision cultural; desde este punto de vista, pueden ser consideradas como
una de las “formas de realizacién” del discurso pedagégico. Los significa-
dos son relevantes y las realizaciones son legitimas segun el contexto. El
proceso de socializacion apunta a que el individuo que est4 siendo sociali-
zado logre identificar los “significados relevantes” en ese contexto Y pue-
da producir la conducta adecuada al mismo. En otras palabras, tal como
lo sefialamos antes, la socializacién implica el aprendizaje del “cédigo”
propio de la institucidn y las reglas inherentes a él.

Los resultados obtenidos del anélisis de estas pricticas manifesta-
das en el curriculum “oficial” (el plan de estudio, los programas y en los
objetivos de los profesores) proveen evidencia empirica sobre la unidimen-
sionalidad del modelo pedagdgico vigente, con una presencia hegemdnica
del modelo 1uspositivista®.

Las practicas discursivas

Tomando las ideas de Bernstein consideramos que el discurso pe-
dagdgico de la carrera de abogacia permite la circulacién y apropiacién
del discurso juridico, que es el que tiene por objeto el fendmeno juridico,

' Noes sencillo sintetizar los aspectos centrales de! pensamiento positivista juridico, dado que, como
es de esperar, no existe una dnica versién de! mismo ¥ que a pesar de su estabilidad e influencia,
algunos de sus postulados y principios han sido revisados y sometidos a critica tanto por represen-
tantes del misme, cuanto por quienes adoptan una posicién antipesitivista. No obstante podemos
afirmar que sus caracteristica principales son: centralidad de los textos juridicos como significado
privilegiado y privilegiante, de lo cual se deriva que “conocer laley” constituye una regla fundamen-
tal de reconocimiento académico y “reproducir la ley” 1a consecuente regla de realizacidn; uriliza-
c16n complementaria de Ja interpretacién doctrinaria mediatizada por ¢l docente y subsidiaridad de
fa jurisprudencia; manejo e interpretacién de los textos juridicos (ley, doctrina, jurisprudencia)
centrados en el docente y no en el alumno, con fuerte control de aquél sobre el mensaje transmitido,
lo que refuerza el caricter dogmético de la ensedanza; separacion y aislamiento de los textos de sus
contextos de producciédn y aplicacién, junco a un escaso interés por la historicidad del fenémeno
juridico; énfasis en la lectura y anilisis del texto juridico con fines instrumentales y no con fines
criticos; disociacién entre la teotia y la practica juridicas, con absoluto predominio de la primera
sobre la segunda, lo cual resulta contradictorio con los objetivos de la carrera y el perfil del egresado
que se plantea la institucién; predominio de la transmisién de contenidos instruccionales sobre el
desarrollo de habilidades v entre éstas, clara priarizacidn de las cognitivo-instrumentales mis sim-
ples (conocer y comprender el derecho) en relacién a las mas complejas (analizarlo y sintetizarla),
con intentos excepcionales por desarrollar en los estudiantes de habilidades cognitivo-criticas y
expresivas,
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es decir, el conocimiento especializado que define lo que es juridicamente
relevante (e irrelevante) y prescribe la manera de abordarlo. En la trans-
misién, el discurso pedagdgico “recontextualiza” y reelabora el discurso
juridico, transforméndolo y reubicandolo.

Dentro del discurso pedagdgico pueden distinguirse, al menos ana-
liticamente, el discurso instruccional y el discurso regulativo. El instruccio-
nal, crea competencias y habilidades especializadas. Las reglas de este dis-
curso son las que determinan los conocimientos que se pretenden trans-
mitir y las destrezas que se aspira que los estudiantes desarrollen. El regu-
lativo es generador de orden, relaciones e identidad profesional, es un
discurso moral cuyas reglas establecen los criterios sobre el caracter apro-
piado del sujeto, la maneras de actuar y las posturas apropiadas. Es un
discurso eminentemente socializador cuyas reglas establecen e inculcan
algtin tipo de moral, de control y de disciplina.

En la formacién juridica, a través del discurso instruccional, los
docentes aspiran a transmitir ciertos conocimientos (por ejemplo el dere-
cho y la doctrina juridica) y generar ciertas habilidades, en este caso pro-
fesionales (por ejemplo conocer el derecho y aplicarlo a casos concretos).
Por otra parte, en la socializacién que se cumple dentro de la institucion
educativa simultaneamente con la instruccién juridica, el estudiante, por
su simple participacion en miltiples procesos de interaccién dentro de
esta estructura {con docentes, pares, autoridades, etc.), incorpora reglas
que en parte determinaran su manera de ser y actuar.

Nos interesa la recontextualizacién del discurso juridico, o sea su
circulacion a través del pedagégico, con el objeto de comprender su im-
pacto en la formacién de un tipo de conciencia e identidad (formas de ser
y de pensar) a medida que produce un tipo de saber especializado.

En relacidn con la ensefianza juridica, el proceso de recontextua-
lizacién del discurso se orienta hacia la generacion de un discurso que
afirma la existencia de un orden juridico abstracto, arménico, racional y
separado de la concreta, compleja, contradictoria y aparentemente cadti-
ca realidad social, cultural y politica.

Es en gran parte por esta recontextualizacion, que se produce en el
seno de las instituciones encargadas de la formacién de los profesionales
del derecho (ademés del poder de la profesién y la fuerza corporativa del
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poder judicial) que la concepcién positivista del derecho mantiene una
influencia dominante y una gran fortaleza,

El iuspositivismo ofrece un estilo de pensamiento integrado por
representaciones fuertes y atractivas y una cosmovision que se basa en la
representacién de un mundo ordenado, que a su vez provee una técnica y
un instrumento para la generacién de dicho orden. Adquirir maestria en
ambos depende del dominio de la habilidad interpretativa que, combina-
da con la actitud dogmatica y el recurso de autoridad, ha contribuido, de
manera singular, a constituir un imbito profesional consolidado. Su exis-
tencia y poder radica, fundamentalmente, en creer que los postulados
ruspositivistas son deseables y, ademds, realizables, y que otras alternati-
vas de concebir lo juridico no sélo son imperfectas, sino inferiores.

Mas alla de analizar la eficacia real del modelo o criticarlo, nuestros
hallazgos anteriores nos permitieron descubrir su vigencia en la cosmo-
vision de los docentes, esto es, en las visiones que estos transmiten me-
diante la practica discursiva que desarrollan cotidianamente en el contex-
to de nuestra Facultad.

Las practicas de transmisién

El discurso juridico que “circula” en el discurso pedagdgico necesi-
ta de vehiculos o medios que lo hagan publico; si no hay comunicacién
no hay transmision e intercambio de significados. Se puede afirmar, en-
tonces, que los significados “se realizan” a través de formas y practicas
concretas de transmision, las que establecen el modo en que los significa-
dos se hacen publicos y son compartidos.

Las practicas de transmisién de contenidos instruccionales desa-
rrolladas en las clases de las materias pertenecientes a la dogmatica juridica
se caracterizan por su consistencia y homogeneidad. Si bien se detectan
diferentes matices entre los diversos docentes, es dominante la presencia
de un discurso instruccional inspirado en los postulados del 1uspositivismo.

El método de ensefianza dominante es la “clase magistral”, es decir,
la exposicién a cargo del docente de contenidos instruccionales dirigida a
una audiencia de alumnos poco activos. Esta metodologia contribuye a
transmitir una visioén limitada de lo juridico a la vez que constituye una
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modalidad funcional al discurso propio y tipico del positivismo juridico,
el que pone énfasis en la interpretacion y en la adhesion dogmatica a co-
rrientes de pensamiento, teorfas y autores. Ademas, al centrarse en la en-
sefianza de contenidos descuida la importancia que las decisiones judicia-
les y administrativas tienen en la configuracién del fenomeno juridico, y
desatiende al mismo tiempo el desarrollo de habilidades y destrezas.

3. Método y datos

Dado que nuestro objetivo consiste en analizar la eficacia sociali-
zadora del discurso juridico, nos centramos en detectar y describir las
formas de realizacién del “cédigo” dominante en la institucion, a través de
producciones textuales de los alumnos. Los datos fueron generados re-
quiriendo a cuatro grupos de alumnos de la carrera de abogacia de la U.N.C.
la resolucién de un trabajo practico en el que se les presentan cuatro si-
tuaciones reales referidas a conflictos entre actores sociales desigualmente
ubicados en el sistema de estratificacién social. Estos conflictos tienen
como eje tensiones entre el derecho de propiedad y el derecho a la vivien-
da. Como consigna de trabajo se les pidié que seleccionaran una de las
cuatro situaciones y disefiasen una estrategia de solucién en relacion a ella.

La muestra quedo integrada por 140 alumnos de abogacia que cur-
saron o cursan sociologia en los afios 2001 y 2002 y que participaron o
participan de un régimen de promocién sin examen instituido por la cate-
dra B de dicha asignatura. Son alumnos que en términos de rendimiento
tienen un nivel medio y medio-alto de la carrera, dado que para incorpo-
rarse y mantenerse en dicho régimen deben dar cumplimiento a una serie
de requisitos minimos (promedio general, asistencia a clases, trabajos prac-
ticos y exdmenes parciales con nota minima de siete). Asimismo, en su
totalidad, los alumnos que integran la muestra han aprobado, un tercio o
mas de las asignaturas que integran el plan de estudio, lo cual asegura que
han estado sujetos a un prolongado o relativamente prolongado proceso
de socializacién juridica. De hecho, algunos de ellos se encuentran muy
proximos a concluir sus estudios.

La actividad requerida (seleccionar una de cuatro situaciones en
las que existe una disputa juridica en el contexto de un conflicto social y
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proponer una estrategia de solucion) es la inicial de una secuencia de acti-
vidades obligatorias del trabajo practico que el alumno promocional debe
aprobar. Con anterioridad a la produccién de los textos, los docentes
informan a los alumnos que tal actividad no seri objeto de calificacién, ya
que su presentacion es sOlo preparatoria de las siguientes, sujetas a eva-
luacién. La seleccion y andlisis del caso y la elaboracién de la propuesta
fue realizada en grupos de dos estudiantes cada uno, como tarea extra
atlica y presentada en clase por escrito. De este modo se obtuvieron 70
textos elaborados por 140 estudiantes.

Los casos presentados a los alumnos son reales, tres ocurridos en
1979 en la ciudad brasilera de Recife y el cuarto en el afio 2001 en la
ciudad de Cordoba. Todos ellos presentan conflictos entre grupos nume-
rosos de personas (300 familias en 2 casos, 2.000 familias en un tercero,
65 familias en el caso cordobés) que se instalan en predios desocupados,
fiscales algunos y de empresas privadas otros, o hace afios que estan esta-
blecidos en terrenos que compra una empresa privada. Las soluciones a
las que en cada caso concreto se arrib en la realidad y que los alumnos
desconocian, muestran que en este tipo de conflictos, el derecho més que
una herramienta neutra a ser usada por técnicos, es el campo donde se en-
frentan los distintos intereses, en el cual la participacién de diversos acto-
res soctales (organizaciones no gubernamentales, el Estado, la Iglesia, abo-
gados representantes de las partes), en diversos momentos, generan dis-
tintas practicas y resultados diferentes. Entre estos actores, el Estado cum-
ple un rol fundamental, no precisamente en la solucién de los conflictos
sino en gerenciar y dispersar las tensiones que los conflictos generan.

Mediante el analisis de las soluciones propuestas a estos casos por
los alumnos, se intenta describir empiricamente la fuerza del modelo he-
gemonico y su impacto reproductivo en la conciencia juridica de los estu-

diantes de derecho de la U.N.C.

4. El éxito de la socializacién: indicadores de la adquisicion
del “codigo” por los alumnos

En la etapa previa de nuestra investigacién concluimos que los sig-
nificados que selecciona, prioriza e integra el “cddigo” de la carrera de
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abogacia, segin lo observado en las practicas que lo vehiculizan, estan en
gran medida determinados por el modelo positivista juridico. Es desde los
significados de esta cosmovisién que se determina lo que puede ser legiti-
mamente transmitido como derecho y, por lo tanto, ser parte de los conte-
nidos de la formacién juridica, asi como lo que resulta excluido de ella,
también legitimamente. El discurso pedagogico constituye un mecanis-
mo de control de la brecha entre lo que puede ser nombrado como dere-
cho y lo que no, a través de la transmision de lo primero y la exclusion de
lo segundo.

A continuacién se describen los resultados obtenidos del analisis
de los textos producidos por los alumnos, el que se realizo registrando la
presencia/ausencia de los atributos del discurso dominante en la carrera
en el razonamiento que ellos realizan en torno al caso seleccionado y en
la fundamentacién de las estrategias que proponen en relacion a él.

4.1. El positivismo juridico en las producciones textuales
de nuestros alumnos

La presencia hegeménica del positivismo juridico en el proceso de
socializacién de la Facultad de Derecho, tanto en las practicas organiza-
cionales (curriculum, plan de estudio y programas}), como en las practicas
discursivas (discurso pedagégico y discurso juridico) y en las practicas de
transmision (la interaccién que se produce en las clases) ha sido analizada
y comprobada a través de datos empiricos cualitativos y cuantitativos en
la investigacién que tiene como marco este trabajo (LisTa y BriGipo, 2002).

Aqui, tomamos algunos rasgos del discurso dominante, describi-
mos lo observado en los textos de los alumnos y utilizamos una o mas
frases elaboradas por ellas como indicadores de nuestras descripciones.

4.1.1. Las presencias (ue confirman la reproduccion del modelo

» Un elemento basico es el supuesto de gue el derecho es un sistema
normativo que refleja y genera orden, concepcion que enfatiza la unidad,
armonia y coherencia interna del derecho. Esta postura tiene consecuen-
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cias ontologicas y axiologicas importantes. Al sistema juridico se Ie adscri-
be una entidad objetiva y supraindividual, lo que implica no sélo que
dicho orden existe (preexiste al individuo y se mantiene mas alli de éf)
como algo “dado” con un alto grado de integracién, sino que el mismo
debe ser mantenido como tal.

Esto se observa claramente en los trabajos de los alumnos, donde se
evidencia una marcada tendencia a enfatizar la vigencia de la ley mas alla
de su efectividad. Las “estrategias de solucién”, se limitan a la blisqueda del
derecho aplicable. Encontrar la norma que consagra el derecho vulnera-
do, o que castiga la conducta que lo vulnera es entendido como solucién.

La mayoria de las soluciones propuestas consisten en la aplicacién
del derecho, sin analizar cual es la contribucién concreta que la norma
realiza a la satisfaccién de los intereses de la parte a quién pretenden repre-
sentar. Confunden invocacién del derecho y argumentacién con estrate-
gia, tienen habilidad para invocar el derecho en forma coherente, pero en
muchos casos no identifican la via para hacerlo efectivo. La mera invoca-
cion del derecho como solucién evidencia la idea de que el derecho en si
genera orden, produce un resultado, una solucién; su vigencia como or-

den normativo parece ser suficiente para poner fin a los conflictos.
“La proteccion y el amparo de la institucién de la propiedad privada se
extiende a lo largo de toda nuestra legislacién local, nacional e interna-
cional, por eso no queda mas que afirmar el claro y contundente dere-
cho * que tiene [a empresa a usar y gozar libremente su propiedad.”
{Caso 53. En el contexto de una argumentacion donde no se sugiere
ninguna accion para la proteccidn del derecho de propiedad).

* De acuerdo al discurso dominante el fendmeno juridico se reduce
al derecho y éste a la legalidad vigente. El alumno incorpora tempranamen-
te como regla que estos textos son los centrales y que su éxito o fracaso
en la carrera y en la profesién dependera, en gran medida (aunque no
exclusivamamente), del dominio que tenga de los mismos y de su habili-
dad para expresarlos.

La vision de lo juridico que los alumnos trasmiten cuando definen
el conflicto, identifican las partes, los intereses protegidos y proponen

* La “negrita” en las citas de los textos de los alumnos son nuestras.




Academia

soluciones en los trabajos analizados es marcadamente unidimensional.
En la mayoria de los casos el conflicto es descrito, no como tal sino como
un hecho, (ocupacién, turbacién de la propiedad, usurpacion, etc.) que
se integra por la conducta de una de las partes y que las normas juridicas
califican como contrarias o violatorias de un derecho. Es decir, el conflic-
to es visto en la mayoria de los casos, no como una disputa entre actores
sociales con intereses sociales contrapuestos sino como una situacion en
la que un derecho se encuentra vulnerado. En la mayoria de los casos el
interés a partir del cual se define el conflicto es el de los propietarios.

“El conflicto que tienen en comin las cuatro situaciones es la ocupa-

cién ilegitima de terrenos plblicos o privados por parte de familias

carenciadas” {Caso 45).

“El conflicto en comiin de las situaciones se trata de un grupo de fami-

lias que se apropian de terrenos que no les pertenecen segun derecho,

en forma clandestina, abusiva e ilicita” (Caso 63). :

“Existe un conflicto comin, que es la propiedad de la tierra y la lucha
por ella que entablan las partes” (Caso 66).

La fuerza de la presencia del derecho vigente también se puede
observar en el mayor recurso al derecho privado que al derecho pablico
cuando se trata de disefiar la estrategia de solucion. Al proponer el inicio
de acciones judiciales como solucién, en defensa tanto de las familias como
de los propietarios, todas son enmarcadas en normas de derecho privado.
Las normas programaticas del derecho publico, enfatizadas en las argu-
mentaciones, parecen perder fuerza cuando se trata de ponerlas en movi-
miento. El recurso a los tribunales para el inicio de acciones siempre es
desde el derecho privado (reivindicacidn, desalojo, acciones posesorias,
para las empresas; usucapidn, acciones posesorias, para las familias).

“Estos [“los ocupantes”] podrian alegar que come habitantes de la nacion

tienen derecho al acceso a una vivienda digna, derecho amparado por el

art. 14 bis de la C.N. y 58 de la Constitucién de Cérdoba, pero en este

caso el mismo no es aplicable ya que se trata de una empresa privada

propietaria de terrenos ocupados que no tiene la obligacin de prestar

vivienda a terceros, lo cual resulta obvio” (Caso 62 donde se propone
como defensa para las familias la interposicién de acciones posesorias).

La fundamentacién de las soluciones propuestas se hace casi en la
totalidad de los casos desde los textos legales. La jurisprudencia, la doctri-
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na y los principios generales del derecho aparecen en un niimero muy
reducido de casos*.

* El orden juridico y los textos que lo componen son auténo-
mos y autosuficientes. Al afirmar su caricter objetivo, el estudiante apren-
de a escindir y lo que es mas, a excluir la subjetividad del actor social {aun
la suya propia) de la “realidad” juridica, la que, en consecuencia, puede y
debe ser pensada como auténoma, como una realidad en s misma, inde-
pendiente de los intereses, valores, emociones, ideologia, intenciones y
practicas de quienes forman parte de ella.

Esto se ve en la mayor importancia que le dan a la “intencién de la
ley” frente a los intereses de las partes y en la necesidad de que e] derecho
se aplique y se cumpla, mas alla de considerar si ese cumplimiento aporta
solucién al conflicto planteado. Quienes van mas all3 de la mera invoca-
cién del derecho y proponen acciones judiciales para la defensa de los
intereses en juego, analizan la pertinencia de la accién invocada en rela-
cién al caso pero no consideran los efectos (en relacion al tiempo, efectos
sociales, o econdmicos) que pudieran tener, incluso en perjuicio de quie-
nes las invocan en su defensa.

Donde con mas fuerza se evidencia esta caracteristica es en aque-
llos casos que, apartandose de la media, incluyen elementos extrajuridicos
en la defiriicidén de la situacidn conflictiva {politicos, sociales, econémi-
cos, etc.), pero que al momento de pensar en estrategias de solucidn re-
curren a la accién judicial basada en el derecho privado. Los casos que
incorporan posibilidades de solucién extrajudicial de los conflictos, in-
volucrando otros actores sélo se vinculan con soluciones macro y de es-
tructura frente a la desigualdad o la pobreza, mientras que frente al caso
concreto la funcion del derecho y el uso que de él deben hacer sus opera-
dores se reduce al aspecto controversialjudicial.

“[...] para equilibrar la situacién econdmico-social de todas las perso-

nas, y no sélo teniendo en cuenta la responsabilidad estatal del caso

sino también instituciones intermedias que hagan posible una solucién
de la distribucién de la propiedad de la tierra; y llamando la atencién

* La doctrina aparece en sélo uno de los rextos presentados por los alumnos, los principios generales
del derecho en dos y la jurisprudencia en uno.
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que el déficit habitacional se transforma cada vez mis en una patologia
cronica que trasciende intereses partidistas, modelos socioecondmicos
y por supuesto el afan idealista de leyes imperantes.

El mismo par de alumnos llegado el momento de proponer la estrategia
de solucidn al caso concreto expresa:

“Como apoderados generales para pleitos del consorcio de familias
ocupantes se procede a entablar demanda por usucapién en juicio con-
tencioso especial contra quienes se consideren con derecho sobre el
inmucble objeto de juicio.” (Caso 69)

Aun los pocos alumnos que reconocen que el conflicto juridico es
generado por situaciones sociales, mantienen la autonomia del derecho
cuando proponen soluciones. Asi como lo juridico guarda independen-
cia de lo social las soluciones también son independientes. Esta autono-
mia afsla al derecho de la posibilidad de intervenir directamente en los
conflictos y en las soluciones sociales, y lo restringe a un campo limitado,
ya que como dijimos la mayoria de los casos asocian el uso del derecho a
las defensas que brinda el derecho privado.

“Las estrategias de solucién al problema de vivienda de las familias

carenciadas tiene un enfoque social y un enfoque juridico. El primero

consiste en apelar a la conciencia de que el Estado elabore planes ade-

cuados para el acceso a la vivienda digna. El enfoque juridico debe

realizarse usando las herramientas legales suministradas por los arts.

4015 y 4016 del Cédigo Civil.” {Estos articulos hacen referencia a Ia
prescripcién adquisitiva o usucapion] (Caso 19)

e Otro significado relevante transmitido por las practicas es que
el derecho debe conservar su caracter formal. El caracter formal del
derecho tiene como consecuencia la idea de gue su texto es independiente
de su préctica y por lo tanto puede ser utilizado en forma neutra, lo que
fortalece la posibilidad de definirlo como auténomo, al independizar lo
que el texto juridico “dice”, de lo que “se hace” con él, dado que cuando el
derecho se pone en movimiento surgen las anomalias y las contradiccio-
nes. El aislamiento del derecho de su contexto de aplicacién y en particu-
lar, de las practicas profesionales, permite el reforzamiento de una imagen
de “pureza”, que se logra sosteniendo la ficcion de que las practicas son
independientes del discurso que las produce a la vez que favorece la utili-
zacion instrumental del derecho para la satisfaccion de diversos intereses,
aun contrapuestos.
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La fuerza del formalismo juridico en la conciencia de los alumnos
se evidencia, entre otras cosas, cuando la amplia mayoria, como respues-
ta a la consigna de disefio de estrategia de solucién, invoca el derecho,
como si su sola existencia asegurase su eficacia, no completan la propues-
ta con las actividades que se deben desarrollar para lograr que las normas
tengan efecto y si lo hacen es mediante la enunciacién de la accién reco-
nocida por el derecho de fondo, pero se encontraron muy pocas referen-
cias al derecho procesal. Es comin encontrar argumentaciones basadas
en el derecho aplicable dirigida a una audiencia indeterminada o a un juez
con quien se interactua sin haberse iniciado un proceso judicial. Utilizan
términos como “reclamamos”, “exigimos”, “pedimos”, “demandamos”,
pero no dicen cémo invocar el derecho, cémo ponerlo en movimiento,
como lograr hacerlo efectivo.

“Nuestro derecho, protegido por los arts. 14 y 17 es la propiedad v su

inviolabilidad. Ante la clara violacién de ésta por parte de los ocupan-

tes reclamamos el inmediato desalojo y la restitucion de los terrenos

ilegitimamante ocupados para asi poder disponer de los derechos de

posesion, disposicion, uso y goce que nos acuerda nuestro derecho real
e dominio sobre los mismos.”
de d bre ] os

4.1.2. Las ausencias que confirman la reproduccion del modelo

Las ausencias, por su misma naturaleza, parecerfan no aportar de-
masiado a la descripcién, pero consideramos ttil reparar en ellas porque
de alguna manera refuerzan lo que est4 presente, a la vez que muestran lo
que a partir del modelo que subyace en el razonamiento de los estudian-
tes no se considera, no se argumenta, no es “nombrado” como derecho o
como juridicamente relevante, todo lo cual, a partir de los textos que pro-
ducen los alumnos, puede ser ubicado como discurso marginal. Estas au-
sencias completan la caracterizacién de la conciencia que el modelo hege-
moénico contribuye a generar.

* No parece posible justificar o evaluar el derecho por un contex-
1o que 1o sea normativo y juridico, por ejemplo, por exclusiva referencia
a valores o intereses, o por las consecuencias politicas, sociales y econd-
micas de la ley y su aplicacién. Aun cuando en las practicas profesionales
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esto se realiza, tal proceso debe estar enmarcado (y enmascarado) en las
formas que lo dotan de juridicidad. De no ser asi, se comprometeria seria-
mente la legitimidad de la regla que sostiene la autonomia y la autosufi-
ciencia del derecho y de las que afirman su caracter neutro y formal.

Los alumnos que incorporan elementos extrajuridicos en la defini-
ci6n del conflicto, y de los intereses comprometidos en los casos presen-
tados (desigualdad, necesidad de proteccion de la familia, diferente enver-
gadura de los intereses protegidos, distinta posibilidad de defensa de los
derechos segiin sean operativos o programaticos, etc.) y que de alguna
manera creen que estos elementos deben ser tenidos en cuenta, se enfren-
tan con el “significado relevante”, que ya tienen incorporado, de la auto-
nomia del derecho y la necesidad de mantenerlo alejado de valoraciones.
No imaginan soluciones a los conflictos que no sean controverstales y
judiciales, trasladan la necesidad de considerar estos elementos extralegales
a la labor del juez, aun cuando esto signifique contradecir el ordenamien-
to juridico que ellos mismos han invocado al fundamentar la estrategia de
solucidon que proponen.

Plantea como estrategia de solucion para la empresa:

“[...] iniciar una accién posesoria de recuperar, ya que el demandante es

poseedor legitimo y anual” [...] los usurpadores son poseedores ilegiti-

mos, de mala fe, viciosos y al no ser poseedores anuales no tendrian

ninguin derecho que invocar ante la accién”.

Y luego afirma:

“Al decidir esta cuestién el juez debera tener en cuenta la diferente ‘en-

vergadura de los intereses contrapuestos. Sostenemos que la justicia

decidira a favor de las familias protegiendo asi su derecho a la dignidad

y proteccién del nicleo familiar que tiene mayor jerarquia al interés

individual del propietario, el cual , dado el largo tiempo de abandono

del inmueble, ha demostrado que el mismo no le reporia ninglin bene-
ficio, por lo que su pérdida tampoco le causara perjuicio.’ ” (Caso 71)

e En laensefianza juridica, la mayor importancia que se concede a
la vigencia del derecho en relacién a su eficacia se combina con un nota-
ble predominio del uso del litigio sobre la negociaciéon mediadora en los
conflictos juridicos, mas alla del arraigo que en el ejercicio de la profesion
tienen los arreglos extrajudiciales entre las partes y sus representantes le-
gales y la existencia de medios juridicos para evitar el litigio.
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La “claridad” con que est4 protegido en el ordenamiento juridico
el derecho de propiedad, y la “facilidad” y fortaleza que esto otorga a su
defensa hace que cuando los alumnos asumen la posicién de la empresa
€ Muy pocos ¢asos se propone otra solucidn que no sea la prevalencia
de su derecho por sobre el de las familias®. De la lectura de las soluciones
propuestas pareceria que la Gnica alternativa para la aplicacién del dere-
cho en el caso de la propiedad, es la exigencia de su vigencia (invocada,
argumentada o reclamada judicialmente segiin las categorias en que pode-
mos reunir las propuestas de los alumnos) en forma controversial, hacien-
do prevalecer el derecho de una parte y desconociendo el de la otra. La
mayoria de los alumnos que pretenden defender el derecho de propiedad
de las empresas, o la posesién o la supuesta propiedad adquiridas por
usucapidn de las familias, no dejan lugar para la negociacién, o vias alter-
nativas para resolver el conflicto. Muy pocos casos reconocen la posibili-
dad de satisfacer los intereses de las partes sin la necesidad de supresién
del interés de la contraparte.

Esta idea se puede ver también en la escasa presencia de medios de
resolucién alternativa del conflicto, y de su presencia casi limitada a la
defensa de las familias y subordinada al fracaso de una previa instancia
juridico-judicial. S6lo dos textos presentados incorporan, desde el inicio,
como alternativa una instancia mediadora.

* No hay lugar para concebir al detecho como una yuxtaposi-
cién cadtica de normas® y en estrecha vinculacién con ello, como un
sistema normativo proximo y de alguna manera dependiente de los
usos, costumbres y practicas sociales. El discurso dominante represen-
ta la realidad externa al orden juridico, esto es al universo fictico, de ma-
nera difusa, como un dmbito vital poco coherente, confuso, desordena-
do, conflictivo y fluctuante, cuyo ordenamiento depende de la eficacia
regulativa del orden juridico. La idea de un derecho sin orden interno y
permeable a los procesos de “la realidad” se contrapone a la posibilidad de
considerarlo como un fenémeno auténomo y como tal, susceptible de
constituir un campo de conocimiento en si mismo.

* Aun en los casos donde reconociendo la propiedad de la empresa no se satisfacen plenamente sus
intereses. La villa que la empresa pretende erradicar estd asentada en parte en terrenos fiscales.
¢ Estaideaes ajenaala tradicion juridica romano-germanica y a la corriente codificadora del derecho.
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Esto lo podemos observar cuando los alumnos adaptan el texto
juridico a diversas situaciones facticas, usando la fuerza de las normas
constitucionales para defender a las familias en desmedro de los propieta-
rios, y a renglén seguido usan el derecho privado para hacer lo contrario,
todo ello sin negar, ni cuestionarse la unicidad del universo juridico, m su
coherencia o entidad objetiva. Tampoco advierten y mucho menos so-
meten a critica, la vigencia de normas que frente al caso concreto se tor-
nan contradictorias, una afirma lo que la otra desconoce, y que la defensa
de la vigencia de una, en la realidad concreta significa desconocer la vigen-
cia de la otra.

“Nuestra estrategia de solucion esta dirigida al desalojo de los usurpa-

dores de los terrenos de nuestra propiedad, basindonos fundamental-

mente en normas legales encontradas en la Constitucion Nacional, en

la Constitucidn provincial, en el Codigo Civil, en el Cédigo Penal y en

el Pacto de San Jose de Costa Rica[...].

Nuestra estrategia de solucion esta dirigida a obtener la proteccion de

nuestro derecho a una vivienda digna[...]., basandonos fundamental-

mente en normas legales que amparan este derecho encontradas en la

Constitucién Nacional, en la Constitucion provincial y en el Pacto de
San José de CostaRica[...]. (Caso 59)

¢ No se vincula el derecho y los conflictos que se generan en su
ambito con las estructuras de poder y los procesos sociales, politicos y
econdmicos. Esto se relaciona con el aislamiento y el caracter marginal
de los estudios histéricos, econdmicos, antropologicos y socioldgicos en
el discurso dominante, mas aGn cuando en ellos se adoptan perspectivas
criticas.

En la identificacién del conflicto’, o de los intereses en juego es
frecuente encontrar elementos extrajuridicos que luego no son tenidos
en cuenta al momento de disefiar las situaciones. Son datos del contexto
social, politico y econémico que no les pasan desapercibidos cuando ob-
servan la realidad, pero que al momento de mirar la misma realidad juridi-
camente son dejados de lado.

7 Aunque, coma adelantiramos, mas que conflicto de intereses la mayoria de los casos identifica
situaciones generadas por una canducta de los ocupantes violatoria del derecho de los propierarios.
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Luego de afirmar que:

“Hay notables diferencias (sociales, culturales, economicas, eic.) entre
las partes en conflicto. Clases bajas versus grupos de interés, fuertes
como empresas comerciales, multinacionales o incluso el propio Esta-
do.”

Propone como solucidn para las familias:

“[...]la prescripeidn adquisitiva del dominio® (usucapién larga) regula-
da en los articulos 4.015 y 4.016 del Cédigo Civil.

Y respecto a la empresa:

“[...] ha actuado conforme a derecho procediendo a la erradicacion de
las familias [...]" (Caso 36)

* Asimismo, no consideran al texto juridico como dependiente
de los contextos y procesos organizacionales de los cuales emana (los
legislativos), es ejecutado y reglamentado (los politicos) y a través de
los cuales es aplicado (los judiciales). Dentro del marco dominante, lo
juridico no es visto como un fendémeno resultante de relaciones (general-
mente asimétricas y por lo tanto conflictivas) en las que el Estado tiene un
rol protagonico, no solo en la instancia judicial frente al reclamo concre-

to una vez vulnerado el derecho, sino también en la creacidon de la normas
generales y en la posibilidad de manejar regulaciones particulares frente a
casos concretos, como los presentados en el trabajo practico que los alum-
nos debian realizar.

Si bien el Estado aparece en mas de la mitad del disefio de solucio-
nes, en la mayoria de los casos se hace referencia sélo a sus obligaciones
formales en relacién a la garantia que debe brindar al ejercicio de los dere-
chos, pero separando el contexto politico del juridico.

“Si bien es cierta la necesidad de dar una solucion a estas familias, de

ello debe ocuparse el Estado (fundamento art. 14 de la Constitucion

Nacional}.” (Caso 19)

“Desde el punto de vista juridico, [en referencia a las familias] no en-

cuentro una estrategia de solucidn. Puesto que las familias tendran que

acudir al Estado para que haga efectivo su derecho a la vivienda digna.”
(Caso 39)

* Aun cuando los extremos legales exigidos por la ley no se configuran en ¢! caso concreto. Esta im-
osibilidad es clara y surge de la informacion que los alumnos dispontan.
P ¥ surg q P
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En los pocos casos en que se hace intervenir al Estado en la solu-
cion de los conflictos la mayoria recurre a su actuacién después del fraca-
so de la instancia judicial propuesta como estrategia para las familias.

5. Las competencias desatrolladas: ;qué saben hacer los alumnos?

A partir de los textos producidos por los estudiantes inferimos
algunas respuestas a preguntas referidas a los resultados de la socializa-
c1én, en particular ¢cudles son las competencias que los estudiantes mues-
tran haber desarrollado como resultado del proceso de ensefianza-apren-
dizaje de la carrera de abogacia? mas precisamente :qué conocimientos y
que habilidades exhiben en los textos que producen? o dicho mas sencilla-
mente ¢qué es lo que espontineamente muestran saber y saber hacer?

En principio, se observa la presencia casi exclusiva de habilidades
cognitivo-instrumentales basicas, entre las que se distingue conocer la ley:
St bien no podemos evaluar cuinto conocen de ella, resulta evidente que
este conocimiento y esa habilidad son prioritarios.

Conocer la ley significa poder identificar y utilizar textos legales vi-
gentes para interpretar hechos que les son presentados, esto es traducirlos a
términos juridicos para su “lectura” técnica y especializada con exclusién
de otros discursos y contenidos. Como consecuencia, el anélisis que reali-
zan de la realidad social es marcadamente unidimensional y reduccionista.

Fundamentalmente aluden a la ley sustantiva con muy escasas re-
ferencias a los procedimientos legales que son necesarios para hacerla efec-
tiva. Valoran la ley por sobre otros textos juridicos, asi por ejemplo, es
notable la ausencia de referencias a distintas posiciones doctrinarias y
Jjunisprudenciales en el tratamiento que hacen de los casos.

Los alumnos muestran un mayor grado de desarrollo de habilida-
des para identificar la ley aplicable al caso concreto, que para solucionar
conflictos a través de su utilizacién. Parecen ser mas competentes desde el
punto de vista tedrico que practico. Exhiben, asimismo, una capacidad
argumentativa poco compleja y elaborada. Cuando argumentan lo hacen
con muy pocos elementos ajenos a la ley vigente; citan muchos conteni-
dos normativos, identificandolos con el nimero del articulo correspon-
diente y utilizan un vocabulario y formalismos con cierta pretension de
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precision técnica, pero no alcanzan a articularlos en textos ricos en mati-
ces y dotados de algiin grado de complejidad. Tampoco muestran cono-
cer las formas de los escritos juridicos que se utilizan en Ia practica profe-
sional. Si bien es cierto que no les fue solicitado hacerlo, de la escritura
espontanea que realizan no se puede inferir el desarrollo de habilidades
expositivas en la escritura juridica.

A partir de lo observado en los textos de los estudiantes es factible
concluir también sobre la presencia de algunos contenidos valorativos y
actitudinales. Resulta claro que los estudiantes valoran la ley como gene-
radora de orden, esto es como un mecanismo de control social, lo cual
resulta coherente con los contenidos del mensaje educativo que transmite
la amplia mayoria de los docentes. La creencia en el orden, en su impor-
tancia y en las soluciones que se proveen a través del razonamiento juridi-
co subyace en muchas de las argumentaciones que realizan y de las solu-
ciones que proponen. Para el logro del orden o su restitucién adoptan
una actitud de confrontacién y no el rol de negociadores y conciliadores
entre las partes en conflicto, evidenciando una predisposicién litigiosa.
Este es otro componente central, tanto instruccional como regulativo, de
la ensefianza juridica en la que se enfatiza la resolucién de conflictos como
funcién dominante del derecho y consecuentemente, el desempefio del
abogado como adversario en situaciones de competencia, especialmente
con colegas y operadores judiciales, en defensa de los intereses particula-
res de su cliente.

De manera congruente con el discurso dominante en el que se so-
cializan, los alumnos no adoptan una actitud critica hacia el derecho, tan-
to en lo interno, como en relacién a los efectos que las normas vigentes
generan en la realidad que regulan, a los contenidos ideoldgicos que
vehiculizan, al sistema de poder que legitiman, o al tipo de estructura y
practicas sociales que reproducen. Si perciben estas situaciones, sencilla-
mente las ignoran en sus argumentaciones y al formular estrategias de
solucién. No se muestran sensibles a 1a utilidad del derecho para proveer
algiin tipo de justicia sustantiva no formal a situaciones de marcada asime-
tria social, como las evidenciadas en los casos que se les presentan y en
ningun caso argumentan a favor de valores diferentes a los contenidos en
la ley vigente.
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Los estudiantes juridizan los conflictos sociales, transformandolos
en casos legales, ante los cuales adoptan una perspectiva formal que los
distancia y aisla de los valores e intereses sociales y econdmicos en dispu-
ta. Muestran predisposicién para transformarse en técnicos supuestamente
asépticos ante una realidad conflictiva, separando las normas juridicas de
los valores e intereses que las inspiran. En tal sentido, aparecen como
representantes del orden social y politico establecido con una actitud 1ns-
trumental que les permite adaptar el derecho a distintos valores e intere-
ses, aun cuando los aceptan sin someter a critica sus contenidos. Su com-
promiso e interés seria con la ley y su validez, no con los resultados que
aquella produce y su eficacia.

Conclusiones

Si bien la complejidad del proceso de socializacién de los abogados
elimina la posibilidad de arribar a conclusiones simplistas y deterministas,
en el marco de la investigacién en la que se incluye este trabajo, podemos
afirmar que existe un alto grado de consistencia en las posturas que los
estudiantes adoptan al enfrentar debates juridicos en torno a conflictos
sociales reales. Podemos concluir que ello es resultado de una exposicién
continua y reiterada a un discurso juridico coherente y homogéneo que
es transmitido por los docentes en las clases y que se encuentra vigente en
la cultura institucional de la agencia educativa. A partir de ello es que
podemos afirmar que, més alld de las criticas que desde el punto de vista
instruccional se realizan a la ensefianza juridica, la carrera de abogacia es
muy exitosa desde el punto de vista regulativo, esto es, como formadora
de un tipo especializado de conciencia.

En relacién a los conocimientos que adquieren los alumnos se
observa que estan centrados en “saber” el derecho ~entendido éste en los
limites del positivismo juridico, con un predominio de lo legal por sobre
los otros textos juridicos-. Sin embargo, los alumnos muestran escaso
desarrollo de habilidades practicas (“saber hacer”) que implican el manejo
del derecho y muy poco conocimiento sobre las alternativas de lo que se
“puede hacer” juridicamente. Es notoria la indiferencia en relacion a las
“consecuencias que el hacer” con el derecho produce en la realidad yen la
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consideracion y satisfaccién de los intereses de la gente. El menor conoci-
miento y la ausencia de ciertas habilidades es coherente con 1a formacidn
recibida, en la que el contexto de la ley no constituye un “significado
relevante” del discurso juridico dominante.

El perfil medio que caracteriza a los alumnos coincide con el del
abogado litigante, aun cuando el desarrollo de habilidades practicas no
pudo ser detectado. En tal sentido, podria afirmarse con mis precisidn
que el perfil observado coincidirfa con el de un profesional que enfatiza la
controversia, que tiende a ver la realidad polarizada en intereses ¥ mas
especificamente en titularidades de derechos, no en contradicciones so-
ciales. Otro rasgo es la ausencia de una clara nocién de practica juridica,
entendida esta no sélo como la capacidad para manejarse en situaciones
concretas para hacer valer los derechos que invocan o argumentan a tra-
vés de técnicas juridicas, sino, ademas, como la aptitud para evaluar
criticamente y prever los efectos posibles de las medidas que se proponen
como solucidn.
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ESTANDARES PARA LA AUTOEVALUACION
DE LA GESTION INSTITUCIONAL
DE LAS FACULTADES DE DERECHO
DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

En el marco del cumplimiento del cronograma establecido en el
documento de Mendoza de setiembre de 2002, el CONSEJO PERMANEN.
TE DE DECANOS DE FACULTADES DE DERECHO DE UNJ VERSL-
DADES PUBLICAS aprueba el presente Documento sobre Estandares para
la autoevaluacién de la Gestién Institucional de las Facultades de Dere-
cho de las Universidades Pablicas *. Este constituye el primer avance en
la elaboracion de estandares e indicadores de calidad de [a Ensefianza de la
Abogacia. Los mismos podran ser utilizados por las distintas unidades
académicas como modelo orientador en procesos de auotevaluacidn,
adecuandolos a los perfiles de cada Institucién, a los contextos locales y
regionales y a las condiciones politicas, presupuestarias y de tiempo.

Existe plena conciencia de que el desfinanciamiento y la desaten-
ci6n hacia las Universidades Pablicas constituyen un serio obsticulo para
sulogro en plazos medianamente razonables. A pesar de esto y dentro del
marco de convergencias entre las Instituciones participantes existe la vo-
luntad de continuar avanzando en la discusidn y produccion de estandares
de calidad relativos a docencia **, investigacién y extension, tal como fue
establectdo en el acuerdo de Mendoza de setiembre de 2002.

1. Introduccién

Algunas de las principales funciones de los estandares en los pro-
cesos de evaluacién de la calidad educativa son:

1. orientar todas las acciones del proceso ya que es en referencia
a ellos como se hacen los diagnésticos ¥ como se establece
el nivel de aproximacién a la calidad y al logro esperado del
programa o institucidn o aspecto de ésta que es evaluado;

* Se refiere alas Universidades Phblicas de la Republica Argenrina.
** Nota de los editores: Los estandares de la Gestidn Docente fueron aprobados por el Consejo
Permanente de Decanos el 26 de noviembre de 2003 en la ciudad de Mar del Plata,
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. servir de gufa para formular, reorientar o fortalecer los pla-
nes de mejoramiento en los diversos niveles institucionales;

_ resultar utiles instrumentos para la focalizacion de recursos
y el establecimiento de prioridades en los planes;

. revisar la pertinencia de las diversas acciones del proceso y
determinar su contribucién relativa a la calidad y al logro
deseados;

. establecer los niveles aceptables de desempeiio en la evalua-
cién de la gestién del programa, es decir, el desempeiio acep-
table se puede definir en términos de un nivel de aproxima-
c16n al estandar;

. determinar la congruencia entre las dimensiones, variables e
indicadores establecidos para las unidades de andlisis.

Ahora bien, para que puedan cumplir dichas funciones los estan-
dares deben ser:

a) realistas: que las acciones propuestas y los insumos requeri-
dos sean viables, y que los resultados se puedan alcanzar en
condiciones normales de operacion;

b) dinimicos: el estandar se debera poder ajustar en el proceso
y en el tiempo, como resultado de la evaluacion;

¢) medibles: que se pueda verificar su posicion, mediante un
indicador acordado;

d) concertados: el estandar deber ser entendido y acordado por
todos los interesados v debe existir un compromiso en tor-
no a la calidad v al logro que representa.

Para la formulacién especifica de los estandares para la evaluacion
de la gestidn institucional se tomardn en cuenta como antecedentes los
propuestos por el Consejo de Decanos de las Facultades de Derecho de
Universidades Publicas de la Argentina en sus anteriores reuniones asi
como algunos documentos producidos por la Comisién Nacional de Eva-
luacién y Acreditacién Universitaria (CONEAU). Ademas, se considera-
rin, como ejemplos para su andlisis critico, los estandares propuestos por
la Association of American Law Schools, por su similar del Reino Unido,
esto es, The Higher Education Funding Council for England (HEFCE) y
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algunos estandares formulados por la agencia regional alemana, la Zentrale
Evaluationsagentur der Niedersichsischen Hochschulen, asi como por
otras agencias de evaluacidén de otros estados federales de la Republica
Federal de Alemania.

Se entiende aqui que cualquier formulacién de estindares debe
comenzar con uno introductorio que se refiera al objeto sustantivo de
toda Facultad de Derecho de una Universidad Pablica de la Repiblica
Argentina. En este sentido, la evaluacién de la formacién juridica en una
institucion universitaria publica debe abarcar los aspectos de gestion insti-
tuctonal, docencia, investigacion y extensidn. Asi, la Facultad de Derecho
debe tener y desarrollar un proyecto educativo que asegure que los
egresados: !

(1) comprendan sus responsabilidades politicas, juridicas, sociales
y éticas referidas a su actuacion como operadores que deben posibilitar a
la ciudadania el acceso a la justicia, a un modo de resolucién de los con-
flictos en un estado democritico de derecho, ya sea que se desempefien
como representantes de sus clientes, como jueces o funcionarios auxilia-
res de un tribunal, como funcionarios de la administracién pablica, como
mediadores, negociadores, arbitros de conflictos; como asesores, consul-
tores de organismos gubernamentales o no gubernamentales, empresas,
sindicatos; como docentes e investigadores;

(2) obtengan una formacién académica rigurosa, sobre la base de
un curriculum que promueva:

(1) la comprension de la teoria, la filosofia v las diversas areas
del derecho y sus instituciones;
(11} las técnicas de anilisis juridico; técnicas de resolucién de pro-
blemas, de negociacién y resolucién de conflictos; técnicas
de comunicacién oral y escrita; técnicas de interpretacién y
argumentacion; técnicas de investigacién social, como asi
también otras habilidades fundamentales que son necesarias
para trabajar eficazmente en la profesién juridica;
(1) la comprension y el analisis critico de los principios basicos

del derecho pablico y privado;

! En adelante este estindar serd identificado como “Estindar inicial™.
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(3) comprendan la abogacia como una profesién que implica:

(4) obligaciones referidas a la traduccion de demandas sociales
colectivas o individuales en reclamos juridicos;

(b) la inclusion de sectores excluidos del acceso a la justicia a
traves de la prestacion de servicios juridicos gratuitos; ya sea
a través de la informacion, la promocion y/o la defensa de
sus derechos;

(4) promuevan la generacidn y la comunicacion de conocimien-
tos socialmente significativos en el ambito disciplinar e interdisciplinar, y
fomenten la formacién continua para la comprension de adelantos cienti-
ficos futuros, en un ambiente de libertad, justicia e igualdad de oportuni-
dades entre todos los habitantes.

Asimismo, un segundo estandar general pero referido con la ges-
tidn institucional de la Facultad de Derecho estaria dado por el siguiente:

La gestion institucional debe comprender un curriculum con una
definicidn precisa de los fundamentos, objetivos, contenidos minimos
(conceptuales, procedimentales y actitudinales), sistema de correlatividades
y sistema de evaluacion de los aprendizajes ast como de los perfiles del
estudiante, del egresado y del cuerpo docente. Asimismo, se deben con-
templar desde la gestidon institucional, y en relacion con el proyecto
curricular de la formacion en derecho, las actividades de capacitacion con-
tinua de los docentes e investigadores y las politicas de investigacién cien-
tifica y transferencia que desarrolla la institucion y las actividades de segui-
miento de la insercién profesional y académica de sus graduados.

En este sentido, se considera al curriculum de una carrera de grado
untversitario como el proyecto educativo de la Facultad de Derecho, por
lo que comprende no sélo la informacion, los procedimientos asociados
con éstos y las estrategias cognitivas desarrolladas y a desarrollar por me-
dio de la interaccién de los alumnos con los saberes, con los docentes y
con sus pares, sino que también involucra las actitudes y los valores fo-
mentados y los habitos y destrezas ensefiados y aprendidos, explicita o
implicitamente.

En el caso de la educacién universitaria, un proyecto curricular
supone definiciones y decisiones que exceden la determinacion de los con-
tenidos informativos, las habilidades y las estrategias docentes y de ense-
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flanza, promoviendo, ademas, solidos vinculos entre las funciones de do-
cencia, investigacton y extension.

Por ello, el disefio curricular de la carrera de abogacia deberia con-
siderar como criterios generales los siguientes:

~ la promocién de la formacién integral para la autonomia, la
versatilidad y el desarrollo de un espiritu critico;

- el desarrollo de una ética académica, integralidad, coheren-
cia, rigurosidad en la formacidn, la ensefianza y el aprendi-
zaje, solidaridad y responsabilidad social;
el contexto actual de cambios sociales y sus implicancias en
terminos de las demandas efectuadas a la profesién juridica
teniendo en cuenta el surgimiento de nuevos campos discipli-
nares, nuevos problemas cientificos, nuevas formas organi-
zativas del mundo del trabajo y la resignificacién de habili-
dades y competencias profesionales de los egresados de la
carrera de abogacia;

las modificaciones en el mercado de trabajo, que implican
nuevos formas de empleo, algunas coyunturales y otras es-
tructurales con incidencias para el caso de la abogacia.

2. Estindares referidos a la gestion institucional

Diferentes son los aspectos que comprende la gestién institucional
aunque resulta primordial establecer algunas consideraciones conceptua-
les en torno al concepto de gestién institucional en si mismo. EI concepto
de gestion, tal como se lo utiliza actualmente, proviene del mundo de la
empresa y atafle a la gerencia. La gestion se define como la ejecucién v el
monitoreo de los mecanismos, las acciones y las medidas necesarias para
la consecucién de los objetivos de la institucién. La gestion, por consi-
guiente, implica un fuerte compromiso de sus actores con la institucién y
su proyecto y, también, con los valores y principios de eficacia y eficien-
cia de las acciones ejecutadas. Desde este marco conceptual se entiende
que la conduccidn de toda institucién supone aplicar técnicas de gestion
para el desarrollo de sus acciones y el alcance de sus objetivos.
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La gestién institucional en el ambito educativo involucra acciones
y decisiones provenientes de las autoridades politicas y administrativas
que influyen en el desarrollo de las instituciones educativas de una socie-
dad en particular. El dmbito de operacién de dichas decisiones puede ser
el conjunto del sistema educativo de un municipio, un partido o un depar-
tamento, una provincia, un Estado o una nacién y, por supuesto, una
institucion de educacién superior universitaria en su conjunto o bien las
unidades académicas que la componen. Generalmente, las medidas inclui-
das en la gestidn educativa se articulan con otras politicas pablicas im-
plementadas por el gobierno o autoridad politica, como parte de un pro-
yecto politico mayor. En el caso de las unidades académicas de las univer-
sidades publicas argentinas, la gestién de éstas suele estar atravesada, con-
dicionada, potenciada o promovida por las politicas institucionales de la
universidad de la cual forman parte.

Las medidas relativas a la gestidn institucional involucran objets-
vos v acciones consecuentes con dichos objetivos, que apuntan a lograr
una influencia directa sobre una institucién particular de cualquier tipo.
Toda medida de gestion supone un componente politico, en la medida en
que tiende a la concrecién de una intencionalidad. Asi, la gestion ins-
titucional supone impulsar la conduccién de la institucion hacia determi-
nadas metas a partir de una planificacién de las acciones educativas desa-
rrolladas y a desarrollar, para lo que resultan necesarios saberes, habilida-
des v experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi
como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas impli-
cadas en las tareas educativas.

En este tltimo punto, en estrecha relacion con la actividad de con-
duccidn, el concepto de planificacién cobra importancia debido a que
permite el desarrollo de las acciones de administracién y de gestion educa-
tivas. En la gestién institucional, la planificacién hace posible la direccién
de todo el proceso institucional y resulta muy necesaria cuando se inten-
ta producir cambios en el quehacer cotidiano. En suma, entre los aspec-
tos referidos de la gestién institucional para las instituciones universita-
rias se encuentran los vinculados con: el gobierno de la institucion; la
administracién y el sistema de toma de decisiones; la estructura adminis-
trativa; la gestion en sus diferentes dimensiones académica, de investiga-
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cién, de extension, de recursos humanos; la gestién econdomico-financie-
ra; los mecanismos de seguimiento de las actividades de gestién. En el fun-
cionamiento institucional se contemplan las funciones de planificacion,
programacién, ejecucion de acciones, seguimiento, control y evaluacién.,

La funcién de planificacion supone la determinacion de objetivos
y metas como asi también la consecuente prevision de recursos y hinea-
mientos para las acciones de gestion y ejecucion de las politicas y activida-
des planificadas. La programacion implica la operacionalizacion y traduc-
cién de objetivos en acciones concretas de gestion, con prevision de los
recursos disponibles, y la definicién de actividades. Esta tarea requiere
una rigurosa coordinacion de las acciones a efectos de lograr los resulta-
dos coherentes con el proyecto institucional, basados sobre la compati-
bilizacion de las acciones implementadas, evitando solapamientos y con-
tradicciones entre estas acclones.

La ejecucion de las acciones se distribuye entre los diferentes orga-
nos de la gesti6n institucional de acuerdo con la divisidn de tareas especi-
ficada por el organigrama de gobierno y administracion de la Facultad de
Derecho, todo lo cual debe también presentar una efectiva coordinacién
de las acciones ejecutadas por las autoridades en cada una de las areas a su
cargo. La efectividad estara definida a partir de la racionalidad que demues-
tren las acclones ejecutadas, sin solapamientos o contradicciones. El con-
trol y evaluacién de las acciones desarrolladas constituye una tarea muy
importante que retroalimenta la efectividad de la gesti6n institucional, su
planificacion, programacion e implementacion.

3. El gobierno de la institucion - El sistema de toma de decisiones
y la gestion administrativa

Los organos colegiados

1) “El gobierno de las Facultades de Derecho debe estar integrado
por los claustros que la componen”.

2) La Facultad debe contar con reglamentos que definan con clari-
dad su estructura organizativa, como asi también las competencias de cada
uno de los 6rganos de gobierno, organos académicos, dependencias admi-
nistrativas, dependencias docentes y estudiantiles, entre otros.
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3) Los reglamentos, resoluciones y otros documentos de la Facul-
tad referidos en este apartado y en los siguientes deben ser piiblicos y de
facil acceso.

Indicadores para medir su disponibilidad:

a) si existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotoco-
piado;

b) si existe una publicacién de la Facultad de distribucién gra-
tuita o de bajo costo;

¢/ sise publica en la pagina web de la Facultad.

Las instancias unipersonales

El decano

4) El Decano de la Facultad de Derecho debe disefiar y desarrollar
un Documento Anual de Planificacion de su Gestidn, que debe incluir as-
pectos referidos al planeamiento de la institucién y, por ende, de la do-
cencia, la investigacion, las pautas presupuestarias y las actividades de ex-
tension de Ja Facultad. En este documento se deben formular objetivos de
cumplimiento de dichas actividades en el corto, mediano y largo plazo asi
como la programacién de actividades de gestion para el periodo que con-
sidera el plan.

@) El Documento de Planificacidn debe encuadrarse en el pro-
yecto educativo de la Facultad, en el que debera definir obje-
tivos, actividades, plazos de ejecucion y mecanismos de
autoevaluacion temendo en cuenta e] “Estandar Inicial”;

b) Este documento debe ser publico y de facil acceso.

Es de facil acceso si:
- existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-
do;
- se publica en alguna de las publicaciones periddicas de la
Facultad,
— se publica en la pagina web de la Facultad.

5} El Decano de la Facultad de Derecho debe presentar al Consejo
Directivo de la Unidad Académica un Informe Anual en funcién de los
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resultados de su gestién de acuerdo con el Documento Anual de Planifi-
cacion de ésta.

) El informe de gestion debe contener una interpretacién de
los avances en relacién con el proyecto educativo de la Fa-
cultad, un diagnéstico que se refiera a los logros alcanzados,
los problemas detectados v las propuestas de solucidn, te-
niendo en cuenta los objetivos de la institucién con especial
atencion del “Estandar Inicial”;

b) Los avances del informe anual deben ser publicos y de ficil
acceso.

Es de facil acceso st

- existe mds de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-

do.

- se publica en alguna de las publicaciones periodicas de la
Facultad.

~ se publica en la pagina web de la Facultad.

Los secretarios

6) La Facultad de Derecho debe contar, por lo menos, con una
dependencia con el rango de secretaria encargada de los asuntos académi-
cos, otra encargada de la investigacién, otra referida a la administracién
general y a los asuntos financieros o de hacienda y otra encargada de la
extension.

7) Cada uno de los Secretarios de la Facultad debe realizar, al me-
nos al inicio de su gestién, un diagnéstico sobre el estado del 4rea a su
cargo. Este diagndstico debe relevar informacién y contener los datos de
la Unidad Académica y, en particular, los generados por la Unidad de
Analisis Institucional.

8) Cada uno de los responsables de las Secretarias de la Facultad de
Derecho debe disefiar y desarrollar un Plan de Gestion Anual, estratégico
y operativo, que incluya aspectos referidos al desarrollo de las competen-
cias especificas de la secretaria a su cargo.

4) El Plan de Gestién Anual debe encuadrarse en el proyecto
educativo de la Facultad y definir objetivos, actividades, pla-
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zos de ejecucién y mecanismos de autoevaluacién teniendo
en cuenta el “Estandar Inicial”;
b) Este documento debe ser publico y de facil acceso.

Es de facil acceso si:

- existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser forocopia-

do.

— se publica en alguna de las publicaciones periédicas de la
Facultad.
— se publica en la pagina web de la Facultad.

9) Los Secretarios deben elaborar un Informe Anual en funcion
de los resultados de su gestién de acuerdo con el Plan de Gestién Anual
que debe ser elevado anualmente al Decano.

) Elinforme Anual de Gestion debe contener un diagnostico
que se refiera a los logros alcanzados, los problemas detecta-
dos v las propuestas de solucion respecto de la competencia
e idoneidad de su secretaria, teniendo en cuenta los objeti-
vos de la institucién con atencién al “Estandar Inicial”;

b) El informe debe contener los datos generados por la unidad
académica y por la unidad de analisis institucional;

¢) Los datos del informe anual deben ser piiblicos y de facil
acceso.

Es de facil acceso si:

— existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-
do.
- se publica en alguna de las publicaciones periddicas de la

Facultad.

~ se publica en la pigina web de la Facultad.

10) Cada uno de los Secretarios de la Facultad debe desarrollar un
plan de difusion de las acciones, programas y proyectos que se desarro-
llan en el irea a su cargo, ademas de dar cuenta de ello en su Informe
Anual de Gestion.

11) La institucién debera procurar la capacitacion de las personas
designadas para los cargos de Secretario ya sea en programas de forma-
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cidn continua sobre gestion institucional desarrollados por la propia uni-
versidad o bien en otras instituciones educativas de nivel superior.

11. a) Los Secretarios deben tener preferentemente una dedicacién
exclusiva o, al menos, semiexclusiva a sus cargos y funciones,

12) La Institucién debe garantizar un tratamiento homogéneo en
su politica salarial relativo con la retribucién de sus funcionarios que com-
ponen su gobierno, en la que se deberin considerar aspectos tales como
la antigiiedad y la formacién.

4. Dimensiones de la gestiéon

La administracion general

13) La Facultad de Derecho debe contar con un organigrama en el
que figuren todas fas secretarias, subsecretarias, direcciones, subdirecciones,
departamentos, y otras dependencias, en el que figuren sus misiones y
funciones respectivas.

14) Anualmente se deben actualizar para su consulta publica los
nombres del personal que trabaja en cada una de las dependencias, el cam-
bio de su ubicacién fisica en la Facultad, teléfono y correo electrénico.

15) Cada una de las dependencias debe colocar en un lugar visible
para el pablico los nombres de las personas que trabajan en ellas, con -por
lo menos- los siguientes datos: nombre y apellido de los agentes, teléfo-
no, correo electronico, horario de trabajo y horario de atencién al publi-
co, actividades desarrolladas.

La oficina de Referencias de la Biblioteca de la Facultad debe con-
tar con una copia actualizada de la informacién de cada una de las depen-
dencias, de sus funciones y competencias, para consulta del piblico.

16) La institucion debe contar con un sistema de registro de datos
y de procesamiento de la informacién eficaz y confiable, esto es, tiene
que resolver todas las necesidades de informacién sobre datos institucio-
nales, académicos, presupuestarios para la toma de decisiones vinculadas
con todos los aspectos de la gestién institucional, sean estos presupuesta-
rios, academicos, de investigacion, de extensidn o transferencia. Para ello,
la institucion debe contar con un sistema de informacién (con soporte
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informatico) que garantice seguridad y confiabilidad respecto de la infor-
maci6n que almacena y produce de modo que fortalezca la coordinacion
de las diversas acciones que se desarrollan en cada una de las secretarias y
ireas que componen la gestion institucional.

- Un indicador de este estandar puede ser la existencia de una
publicacién periddica {en formato papel o digital publicada
en la pagina de INTERNET de la Facultad) que posibilite la
comunicacion institucional de las actividades que se desa-
rrollan en el ambito de la Facultad.

- Otro indicador estaria dado por la construccidn de series
estadisticas historicas sobre la evolucion de todos los aspec-
tos relativos con la docencia de grado, de posgrado, a la in-
vestigacién y a los indicadores financieros y presupuesta-
rios de la institucion.

17} La Facultad debe contar con un dispositivo de seguimiento y
evaluacidn de las condiciones de la infraestructura, de las condiciones en
que se encuentran y de los recursos materiales de la institucion.

18) La Facultad debe garantizar a los estudiantes y graduados efi-
ciencia y facilidad en los procedimientos administrativos que éstos realizan
(inscripciones, reclamos, otorgamiento de titulos, certificados, entre otros).

19) La Facultad debe supervisar el cumplimiento estricto de nor-
mas de seguridad y salubridad en los espacios destinados al esparcimiento
de la comunidad universitaria.

Gestion académica

20) “La Institucién donde se desarrolle la carrera de Abogacia, asi
como su marco normativo, debe posibilitar la formacidn profesional, do-
cente y de investigacidn, atendiendo a las necesidades de la comunidad”.

21.1) La Facultad debe tener definidas y desarrollar politicas insti-
tucionales y académicas -y los correspondientes planes de desarrollo ex-
plicito, con metas a corto, mediano y largo plazo- en aspectos tales como:

a) el rendimiento del plan de estudios de todas las carreras de la
Facultad, su revisién y, en su caso, su actualizacién y modi-
ficacion;
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&) la provision de los cargos docentes por medio de los meca-
nismos consagrados por el estatuto de la universidad y las
reglamentaciones especificas tanto de la Universidad cuanto
de la Facultad;

¢) la investigacién cientifica y la referida a la ensefianza del de-
recho;

d) la capacitacién docente;

e) el asesoramiento a los docentes;

J) el asesoramiento a los alumnos;

g) la prestacion de servicios juridicos a la comunidad (patroci-
nio juridico gratuito, clinicas juridicas, alfabetizacién juridi-
ca, educacion popular, entre otras);

h) la extensidn universitaria;

i) la cooperacién interinstitucional;

J} laproduccién, publicacién y difusién del conocimiento pro-
ducido;

k) la cooperacién con otras Facultades e Instituciones de Edu-
cacién Superior, nacionales y extranjeras.

21.2) Asimismo, la gestién académica debe:

4) institucionalizar equipos de trabajo (que se pueden constituir,
por ejemplo, a través de observatorios, departamentos, en-
tre otros) que tengan por objeto realizar evaluaciones, infor-
mes y seguimiento sobre la implementacién del disefio cu-
rricular;
propiciar espacios de trabajo para el perfeccionamiento y
coordinacion del desarrollo curricular;
fomentar el trabajo en equipo de los diversos actores ins-
titucionales para el mejoramiento de la calidad educativa;
disefiar y aplicar instrumentos para relevar el perfil socio-
educativo de los estudiantes de la carrera;
disefiar y aplicar instrumentos para el seguimiento de la acti-
vidad académica de los estudiantes y su rendimiento;
investigar y analizar los obstaculizadores en el disefio cu-
rricular que se le presentan a los estudiantes durante el desa-
rrollo de la carrera;
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g) diseiar y aplicar el calendario académico, optimizando los
tiempos institucionales;

h) evaluar el disefio curricular, su ejecucion y rendimiento -
terno,

i) disefiar y aplicar instrumentos para evaluar la insercién pro-
fesional de los egresados;

j) propiciar el desarrollo de actividades extracurriculares;

k) desarrollar, en conjuncién con otras Secretarfas sistemas de
ayuda para los estudiantes de grado que tienen problemas
econbmicos {trabajos en la Universidad, becas, entre otros).

Gestion de la investigacidn cientifica

22) El 4rea de investigacion debe desarrollar un plan de difusion de
los resultados de las investigaciones que se realizan en la Facultad y dar
cuenta de ello en su informe anual.

23) El 4rea de investigacién debe desarrollar un plan de coopera-
cién con otras Facultades e Instituciones de Educacion Superior, nacio-
nales y extranjeras.

Gestidn de las relaciones institucionales y la transferencia

24) La institucién debe definir politicas institucionales que tengan
por objeto fortalecer las relaciones interinstitucionales a los efectos de reali-
zar una mejor socializacién del conocimiento generado dentro de su ambito.

25) La Facultad debe promover la realizacién de intercambios con
el medio social y productivo en el cual se inserta la institucién, desarro-
llando programas y acciones intersectoriales.

26) La Facultad debe realizar programas de intercambio con los
demis niveles del sistema educativo de forma que se promueva la transfe-
rencia de los saberes producidos y desarrollados en su ambito.

27) La institucién debe definir politicas que promuevan la vincula-
cidn de los estudiantes y los graduados con el medio profesional a través
de instancias de formacién curricular y extracurricular.

Posible indicador: La institucién debe generar una base de datos
actualizada de oportunidades laborales para los estudiantes y de insercion
profesional para los graduados.
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28) La unidad de relaciones institucionales y transferencia debe
desarrollar un plan de difusién de sus acciones, programas y proyectos y
dar cuenta de ello en su informe anual.

Gestion de la extensidn

29) “La Institucién donde se desarrolle la carrera de Abogacia, asi
como su marco normativo”, debe prever la existencia de una secretaria que
se dedique al desarrollo de las politicas de extensién en coherencia con el
proyecto educativo de la Facultad. La Secretar{a de Extensién debe coordi-
nar y articular las acciones de extensidn desarrolladas por los departamen-
tos docentes o académicos y los centros de mvestigacién de la Facultad.

30} La secretaria de extensién debe formular y fomentar proyec-
tos asi como incentivar la propuesta de proyectos de extensidn por parte
de alumnos, docentes e investigadores de la Facultad y también a través de
la contratacién de otros egresados de la Facultad o bien de otras Faculta-
des de la Universidad a efectos de integrarlos en propuestas interdiscipli-
nares, artisticas y culturales de extensién universitaria.

31) En el informe anual del responsable de extensién debe dar es-
pecial cuenta de los proyectos de extensién que se realizan en la Facultad,
su impacto en los cursos de grado y posgrado y en la comunidad.

32) La secretaria de extensién debe desarrollar programas gratui-
tos de alfabetizacién juridica a efectos de facilitar el acceso a la Justicia y la
promocion de los derechos humanos de grupos vulnerables,

33) La secretaria de extensién de la Facultad debe desarrollar con
la Secretaria Académica y con el drea que se ocupe de la practica juridica,
un proyecto de servicio juridico gratuito general para atencién al publi-
€0, como asi también uno de clinicas juridicas especializadas en la promo-
ci6n de los derechos humanos de grupos vulnerables.

Un indicador de este estandar es la cantidad y tipo de convenios de
cooperacion que la secretaria ejecute con entidades publicas y privadas
nacionales e internacionales para el desarrollo de los servicios juridicos
gratuitos y las clinicas, de acuerdo con el proyecto educativo de la Facul-
tad de acuerdo con el “Estindar Inicial”.

Otro indicador estaria dado por el horario de atencién del servicio
juridico gratuito y las clinicas, el cual debe ser amplio y c6modo.
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Un tercer indicador estarfa dado por la ubicacion geografica de
estos servicios. Asi, si bien el servicio juridico gratuito y las clinicas pue-
dan tener una sede central en las cercanias de los tribunales, deben asegu-
rar también sedes en las partes de la regidn o ciudad en la que tiene su sede
1z Facultad y en la que habiten personas socialmente excluidas del acceso
a la Justicia. En este sentido, habria que evaluar si se trata de una Facultad
que tenga su sede central en un municipio cuya administracion esté des-
centralizada en centros de gestién y participacion, el cumplimiento aproxi-
mativo de este estandar se podra medir a través de la presencia de servicios
juridicos gratuitos en cooperacién con el municipio en aquellos centros
de participacién y gestion en zonas prioritarias.

34) La secretaria de extensién debe desarrollar un plan de coopera-
¢idn con otras Facultades de Derecho e Instituciones de Educacion Supe-
rior nacionales y extranjeras para el desarrollo de un mejor servicio juridi-
co gratuito -general o por clinicas especializadas- a la comunidad, como
asi también para el desarrollo de programas gratuitos de alfabetizacién
juridica para la promocién de los derechos humanos de grupos vulnera-
bles.

35) El presupuesto anual de la Facultad debe asignar fondos asig-
nados para programas de extensién, en especial, los referidos al servicio
juridico y a las clinicas gratuitas.

Gestion de la formacion docente

36) “La Institucién donde se desarrolle la carrera de Abogacia, asi
como su marco normativo,” debe prever la existencia de un area que se
dedique al desarrollo de las politicas de formacion de docentes destinadas
a su cuerpo docente (profesores y auxiliares) para perfeccionar el ejerci-
cio de la docencia de grado y posgrado universitario en derecho. Asimis-
mo, el desarrollo del programa de formacion docente para la ensefianza
media y superior especializados en el derecho en coherencia con el pro-
yecto educativo de la Facultad constituye otro factor a promover por
parte de las Facultades y escuelas de esta disciplina.

37) El contenido del Informe Anual realizado por el responsable
de esta 4rea debe dar cuenta de los proyectos de formacion docente que se
realizan en la Facultad, su impacto en los cursos de grado y posgrado, en
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el sector superior no universitario, en la ensefianza media y en la comuni-
dad en general.

38) La persona encargada del irea de formacion docente deber
contar con un equipo de asesores pedagégicos, en los que se deberan en-
contrar representados los profesionales provenientes de ciencias de la
educacién y los de la abogacta y otras disciplinas similares, en el marco de
una tarea rigurosa de trabajo interdisciplinario que promueva la consecu-
cion de la formacién de las competencias y habilidades pedagdgicas nece-
sarias para el desarrollo de las actividades de ensefianza y aprendizaje pro-
pios de una institucidn universitaria de excelencia de acuerdo con los
estandares de formacién docente universitaria vigentes.

Asimismo, se podran desarrollar programas de formacién docente
dirigidos a la formacién de docentes universitarios o a la formacidn de
docentes para otros sectores o niveles del sistema educativo, en ciclos de
formacién articulables y potencialmente integrados.

39) El area de formacién docente debe faciljtar a los docentes el
acceso a materiales didacticos y propuestas de ensefianza del derecho para
fomentar que los docentes de las diversas areas y orientaciones realicen su
trabajo de planificacién, programacién y evaluacién,

40) El 4rea de formacién docente debe desarrollar un proyecto de
articulacion con las diversas dependencias o departamentos académicos
de la Facultad para asesorarlos en la formulacién de programas de estudio
de las asignaturas, disefio de actividades, fomento de la innovacion peda-
gogica v el tratamiento de problemas de aprendizaje de los alumnos o
bien de ensefianza de algunos temas por parte de los docentes, Todo ello
de acuerdo con el proyecto educativo de la Facultad y con los objetivos
especificos del plan de estudios de la carrera de Abogacia.

41) El érea de formacién docente debe institucionalizar practicas
que fomenten el trabajo en red de profesores y formadores de profesores
de derecho en cooperacién con otras Facultades de Derecho e Institucio-
nes de Educacién Superior nacionales Y extranjeras.

Gestion 'y administracion del personal no docente

42) El personal no docente debe tener acceso a las distintas estruc-
turas organizativas y administrativas existentes, las funciones claramente
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definidas, las competencias necesarias para ocupar las referidas funcio-
nes, a efectos de que resulten operacionales y funcionales con respecto a
los objetivos propuestos, los que deben figurar en el organigrama.

43) La Facultad debe contar con el personal no docente para aten-
der las tareas previstas en su organigrama y debe garantizar la coordina-
cibn de las acciones de las diferentes dependencias.

44) La instituciéon debe promover el desarrollo del personal no
docente teniendo en cuenta el proyecto educativo de la Facultad.

Un indicador de este estandar es la existencia de mecanismos trans-
parentes de ingreso, incentivo, categorizacién y promocién del personal
y el desarrollo y seguimiento de planes de capacitacion, de formacidn
continua.

Otro indicador de este estandar se refiere a la existencia de un plan
de carrera y de movilidad del personal no docente.

45) La Facultad debe coordinar las tareas del personal no docente,
de acuerdo con el organigrama de la institucion y las funciones en €l espe-
cificadas.

46) La Facultad debe tener un plan de actualizacién de la distribu-
cién del personal y sus tareas en funcién de la insercion de nuevas tecno-
logfas en la organizacion y administracidn.

47) La Facultad debe promover la conformacién de dispositivos
(talleres, clinicas, jornadas, entre otras) que posibiliten el trabajo en equi-
po del personal no docente a los efectos de optimizar sus tareas.

48) La Facultad, en lo que sea materia de su determinacion, debe
contar con un dispositivo que asegure transparencia en el sistema de remu-
neraciones y beneficios del personal no docente.

Gestidn econdmica financiera

49) La Facultad debe poseer mecanismos transparentes de asigna-
cidn de recursos y de rendicion de gastos, tanto de los fondos que recibe
del Tesoro como de otras fuentes. Para ello:

4) El presupuesto a aprobar debera contar con informacién
detallada acerca de los objetivos del plan institucional al que
estaran destinados los recursos;
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b) Se debera debatir internamente (previo a la aprobacion del
presupuesto) scbre las solicitudes de recursos financieros pre-
sentadas por las diferentes areas;

¢/ El presupuesto deberi ser difundido en los medios que se

estimen necesarios para que sea de publico acceso para la
comunidad universitaria;
Se debera informar periédicamente (al menos dos veces al
afio) al 6rgano colegiado acerca del estado de ejecucidn de
los recursos financieros de la Facultad, analizando los logros
alcanzados, los problemas detectados y las propuestas de
solucion referidos a su competencia especifica.

50} El presupuesto debe ser ejecutado de acuerdo con el plan
institucional definido por las autoridades de la Facultad, previendo la asig-
nacion de los fondos necesarios para el cumplimiento de las metas fijadas.

Para ello debe determinar una divisién interna de los recursos en
las diferentes 4reas de gestién (por ejemplo, Presupuesto por Programas,
entre otros) que permita un seguimiento adecuado tanto del gasto cuanto
de la recaudacién.

51) Se debe contar con una planificacién de la ejecucion de recur-
sos financieros del Tesoro acorde con las necesidades determinadas.

52) Se deben generar mecanismos tendentes a la proteccion de la
utilizacién del sello y marca de la Facultad con el objeto de que no sea
utilizado para beneficio de terceros.

53) Se deben implementar politicas para la generacion de recursos
extrapresupuestarios a través de convenios, consultorias, entre otras ac-
ciones.

Para ello se debe:

a) Desarrollar politicas tendentes a la insercién profesional de
los estudiantes y graduados, a través de la conformacidn de
regimenes de pasantias;

&) Implementar acciones tendentes a la proteccidén o genera-
ci6n de registros de propiedad intelectual sobre las publica-
ciones generadas por los docentes e investigadores de la Fa-

cultad, de acuerdo con la normativa nacional vigente en este
sentido;
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¢} Optimizar el uso de los espacios fisicos de la Facultad con el
objetivo de efectuar un control sobre las recaudaciones ge-
neradas por las concesiones existentes en la institucidn.

54) La Facultad deber contar con sistemas de control de la ejecu-
cién presupuestaria lo suficientemente flexibles como para permitir defi-
nir las distintas prioridades emergentes de las necesidades generadas por el
presupuesto aprobado.

5, Infracstructura y equipamiento

55) La Facultad debe contar con la infraestructura y equipamiento
necesarios y suficientes para el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacidn, extensién y administracion que permitan el cumplimiento
del proyecto educativo de la institucion.

4) La Facultad de Derecho debe contar con un namero de au-

las, cuya superficie y capacidad promedio debe cubrir las
necesidades derivadas dé su matricula de estudiantes, acor-
des con las diferentes modalidades y técnicas didacticas im-
partidas por los profesores (clase magistral, seminarios, ta-
ileres, laboratorios, clinicas, simposio, estudio de casos, en-
tre otras).
Las aulas, laboratorios y demas espacios destinados al desa-
rrollo de las competencias y habilidades de los estudiantes,
deben contar con iluminacién, ventilacién y un estado de
conservacién optimo para el desarrollo de la ensefianza. Sera
optimo en los casos en que estos espacios:

_ se encuentren ubicados en lugares que cuenten con
ventilacién natural o con un sistema de acondiciona-
miento del aire,

— posean iluminacién natural o artificial para permitir el
desarrollo de la docencia,

— tengan una actstica que permita a todos los estudian-
tes y a los docentes el desarrollo de los procesos de
ensefianza y aprendizaje e intercambiar ideas,
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— no rectban ruidos externos que impidan el desarrollo
de la actividad de docencia,

~ estén en condiciones de conservacién y limpieza,

~ garanticen la privacidad de las manifestaciones del
cliente, para el caso de las clinicas juridicas y los ser-
vicios juridicos gratuitos, las que constituyen instan-
cias formativas del nivel de grado de los estudiantes
de abogacia.

¢/ La Facultad debe contar con instalaciones comunes para el
desarrollo de las actividades de docencia e investigacidn por
parte de los profesores e investigadores. Estas deben respe-
tar las mismas exigencias que las aulas en lo relativo a canti-
dad, iluminacién, ventilacién, aclstica, conservacién v lim-
pieza. Asimismo deben resultar funcionales para el trabajo
en equipo y el desarrollo de diferentes modalidades de co-
municacidn entre los participantes;
La Facultad debe garantizar el acceso a salas para conferen-
cias y proyecciones cinematogrificas, de video, teleconferen-
cias y tele-ensefianza;
La Facultad debe contar con dispositivos de seguridad en
todas las instalaciones que garanticen la integridad de los re-
cursos fisicos, bibliograficos, didacticos, tecnolégicos, de vi-
deo, entre otros;
La Facultad debe contar con dispositivos de seguridad en
todas sus instalaciones que garanticen la integridad de los
miembros de la comunidad universitaria;
La Facultad debe contar con instalaciones que permitan el
desarrollo del bienestar social de sus miembros (estudiantes,
docentes, no docentes), tales como: sistemas de guarderias,
instalaciones para recreacién y deportes, comedores, cafete-

,

ria
La Facultad debe contar con equipamiento para el desarro-
lo y apoyo a la docencia y a las actividades de ensefianza y
aprendizaje presenciales, semipresenciales o a distancia, se-
glin se trate (existencia de pizarrones, tizas, borradores, re-
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troproyectores, cafiones y computadores personales, equi-
pos de audio y de sonido, pantallas);

i) La Facultad debe contar con oficina, individuales y colecti-
vas, para el desarrollo de las actividades de gobierno y ges-
tién de la institucién por parte de sus autoridades, equipos
técnicos y personal administrativo asi como para la aten-
cién al publico.

56) La institucién deberd contar con equipamiento informatico y
acceso a redes, que posibiliten la actividad académica, las actividades de
investigacion, de extension, administrativas-organizacionales de acuerdo
con el “Estandar Inicial” y tendentes a satisfacer las necesidades formativas
de los alumnos.

57) La gestién institucional debe contar con un plan para optimizar
la utilizacién de los espacios fisicos necesarios para el desarrollo de las
actividades académicas, de investigacién y de extension.

58) La institucién debe contar con recursos educacionales sufi-
cientes, que permitan a los alumnos el acceso ala informacién y el desarro-
lio de sus aprendizajes.

59) La Facultad debe contar con un dispositivo de seguimiento y
evaluacion de las condiciones de la infraestructura de las condiciones y
recursos materiales de la institucion.

60) La Facultad debe determinar la unidad encargada de realizar un
diagnéstico sobre el estado de la infraestructura, equipamiento y recursos
materiales de la institucién. En dicho estudio se deben analizar el estado
de las instalaciones y de los recursos materiales, los problemas detectados
y las propuestas de solucién referidos a la existencia, uso, mantenimien-
to, actualizacién y optimizacién de la infraestructura’y equipamiento de
la Facultad.

El informe debe contener los datos generados por el drea respon-
sable del seguimiento y evaluacién de la infraestructura’y por la unidad de
analisis institucional.

Biblioteca

61) La Facultad de Derecho debe contar con una biblioteca acorde
con el proyecto educativo de la Facultad y segin el “Estandar Inicial”.
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Un indicador de este estandar es la existencia de lugares de lectura
suficientes que permitan la consulta del material bibliogrifico y el estudio
en la Facultad como asi también el trabajo en grupos. La suficiencia de los
lugares se determinari en relacién con la poblacién total de alumnos y do-
centes en actividad, el nimero de usuarios de la biblioteca en general, el
nimero de usuarios de los lugares de lectura existentes y el niimero de
lugares de lectura silenciosa (salas de lectura silenciosa, néimero de aslentos,
mesas) y parlante (niimero de asientos, mesas}). En este sentido otro indica-
dor es la existencia de un plan que optimice el uso de estos espacios fisicos.

Otro indicador de este estandar es la posibilidad de consulta direc-
ta del material de lectura, de referencia, etc. (salas con anaqueles en el que
se exponga el material), en el lugar o para préstamo domiciliario.

62) La biblioteca de la Facultad debe prestar servicios de referencias
de material bibliografico, jurisprudencial, legislativo, de publicaciones pe-
riodicas, de informacién suministrada a través de INTERNET, formato
CD, etc., para satisfacer de forma adecuada las necesidades e intereses que
provengan del desarrollo de la docencia, la investigacién y la extensién.

Un indicador de la satisfaccién de este servicio depende de la exis-
tencia de canales intelectuales de biisqueda de la informacién tales como
indices, catilogos, manuales de biisqueda, conformacién de bases de da-
tos por temas, de digestos de legislacién actualizada por temas.

Otro indicador de este estandar se refiere a existencia de oferta du-
rante el afio académico- de cursos de entrenamiento de los usuarios que
fomente el conocimiento de las otras bibliotecas de la universidad, de ser
pertinente ello, a efectos de promover la circulacién de los usuarios y el
desarrollo del trabajo y del estudio interdisciplinario,

63) En caso de que la Facultad tenga mis de una biblioteca, una
central y otras organizadas por departamentos, institutos u otras carre-
ras, debe contar con un sistema de catalogo interconectado, de modo tal
que, por lo menos, desde la biblioteca central pueda accederse a todo el
material bibliografico registrado en cada una de las diversas bibliotecas de
la Facultad.

64) La biblioteca de la Facultad debe contar con un reglamento
claro para admisién, préstamos y uso de las instalaciones de la biblioteca
¥y que posibilite el cumplimiento del “Estandar Inicial”.
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Un indicador de este estindar est4 dado por la existencia y disponi-
bilidad de manuales de uso de las diversas instalaciones y de los diversos
servicios que presta la biblioteca.

65) “La Biblioteca debera contar con un horario amplio y como-
do de atencién al publico.”

(#) El horario es amplio si la biblioteca central (incluida la he-
meroteca y la sala de jurisprudencia y legislacion), como asi
también el servicio de préstamo, referencias y consulta co-
incide con el horario de dictado de clases en la Facultad, 1n-
cluyendo los fines de semana;

(b) En caso de que la Facultad cuente con mas de una bibliote-
ca, el horario de atencién al piblico debe ser amplio y co-
modo y proporcional a los objetivos de esa biblioteca.

66) La Facultad debe contar con un presupuesto suficiente para la
Biblioteca a fin de posibilitar las actividades de docencia, investigacion y
extensién, a ella asociadas, de manera de alcanzar el cumplimiento del
“Estandar Inicial”.

a) El presupuesto debe ser consensuado anualmente de forma
tal que cumpla con su plan de desarrollo y contemple una
adquisicién de materiales bibliograficos para mantenerla ac-
tualizada;

b) La biblioteca debe mantener actualizado y activo un sistema
de canjes, de aportes extras y donaciones;

¢/ La biblioteca debe desarrollar un trabajo de preservacion de
los ejemplares con los que cuenta;

d) La biblioteca debe desarrollar y mantener actualizada una
base de datos de los diversos documentos, normas, progra-
mas de estudio, publicaciones, informes de investigacitn, de
docencia, y de todo otro documento que se produzca en la
Facultad;

¢} La biblioteca debe desarrollar una base de datos de material
didictico de apoyo a la docencia, en cooperaci6n con el area
de formacién docente;

§ La biblioteca debe contar con un proyecto para el desarro-
llo de bases de datos especificas en las Areas del derecho pabli-
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co y privado y que sean necesarias y suficientes para el desa-
rrollo del proyecto educativo de la Facultad.

67) La Biblioteca deber4 incluir en su coleccién material impreso,
material audiovisual, material en CD ¥ acceso a recursos informaticos, a
los efectos de que;

{a) responda adecuadamente a las necesidades formativas de los
estudiantes, a las que provienen del desarrollo del curricu-
lum, con especial atencién al “Estindar Inicial”;

(6) apoye en general la docencia, la investigacién y los servicios
de extension de la Facultad, y

(c) atienda las demandas especificas que puedan provenir de
programas docentes, de investigacién y de extensidn més
especificos y que respondan a intereses especiales de la Fa-
cultad.

Un indicador de este estindar es la existencia de un espacio (por
ejemplo, sala) con equipamiento informético y acceso a redes, que posibi-
lite la consulta por parte de los docentes, alumnos e investigadores,

68) La Biblioteca (incluida la hemeroteca y la sala de jurispruden-
cia y legislacion) debera contar con las publicaciones mas significativas
del pais y del exterior, actualizadas ¥ en nimeros suficientes para satisfa-
cer la demanda de docentes, investigadores y alumnos, debiendo asimis-
mo estar nomencladas de manera adecuada, que permita la individualiza-
cién de los temas requeridos.

69) La coleccién para ser significativa debe incluir, como minimo,
el siguiente material:

(1) todas las decisiones publicadas de la Corte Suprema de Justi-
cia de la Nacién y de los tribunales federales y las publicadas
de los tribunales superiores de cada una de Jas Provincias y
de la Ciudad Autbénoma de Buenos Aires,

(1.2) por lo menos, la coleccidn completa de Fallos de
la Corte Suprema de Justicia ¥, por lo menos, otras
dos de las publicaciones juridicas diarias Y sus res-
pectivos tomos,
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(i)

i)

™)

(vi)

(vi1)

(vi)

(ix)

(x)

(xi)

todas las decisiones publicadas de los tribunales federales,
provinciales y nacionales, que tengan sede en el estado pro-
vincial o ciudad auténoma en la que tenga su sede central la
Facultad,

la Constitucién Nacional y todas las constituciones provin-
ciales y 1a de la Ciudad Auténoma de Buenos Airesy, por lo
menos, un comentario -si existiera- de cada una de las men-
cionadas constituciones,

las constituciones actualizadas de los paises miembros del
MERCOSUR y de los asociados,

todos los cbdigos de fondos nacionales y leyes complemen-
tarias y, por lo menos, un comentario de cada uno de los
codigos, si existieran,

todos los cédigos de procedimientos y, por lo menos, un
comentario de los que se aplican a la jurisdiccion en la que se
encuentra la sede central de la Facultad,

toda la legislacién nacional actualizada, y por lo menos, la
de la provincia o ciudad autonoma en la que Facultad tenga
su sede central,

todos los tratados en los que la Repiblica Argentina sea par-
te como asi también otros instrumentos internacionales vin-
culantes para el pais,

todos los tratados publicados (y otros instrumentos inter-
nacionales) en los que sea parte la Provincia o Gobierno de
la Ciudad Auténoma en la que la Facultad tenga su sede cen-
tral,

las decisiones de los tribunales administrativos, entes regula-
dores y otros érganos administrativos que sean adecuadas
para posibilitar el proyecto educativo de la Facultad,

todas las reglamentaciones que regulan el debate y funciona-
miento del Congreso Federal y de la Legislatura de la Pro-
vincia o de la Ciudad Auténoma en la que la Facultad tiene
su sede central, como asi también las actas de los debates
parlamentarios que sean adecuados e importantes para posi-
bilitar el proyecto educativo de la Facultad,
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(x1i) todo el material bibliogrifico significativo que contemple las
diversas areas del derecho piiblico y privado y que sean ne-
cesarias y suficientes para el desarrollo del proyecto educati-
vo de la Facultad,

(xiti) el material bibliografico significativo de las ciencias sociales,
la filosofia, que permita un abordaje desde las referidas disci-
plinas o interdisciplinario de las diversas 4reas del derecho
publico y privado y que sean necesarias y suficientes para el
desarrollo del proyecto educativo de la Facultad,
el material bibliografico significativo que sirva de apoyo para
la adquisicién de técnicas de andlisis juridico; técnicas de re-
solucion de problemas, de negociacién y resolucién de con-
flictos; técnicas de comunicacién oral Yy escrita; técnicas de
interpretacién y argumentacién; récnicas de investigacién
social y juridica, como asi también de otras habilidades fun.
damentales que son necesarias para trabajar eficazmente en
la profesién juridica;
todo el material bibliografico significativo que contemple los
derechos humanos de aquellos grupos especialmente vulne-
rables y que sean necesarias y suficientes para el desarrollo
del proyecto educativo de la Facultad,
todas aquellas herramientas, libros de citas y referencias que
sirvan para ubicar informacién legal.

70) La persona a cargo de biblioteca debe realizar un diagnéstico
sobre el estado de la Biblioteca central y dependientes (incluida la heme-
roteca y la sala de jurisprudencia y legislacién) de la Facultad. En el diag-
néstico debe hacer referencia a los problemas detectados y las propuestas
de solucién respecto del uso, catalogacién, conservacién y adquisicién
del material bibliografico y similares, teniendo en cuenta los objetivos de
la institucién con especial atencién al proyecto educativo de la Facultad
referido en el “Estandar Inicial”.

El informe debe contener los datos generados por la Direccidn de
la Biblioteca y por la unidad de anélisis institucional.

71) La persona a cargo de la biblioteca debe realizar un informe
anual dando cuenta de los logros alcanzados y los problemas existentes,
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de las actividades y adquisiciones financiadas, de los proyectos de apoyo a
los proyectos de formacién docente, de investigacion y de extension que
se realizan en la Facultad.

72) El informe debera ser elevado anualmente al decano de la Fa-
cultad. Los avances del informe anual deben ser piblicos y de facil acce-
s0.

Es de facil acceso si:

_ existe mas de un ejemplar con posibilidad de ser fotocopia-
do;

- se publica en alguna de las publicaciones periddicas de la
Facultad;

- se publica en la pagina web de la Facultad.

73) La persona encargada de la biblioteca debera contar con el per-
sonal suficiente, entre los que se deberan encontrar representados los pro-
fesionales provenientes de bibliotecologia o similares y los de la abogacia
que demuestren alguna competencia o experiencia en bibliotecologia, en
el marco de una tarea rigurosa de trabajo interdisciplinario que posibilite
el desarrollo del proyecto educativo de la Facultad con especial atencion
al logro del “Estandar Inicial”.

74) La unidad de biblioteca debe estar incluida (o generar un pro-
yecto de formacion) en una red de bibliotecas en cooperacién con otras
Facultades e Instituciones de Educacién Superior, nacionales y extranjeras.

75) La biblioteca de la Facultad debe estar a cargo de una persona
que pueda demostrar experiencia en actividades de biblioteca a traves de su
formacién de grado y/o posgrado, o a través de su trayectoria laboral, o
de trabajos de investigacion especificamente referidos con la bibliotecologia
o con el desarrollo de bancos de datos en la especialidad del derecho.

A los efectos de seleccién de la persona que esté a cargo de la uni-
dad de biblioteca se debe tener en cuenta no slo sus antecedentes profe-
sionales, cientificos y académicos, sino también el plan de desarrollo dise-
fiado especialmente para esa Facultad y que tenga en cuenta el “Estandar
Inicial”, como asi también las posibilidades reales del postulante de tener
una dedicacién exclusiva al desempefio de su funcién y de desarrollar una
mejora del estado actual de Ia biblioteca y de las bases de datos.
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76) La persona encargada de la biblioteca en la Facultad debe dedi-
carse exclusivamente al desempefio de esta funcién, pudiendo desarrollar
actividades de docencia, investigacién y extensién dentro de la institu-
cion.

6. Los mecanismos de seguimiento de la gestion institucional

77) La Facultad debe contar con una unidad de anélisis instituciopal
de las diferentes ireas de la gestién institucional (observatorio o grupo
estable). Esta unidad debe generar informacién continua que permita [a
autoevaluacion institucional periddica y la toma de decisiones sobre ba.
ses racionales y eficientes.

78) Esta unidad de analisis institucional debe realizar estudios de
diagnéstico y generar y procesar datos vinculados con: estudiantes, pro-
fesores, personal administrativo, instalaciones, biblioteca, acceso a redes
de informacién y documentacién, recursos economico-financieros,

79) Esta unidad de anlisis institucional debe evaluar las activida-
des de planificacién de mediano, corto y largo plazo desarrolladas por los
organos de gobierno de la institucién.

80) Los informes producidos por esta unidad de analisis insti-
tucional deben documentar las condiciones institucionales asi como las
politicas académicas desarrolladas por las autoridades en cada periodo en
particular. De esta forma esta informacién y los anilisis realizados por
esta unidad constituyen insumos para la continuidad de las politicas
institucionales a pesar de los cambios en la gestion,

81) Esta unidad debe desarrollar estudios de analisis de lag condi-
ctones del campo laboral y profesional de los egresados de la carrera de
abogacia en el medio externo inmediato asi como las demandas prove-
nientes de los sectores vinculados con el derecho,

82) Los resultados de los estudios desarrollados por esta unidad
deben contar con datos referidos a: niveles de formacién alcanzados por
los estudiantes y egresados, insercién profesional de los graduados, pro-
duccidn cientifica y académica de los docentes e investigadores, insercién
profesional de los docentes, entre otros.
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83) La unidad de anilisis institucional debe permitirle a la Facultad
disponer de un sistema de informacién integrado de manera que cada
unidad interna de aquélla genere datos que se puedan disponer y utilizar
para el seguimiento institucional, tales como la constitucién de instancias
de coordinacion del desarrollo curricular, de desarrollo docente y de di-
vulgacién del conocimiento generado y transmitido en el ambito de la

Facultad.




Academia

CONFERENCIA DE ENRIQUE MARISCAL*

DEL 20 DE NOVIEMBRE DE 2002 A LOS AUXILIARES
DOCENTES DEL CENTRO DE FORMACION PROFESIONAL
DE LA FACULTAD DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD
DE BUENOS AIRES

“Teoria de las 3 i¥

Todo lo que vamos a hacer en esta breve reunién esté disefiado
para gente muy inteligente. Asi que el primer movimiento que le pido a
un piblico tan calificado es que se acerquen. Hay un punto optimo de
proximidad. Si uno pone mucha distancia es porque hay miedo. Cuando
alguien tiene confianza se acerca. Los enamorados se acercan. También
uno se aproxima al agresor. Cuando vemos a dos personas que pelean
entran en contacto corporal; después descansan, cada uno va a una punta
del ring. Necesitan recuperar su espacio pericorporal.

La inteligencia también es convocante, llama a la sensibilidad. La
inteligencia convoca.

La teoria de las “3 i” es un nuevo enfoque sobre nuestras accio-
nes. Abarca a todo aquello que hacemos en nuestra vida en la institucién
y con nuestra vida personal. En ambos casos suele ser muy frecuente que
por modalidad formativa, o deformativa, o por estilo, “perdamos el 6mni-
bus”. Malograr oportunidades de crecimiento es una distraccion grave. A
veces pensamos que esta vida es en borrador, creemos que la vida buena
viene después, mis adelante. No hay vida en borrador, vale todo lo que
hacemos de instante en instante, ahora, es lo que vale.

Uno no puede cambiar la direccién del viento, pero si puede mo-
ver las velas; de lo contrario, no toma una direccién inteligente para su
fugaz travesia. Lo cierto es que si uno no adopta estas decisiones creativas,
si no lo hace uno por uno mismo, nadie lo puede hacer en su lugar; como
nadie puede respirar por otro, aprender por otro, alimentarse por otro.
Quiere decir que todo, absolutamente todo lo que hacemos en esta vida,
es para nosotros mismos. Cualquier aprendizaje es autoaprendizaje.

* Titular de la Direccién de Carrera ¥ Formacién Docente, Facultad de Derecho, Universidad de
Buenos Aires.
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La inteligencia es contacto

Cuando uno anda muy mal con la vida, tendria que pensar “¢qué
andaré haciendo en forma tan equivocada que estoy asi?”. Cuando uno
pierde todo, horario, citas, trenes... es porque su estilo de conexién con la
vida falla. Tal vez tendria que comenzar a pensar: “cuando no estoy aqui,
¢dénde estoy?”, “Si no estoy aqui ¢dénde estoy?” Uno siempre esta en
alguna parte: real, virtual o imaginaria.

Precisamente, inteligencia es contacto, conexion fuerte con el pre-
sente. ¢Aqui y ahora qué? Puedo predicar la gran revolucién social, pero
a lo mejor lo que estoy haciendo en este mismo momento con Otros es
rutinario, seco, no evolutivo, reaccionario, no transformador. En sinte-
sis, quiero decir que puedo ser un reaccionario de alma hablando de revo-
luciones y de cambios.

El futuro comienza con lo que hacemos ahora. A lo mejor, si aho-
ra nos acercamos, tal vez si logremos superar las diversas preocupacio-
nes. Si asumimos este encuentro, a lo mejor puede ocurrir algo muy dis-
tinto en nuestras rutinas y comencemos a desarrollar en nuestro presente
y destino, nuevas ocupaciones.

Porque valoro mucho el tiempo mio es que cuido el tiempo de los
otros. Cuando tengo que ir a un lugar trato de llegar siempre diez minutos
antes; si puedo entonces me siento, miro el ambiente, abro las ventanas,
me distiendo, capto la energia del ambiente, me conecto con el momento.
No me pasa lo mismo cuando llego diez minutos tarde y entro apurado,
nervioso y por consiguiente instalo en la reunién mis propios nervios y
tension.

“Cada uno va construyendo lo que vive” quiere decir que puedo ir
todas las mafianas a Tribunales con una energia serena, armoniosa, o puedo
llegar disténico, en conflicto interno, peleAndome con mi propia energia.
Y ese es el animo que instalo y, también, el que me devuelve Tribunales.

El poder de la sinceridad

De alguna manera, nosotros vamos construyendo nuestros micro-
espacios y también los espacios grandes de una comunidad, regional o
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nacional. Es lo que ponemos todos los dias, el tipo de energia que estamos
difundiendo con nuestra presencia. Hay actitudes de armonia y las hay
de disonancia. Existen personas que dicen “buenas tardes” y ya estan to-
dos peleados. Hay rostros que apenas uno los mira ya se le arruiné la
jornada. No hace falta decir nada, es el tipo de conexidn, la captacién
perceptiva, visual, auditiva o sensorial con alguien, y ya la “realidad” vie-
ne mal. De la misma manera, un rostro amable, una mirada, enriquecen la
jornada, la potencian, dan confianza, alegria. jQué importante entonces
es la cara que llevamos en el trabajo! iEs fundamental! Tal vez deberiamos
controlar la portacién de cara, de cuerpo, de estilo. Un lider no puede
estar excedido en peso, es contraproducente, menos atn s; es un lider de
salud. Como no es convincente un odontélogo desdentado o un predica-
dor fumando en una campafia antitabaco.

En general, hay baja energia en los ambientes de abogados, mis
bien son climas laborales que operan como succionadores de energia. ;Sa-
ben por qué? Porque en general el abogado se ha formado y convive en
climas de desconfianza.

Si hay desconfianza se cierra cada circuito en la propia persona, se
cierra firmemente el espacio pericorporal, no hay contacto, ni la mente nj
el corazén se abren, se siente incorrecta la espontaneidad, es riesgosa la
espontaneidad. Y donde no hay espontaneidad no hay energia, no hay
vitalidad; entonces los ambientes son tristes y de baja vitalidad. Donde no
hay alegria se est4 trabajando mal, se estd conspirando contra la vida, Es.
tamos haciendo cosas incorrectas. La sinceridad libera energia; la mentira
y el miedo consumen toda la energia disponible en defensas. Pareciera
que el hombre es el Uinico ser que tiene vocacién de sotano, va al revés, es
heliofébico, huye de la luz, tiende a lo oscuro, genera ambientes densos y
pesados.

Como en los cines continuados, el espectaculo de la vida comien-
za cuando uno llega. Quien llega demorado, pierde la primera parte, vi-
vencia esencial cuya falta impide comprender la vivencia de la totalidad.
Cuando termino una conferencia o un Seminario, mucha gente me pre-
gunta: “Enrique, ¢cuando volvés?” “Ya estuve aqui”, les contesto. Lo que
ocurre es que mucha gente en ese momento estuvo en otro lado. Dejan la
cara’y se van, a lo mejor vuelven a Tribunales, a la familia, al amante. La
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fiesta se pone linda al final, cuando uno se va. ¢Qué estuvimos haciendo
antes? Cuando uno se jubila quiere hacer cosas extraordinarias. “S1 yo
volviese a ser ahora de nuevo Juez...”, me dijo un amigo... Ya fuiste Juez,
ya pas6. Todos tenemos un tiempo limitado de gestién y quince minutos
de fama. Gastamos demasiado tiempo en la “pre-tarea”.

Por eso, esta reunién puede ser muy valiosa o, simplemente, una
reunion mas, una mera rutina social. Si ustedes han venido con un espirn-
cu de reencuentro, buscando conexién con alguno de los mensajes que
asumo en esta Facultad, con éxito parcial, desde 1972, coincidiran conmi-
go en lo importante que €s hoy dia desarrollar las habilidades propias de
I3 comunicacion, de crear empresas magnéticas, de cambiar la imagen que
tiene el abogado en la sociedad para que se transforme en un sujeto jerar-
quizado, respetado. Caso contrario, tenemos que cuestionarnos con do-
lorosa urgencia, el sentido de una institucién que forma profesionales
que no son queridos ni respetados por la sociedad; que son productos
vividos como males necesarios, que nadie los vive como artifices de paz,
como gente de armonia, Como superadores de conflictos, como lideres
confiables en un pais que clama por profesionales para una conduccion
idonea.

El poder de la imaginacion

El poder politico esta confiado en un noventa por clento a aboga-
dos. ¢No habra alguna relacion entre la ineficiencia nacional y la mentali-
dad dominante? Si la Facultad estuviese contribuyendo a crear solo “tre-
padores de la piramide”, estaria alentando a sus estudiantes y egresados a
perder el émnibus colectivo, esto es, a escurrir el pais. Memorizamos como
si fuésemos un pais de espiritistas, pasamos horas hablando con los muer-
tos, con Perdn, con Yrigoyen, con Frondizi. Estamos hablando con los
que se fueron. Es conmovedor este hecho en un pais nuevo, joven.

Cuénto mas grande es la coraza, el que esta adentro es mas chiquitito,
mis débil. Cuanto mas fuerte es un sujeto, menos coraza porta, porque
tiene un eje interno. Si algo impresiona en un samural es que no tiene
ningin tipo de armadura, y cuando habla o grita, muestra una serenidad
tal que desarma a todo aquel que est4 poniendo el peso en las defensas.
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El libro mas vendido en la Argentina, caso tnico en el planeta, se
llama “El caballero de la armadura oxidada”. Se vendieron containers lle-
gados de Barcelona. Es una obra que no tiene ningin valor, fue escrito
por un hombre de bajo perfil en Estados Unidos. Aci se vendieron millo.
nes de ejemplares, Una armadura defensiva controla la desarmonia de los
afectos; luego, ésta se hace muy dificil de despegar.

Otro oplsculo que se vendié como best-seller en Argentina es una
monografia de escaso valor que se llama “¢Quién se llevd mi queso?”. Es
como decir a gritos: “jal ladrén! jal ladrén! ¢Quién se robé mi dinero?”
Falta que alguien escriba el libro “¢Quién se llevé mi imaginacién?” por-
que ése es precisamente el gran drama nacional, Sin imaginacidn no sabe-
mos qué hacer con el dinero, con el tiempo, con nuestras vidas.

Ningun pais del mundo ha recibido tanto dinero, en proporcidn
por habitante, como recibié la Argentina, y estamos endeudados en todo.
Esto quiere decir que ac4 hay alguna falla de imaginacién en la conduc-
cién como para que se pierda politicamente el $mnibus, De adolescentes
alguna vez hemos dicho: “cuando sea grande, van a ver qué hago”. Ya
somos grandes, estamos en alta mar. Debemos navegar con inteligencia.

Tendriamos que poner en nuestra vida més intensidad. Caso con-
trario, nos queda la queja, el lamento, el rencor, la envidia, la violencia,
monedas falsas con las cuales uno cree que esta pagando o comprando
algo. Lo que tiene valor siempre son los principios que son incombustibles,
La transparencia, la sinceridad, la conviccién en una idea, el servicio, la
gratitud son valores poderosos. Si actdian en una vida, esa persona tiene
luz propia, sus acciones estan iluminadas.

Cuando hay mala conciencia, se coloca todo en un orden externo,
meramente formal, que lo justifica todo. A veces se trata de la secuencia
procesal, entonces se piensa que con esa 16gica fria se respeta a la justicia.
Sin embargo, son numerosos los casos donde existe respeto a las formali-
dades y al mismo tiempo injusticia. Puede ser que el orden procesal desen-
caje, que desentone con un orden mas alto que es la Constitucién mis-
ma... Tampoco se puede poner a la Constitucién por encima de las gran-
des leyes de la naturaleza; porque ello significaria una alteracién del orden
de la vida misma. Hay regulaciones césmicas que estan por encima tanto
de los ordenamientos culturales, como de las leyes de la gramatica. No se
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puede citar a comparecer a un personaje como Roca, nacido en 1843,
aunque figure como titular del dominio. El Derecho sigue un orden logico,
pero no puede constituirse nuUNCa COmO una mera coherencia fria; debe
respetar el orden mas amplio de la vida con toda su riqueza de incidentes.

Jests pregunta: —“;No se puede curar los dias feriados?” -“No”,
dicen los rabinos, “los domingos son dias santos”. ~“Acaso no juntas lefia,
horneas pan, pones la mesa y te lavas la cara los dias santos...? ¢Por qué
decis que no se puede trabajar?”

Salvando las distancias, pregunté en un Juzgado laboral: “:Se pue-
de hacer justicia los domingos?” Me respondieron: “Imposible, porque
nosotros trabajamos de lunes a viernes. Sabado y domingo son dias feria-
dos. Tampoco atendemos los dias que se decretan como no laborables...”

S; no se entiende el chiste, ni el cuento, ni el lenguaje metaférico es
porque estamos estructurados por una légica pequefia que achica el uni-
verso a una norma o a un calendario. “Es hasta la una, no hasta launa y
uno.” En un pais en desorden total, se establece un infimo orden formal y
se afirma alli un gesto profesional para mostrar excelencia, responsabili-
dad, posicién ética. ¢Y la inteligencia donde esta? La inteligencia es siem-
pre superadora de conflictos.

Escribi un libro que se llama “Cuentos para regalar a personas
inteligentes”. Se agotaron varias ediciones; ahora se edita en Espafia, es un
ixito. Nadie vino a decirme que no comprendia algun aspecto de su con-
tenido. Si hay tanta inteligencia en la Argentina, es posible pensar que los
buscadores extraterrestres de vida cosmica que detectan inteligencia ven-
gan a visitarnos. Pero ello no va a ocurrir nunca, porque se hacen una
sola pregunta: “Si son tan inteligentes, ¢por qué no resuelven sus proble-
mas?” Aunque mas 1o sea los infimos, los muy pequefios.

Nada mas practico que una buena teotia

Me parece intercsante presentar a ustedes lo mas practico para
cualquier accién docente. ¢Saben qué es? Una buena teoria. No me refie-
ro a “teoria” como algo desgajado de la realidad, todo lo contrario. En su
sentido etimolégico este término significa “vision”, horizonte, una forma
de percibir algo de manera amplia. Y esto es sumamente practico.
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Se me ocurrio desarrollar con ustedes la teoria de las “3 i” para que
observemos algunos procesos en las organizaciones. Me parece impor-
tante que, previo a esto, veamos algo que nos involucra a cada uno de
nosotros y entonces, tal vez, lo podamos entender mejor.

Cada uno de nosotros puede ser ubicado en un universo que lla-
mamos persona. Tenemos una historia biolégica, un ADN exclusivo,
nombre y apellido, una historia manifiesta que decimos a la sociedad y
una historia secreta que no comentamos a nadie. Estamos hablando de
nuestro universo personal.

Persona

Esta persona se presenta en la sociedad con una profesién. Se pre-
senta como abogado, como médico, estudiante o jubilado. En los grupos
llevamos algunos rétulos; a veces los conocemos, a veces no. Pero la gen-
te en los grupos dice: “alla va el influyente”, “alld va el garca”, “alla va el
alcahuete”, aunque no lo sepamos cada uno tiene un bautismo social,

A veces, cuando los integrantes estan distendidos y con muchas
ganas de aprender en los cursos, coloco sobre la frente de cada uno dife-
rentes rotulos, por ejemplo, con las etiquetas de los mails. La persona no
sabe qué es lo que se le coloca. Por ejemplo, el rétulo dice “dirigente gre-
mial”, “sordo”, a una chica linda, “soy ficil sexualmente”. A otro se le
pone “millonario buscando abogado”. Entonces, los distintos participan-
tes empiezan a hablar entre si y ven el rétulo. El “sordo” no sabe qué le
pasa, pero al rato lo han dejado solo. A la chica que porta “soy facil
sexualmente”, todos los varones la rodean con naturalidad. Y uno le pre-
gunta: “¢qué dice tu rétulo?” Ella responde: “lider natural”. Cuando lue-
go lo lee se quiere morir. Si a alguien le tocé, por ejemplo, el rétulo de
“chanta” y se le pide que dé una breve exposicién, la gente ve el rétulo y
diga lo que diga nadie le hace caso, porque es un chanta. De modo que es
muy bueno ver qué es lo que uno se imagina que es y lo que dice el rétulo
social que desconoce. Cada uno de nosotros va a su trabajo con un rétu-
lo con el que nos presentamos.

211




Academia

Otro universo es la familia, la de onigen, donde nuestra persona
surgi6 u otras redes familiares, presentes y ausentes todas con buenas o
disarménicas relaciones en una historia personal.

Un dia nos enamoramos y entramos en relacidn con otra familia.
A lo mejor hay que aguantar al padre loco, al to chiflado, al hermano
estafador. También pueden ser vinculos potenciadores de colaboracion y
de profundo afecto. Se alterna con otra familia que vino con la pareja.

De pronto ingresamos a una familia mas amplia, que puede ser
Juzgado, Facultad, Estudio. Llamamos a ese lugar de trabajo, empresa,
en un sentido amplio.

(Ingresa al Saldn una persona. Es la terceva que llega tarde. El disertante
comenta que st uno ba llegado tarde queda liberado cuando otra persona llega
mas tarde. El que llega #itimo libera a todos los que han llegado tarde previa-
mente. Risas de aprobacion).

Entonces, persona, familia y empresa son realidades. También
esta empresa, el Juzgado o la Facultad, es una familia grande, abierta, don-
de hay vinculos con la autoridad y como con el padre y con los herma-
nos, luchas de afectos.

Persona

Las relaciones entre persona, familia, emp. .+ comienzan a interac-
tuar intensamente, creando un espacio confluyer. ficil de separar, aun-
que quedan sectores libres propios de los aspectc. personales, familiares
y empresarios.
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A
X

A medida que avanza la rutina, después de veinte afios de trabajo,
a medida que va pasando el tiempo, estas realidades se superponen y do-
minan un enorme sector de confluencia. Va quedando menos espacio
libre para distinguir y separar con claridad el aspecto persona, del aspecto
familiar y del aspecto empresario.

3

De tal manera que uno ya no sabe si se esta hablando de un pro-
blema personal o familiar o de trabajo. Alguien llega a su casa y no sabe si
lleva un problema personal o laboral. Puede darse el caso de que uno
trabaje ocho horas o diez, pero que en realidad esté trabajando dieciocho
o veinticuatro horas diarias. Continitan en uno los asuntos de la empresa
o de la familia, todo esta superpuesto.

Cuando trabaje en algunas empresas muy grandes, observaba cémo
algunas personas iban a trabajar el domingo. Algunas secretarias estaban
ahi, venian a “darse una vuelta”, no tenian en su casa el confort, ni tampo-
co el poder, la situacién de manejo que les daba estar en la oficina. Ya no
podian separar trabajo de familia, esto no es recomendable, ni sano. Fi-
jense lo que puede generar en esos casos, a nivel personal, una separa-
cion, un despido o una jubilacién.
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Qué importante entonces es crear algun tipo de espacio, para ver
bien qué conflictos son de la persona, cuales de la familia, y qué otros son
realmente de la empresa. Superponer todos los circulos impide lograr un
trabajo armonioso y eficaz.

A veces uno piensa que esta hablando con un profesional del dere-
cho consagrado a una causa cuando en realidad uno esta hablando con
alguien que esta mal casado. Uno va y relata el problema de un demanda-
do y le responden, “Ah no, eso no es nada, a mi me pasa algo peor..” Y
empieza a hablar de su problema familiar, que, por supuesto, ya todos
conocen.

Cada vez que comento algunos incidentes muy puntuales, que me
suceden con la justicia argentina, observo cémo los profesionales del
Derecho me cuentan sus problemas y desconfianzas: “Y lo que le pasé a
mi hermano...”, “¢sabes el lio que tuvo Fernandez?”

Hay una necesidad fundamental de volver ala tarea. ;Cual es nues-
tra tarea? ¢Qué es lo que tenemos que hacer? ¢Para qué nos reunimos hoy
ac4? ¢Para qué nos reunimos? ¢Para buscar un certificado mas? ¢Qué sen-
tido tiene ir a Tribunales? ;Qué sentido tiene ir al Practico? ¢Qué sentido
tiene dar una clase? ¢Cual es la tarea> A mi me parece fundamental pre-
guntarse esto.

La teoria de las “3 17

Teoria, teoria es vision, visién amplia. Las personas que tienen un
horizonte chiquito, todo lo hacen mal. Silo que yo conozco esta en este
pequefio circulo, si sus limites son los de esta circunferencia, los puntos
que cierran este saber toman contacto con la ignorancia.

Ignorancia

Esto quiere decir que cuando sé poco de algo tengo pocos puntos
de contacto con la ignorancia. A medida que el saber mio aumenta, tengo
mas puntos de contacto con la ignorancia.
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Ignorancia
~

Y cuanto mas sé, mas cauteloso me pongo; aumenta mas mi cono-
cimiento, tengo mas dudas. Cuando no sé nada €StOy muy seguro porque
no me doy cuenta de todo lo que no sé. Sucede que cuando empiezo a
ahondar en la propia identidad, empieza todo un movimiento interno
que es iluminador, que es de ascenso, de conciencia.

Cuando uno avanza en un campo cientifico, la afirmacién de algo
es posible, porque también es vilida la negacion de eso. En cambio, en la
l6gica concreta, nos manejamos con blanco-negro, verdadero-falso, dia-
noche, proposiciones bipolares. Pero entre blanco y negro hay una gama
de grises. Entre “al pan, pan y al vino, vino”, hay muchos tipos de pan,
muchos tipos de vino. Aparece un manejo muy cauteloso. Hace ya mu-
chos afios que en microfisica la objetividad absoluta es imposible. E] ob-
servador modifica lo que estd observando. Nj en microfisica se puede
afirmar la objetividad absoluta, m4s bien se habla de principios de incerti-
dumbre.

La percepcién es relativa, implica una valoracién ¥y un juicio. Si la
objetividad absoluta no existe nj en el campo de la microfisica ¢qué moti-
vacion profunda lleva a una persona a ser juez?

Toda formulacién es aproximada, salvo que tome un calendario y
diga: “determinamos el jueves y usted vino el viernes”. Es decir, me agarro
de algo muy, muy concreto, como podria ser un centimetro para forzar
aht un achicamiento del universo. De lo contrario tengo que entender
mds la realidad y ser ultracauteloso. A lo mejor los grandes modelos de
Juicios los tenemos que encontrar en Shakespeare, en Cervantes, en Emi-
lio Zola, en Oscar Wilde... “Saca una libra de sangre, porque hay sentencia
firme, pero ni una gota mds”, nos recuerda El Mercader de Venecia.

Cuando aparecen las lineas Creattvas, aparece un juez que es real-
mente un sujeto maravilloso, un maestro espiritual que maneja alternati-
vas y se mueve con un equilibrio alto. Todo un desafio, a menos que la
tarea latente que empuja a alguien sea simplemente buscar un poco de
seguridad, estar conectado. Eso es muy personal, pero no tiene que ver
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con la visién alta, asumida, de alguien que se presenta con el rotulo de
“Juez”... casi nada.

Tenemos entonces la vision de las “3 i” que a mi me gustaria traba-
jar con ustedes. Yo las he seleccionado, porque una llama a la otra y de-
biéramos reunirnos para pensar juntos y ver como sentimos cada una de
estas 3 1.

Identidad

Con Juan Seda, al asumir un taller del Centro para el Desarrollo
Docente hicimos algunas aproximaciones en este sentido. Trabajamos el
tema de la presentacién social de la persona. Presentarse personalmente
en un grupo es todo un asunto, porque Uno acota lo propio a un simple
rétulo; inmediatamente aparece el sello profesional: “abogado”, “docen-
te”, “penalista”, pero cuando uno nacié no era un titulo. ¢O ese periodo
de vida no vale> Cuando uno era adolescente no era abogado, ni en su
primera juventud era juez. Cuando uno duerme no es abogado. ¢Quién
soy? Pienso que soy gordo, pero en esta foto estoy flaco. Buscar la iden-
tidad real compromete, asusta. A quién le pregunto ¢quién soy? Entonces
uno se pone serio, se pone inteligente. Qué voy a poder conocer de la
realidad si no me conozco a mi mismo. El primer movimiento del conoct-
miento s nterno.

Este es un momento donde las profesiones cambian, donde las
empresas se compran y se venden. La gente que esta trabajando en una
organizacién no sabe si pertenece a una firma o a tal otra. Antes no solo
se tenia la camiseta de una firma, se tenia un tatuaje debajo de ella, que
decia, por ejemplo, “Mercedes Benz”. Ahora no saben a quién pertenece
la empresa. Se perdié identidad, victimas de la globalizacién. No sabemos
que significa hoy dia ser abogado. “Mi hijo el doctor” ha quedado como
objetivo pequefiito.

Como he sefialado en otras oportunidades, el dardo de la agreston
se va a clavar siempre donde uno lo agarre, si no, pasa de largo. Cuando
estamos muy susceptibles convocamos todos los dardos, los que vuelan
y los que estan en el piso. “Deben ser para mi”, piensa alguien y los levan-
ta. Escuchamos “chanta” y saltamos con un “¢qué me dijo usted?” St uno
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dice “calvo”, alguien con problemas de cabellera se dar4 vuelta. Respon-
demos a una identidad. En la medida en que tenemos tanta susceptibili-
dad, ganamos vulnerabilidad y perdemos verdadera sensibilidad. En vez
de registrar con amplitud lo que est4 ocurriendo en una situacion, sélo
atendemos a lo nuestro, somos susceptibles.

En cambio, cuando me identifico con algo que he construido con
mi propio trabajo interno, se produce un ahondamiento o una amplitud
perceptiva. Abordo la pregunta “¢quién s0y?” y sé que soy transitoria-
mente estudiante, o transitoriamente docente...

¢ Tendra el Practico de Formacién Profesional identidad? ¢Qué sig-
nifica ser abogado hoy?

Integraciéon

Si uno quiere pensar un modelo de salud, piensa en una integra-
c16n de 6rganos y sistemas que se subordinan a un interés de conjunto en
el cual la salud es siempre inestable, porque siempre est respondiendo a
desafios internos. Este ideal de alta integracién est4 indicando inteligencia.

S1 ustedes encuentran en esta Facultad que cada catedra es un cas-
tillo inamovible, cada departamento dividido... esto e muy raro... Asi no
empezaron las universidades. Las universidades se generaron por estu-
diantes movilizados que querfan aprender. De pronto, aparecen estas gran-
des organizaciones y el nivel de desorganizacién es tan alto que no ests
indicando salud institucional. No hay redes de comunicacién. Los médu-
los no se relacionan, los docentes no se comunican, las profesiones no se
encuentran. Se habla de trabajo interdisciplinario, pero eso es como una
abstraccién, es muy dificil.

Yo trabajé afios en la Organizacién Mundial de la Salud. Es muy
dificil formar un equipo de salud. E} profesor de cirugia seguramente no
se quiere integrar con el camillero y asi, de pronto, tras la mejor opera-
cion, el camillero deja tirado al paciente en un pasillo porque decide ir a
comer un sandwich. Los altos niveles de desintegracién pueden generar
patologias extremas.

En Canada, por ejemplo, la jefa del equipo de salud es la enferme-
ra. Plantear eso acé en la Argentina es imposible. ¢Y por qué es la enfer-




Academia

mera? Porque es la que mas tiempo va a estar con el paciente, es la mas
responsable.

Innovacion

A mi me parece fundamental, porque si no asumimos una volun-
tad institucional de innovacian, estamos destinados a desaparecer. A lo
mejor va desaparecimos y seguimos funcionando por inercia. Una cosa
es antigiiedad y otra experiencia. Tenemos que dar respuestas nuevas a lo
nuevo. ¢Qué significa el Prictico de la Facultad en el 20032 ¢Coémo res-
ponde al desafio de la sociedad? En una Facultad atacada de gigantismo,
que crece sin ninguna sensacion de limite ¢como se integra el Practicoa la
inteligencia del curriculo? Para el servicio de justicia que tenemos ccuan-
tos profesionales mas debemos producir? Cuando tantos chicos argenti-
nos, con todos sus érganos funcionando bien, padecen de piojos y de
desnutricién, ¢por qué nos ocupamos tanto de los trasplantes?

La empresa magnética

Estoy desarrollando contenidos que expresé en un libro “La Em-
presa Magnética”. Su tercera edicién se refiere precisamente a la Teoria de
las 3 i Les dejo un ejemplar para que lo miren.

El prologo de esta 3ra. Edicion, sefiala: “Numeroso ptblico me
pidi6 que publique una nueva edicién de ‘La Empresa Magnética’ agotada
ripidamente en dos oportunidades. Su mensaje es directo y simple, trans-
gresor y convocante. Se ha hecho mas claro'y operativo al tiempo que la
realidad inmediata fue confirmando cada una de sus hipétesis centrales:

_ “Numerosas organizaciones expulsivas no inauguraran el
siglo XXI y otras siguen desapareciendo por falta de magne-
tismo, sin importar si son oficiales o privadas, empresarias o
politicas, industriales o de servicios.” Hoy vemos que las
empresas estan cayendo en forma impresionante, grandes y
pequefias. Muchos han comprendido y utilizado mi adver-
tencia reiterada de refundar para no refundirse... Esto lo
estan utilizando también los politicos.
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“La revolucién de los consumidores impregna todas las re-
des productivas y contintia exigiendo mayor calidad por los
derechos propios de su natural poder.” Cuando los consu-
midores dicen “no” a algtin producto Y €50 no se consume,
en un solo dia pueden provocar un desastre.

“El trabajo en equipo no es una moda ni un estado de 4nimo
O una pretension circunstancial. Es un valor diferencial, que
orquesta o desafina voluntades en direccién a objetivos es-
pecificos de una visién compartida.”

“La resolucion alternativa de los conflictos imprime a la ges-
tion empresaria la capacidad de transformar los desafios del
cambio en oportunidades de innovacién y crecimiento,”
Resolucion alternativa de los conflictos, es decir, alégrese de
estar en un conflicto, le estd indicando la presencia de un
limite, no establezca guerra. Hace falta una nueva mentali-
dad para eso. “La mediacién anuncia el espacio incipiente
para una extraordinaria posibilidad de pacificacién socia) que
no puede confiarse por ley a profesionales formados en la
diabélica industria del litigio.” Demonio quiere decir “divi-
dir”, diablo es el que divide. Es un peligro social. Esta Facul-
tad debe asumir responsabilidad por los productos que ha
generado. Estos vuelven sobre ella como un boomerang.
Alguien alguna vez tendra que decir algo, especialmente los
viejos profesores que llevan mas de 50 afios en esta Casa.
“La visidén productiva de los conflictos constituye un valio-
so factor de atraccibén para superar dificultades.”

“La transparencia en los negocios promueve vitalidad em-
presaria. Los extendidos riesgos de la corrupcion, oficial o
privada, debilitan cualquier emprendimiento a la vez que ge-
neran enfrentamientos sociales muy costosos. Sus lenguajes
y tacticas, cada vez mas presionantes en todo el planeta, con-
funden a las mejores intenciones.”

“El dinero no tiene olor.” Es un viejo principio de alguien
que cobraba impuestos para orinar en Roma. ¢Lo conocen?
El rey le dijo: “No podemos hacer que la gente pague por
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orinar”. El ministro respondié: “Vos juntad las monedas”.
Cuando se reunieron, le pregunté: “;Sientes algin olor? El
dinero no tiene olor, no te preocupes de donde proviene™.

_ “E] dinero no tiene olor ni alma, aunque su acumulacién no
alcance a matar la ambicién de mas posesiones. Tampoco
los buitres tienen olfato. Por lo tanto, el olor de las carrofias
no limita en lo mas minimo su voracidad.”

_ “Miseria significa desconectado del amor.” “El capital deshu-
manizado tiene razones para seguir acumulando fria y pobre-
mente con miseria, sin autorrealizacidn diferenciada, sin ser-
vicios reales, sin evolucién y por lo tanto, sin magnetismo de
transformacién.” La UNESCO afirma que sélo con los inte-
reses de los capitales de 200 familias se resuelven todos los
problemas del planeta. S6lo con los intereses, sin el capual.

- “El nuevo liderazgo desarrolla y fomenta la capacidad crea-
tiva de los participantes al fortalecer el protagonismo y el
compromiso de todas las personas involucradas para un cre-
cimiento solidario.”

_ “Los directivos en su propio nivel tendrin que dar sefiales
idoneas de integracién, innovacién e identidad empresaria
o, en cambio, deberan tener la dignidad de abandonar sus
posiciones, vanamente jerarquizadas, antes de que los mis-
mos hechos decidan por ellos.” “Por tal motivo, destaco en
esta edicién la importancia de las 3 i: identidad, integracién
e innovaci6n en la concepcién de las futuras empresas mag-
néticas.

Muchos han sido los cambios desde la primera edicion en 1993
hasta estos dias; sin embargo, los valores de la empresa magnética si-
guen vigentes e inspirantes: la tnica capacitacién costosa es la que no
sirve. Nadie obtendr4 como regalo una empresa que no haya contribuido
a crear, aunque mas no sea en su imaginacion.

De este libro se pueden sacar muchas ideas, hay esquemas muy
lindos para trabajar en grupo. No es lo mismo susceptibilidad que sensi-
bilidad, ni es lo mismo antigiiedad que experiencia, ni suspicacia que pers-
picacia. No es lo mismo estar juntos que estar unidos. ¢O es lo mismo?
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Pregunto: ¢Aca, estamos juntos o unidos? (Algunos responden
“luntos”).

Si estamos juntos es importante descubrir queé nos separa. Si esta-
mos unidos tenemos que ver qué es lo que nos une. Puede unirnos la
frustracidn o el rencor. Argentina es un pais unido, pero en la melancolia,
en “los bachilleres de 1920” que todavia se retinen y pasan lista a ver st
fallecié alguno. Se juntan, se tiran flechitas con la servilleta, sin estar uni-
dos. (Risas).

Uno puede estar cerca pero con un cerco y también es posible
estar unido en la distancia. No es lo mismo durar que vivir. No es lo
Mismo agitarse que moverse: a veces uno llega agotado a la casa pero no
hizo nada.

Cuando una amiga docente me dijo: “Mire Enrique, yo soy neurdui-
ca, perc cuando estoy con los chicos me transformo”, me pregunté: ¢Y
los chicos qué? ¢(Cémo se sienten? ¢Acaso hacemos escuelas para aguan-
tar la ansiedad de los docentes? ¢Se hicieron los Tribunales para que al-
guien se pavonee? Hay mucho histrionismo en la Facultad y en el ejerci-
cio de la profesién. A tal punto que en algunos lugares la vestimenta pare-
ciera indicar algo ast como el “descenso de la divinidad a mundo de los
hombres”.

Negligencia no es lo mismo que diligencia. El pensamiento negli-
gente posterga, no resuelve. No es lo mismo ser comerciante que empre-
sario. El comerciante quiere llegar a fin de mes, el empresario orquesta
emprendimientos, es otro espiritu.

Formacion de grupos

Me gustaria que se relinan en grupos pequefios de 3 o 4 personas
unos 18 minutos para ver qué sacan de todo esto.
(El ptiblico se agrupé en pequetios grupos de reflexién. Luego se

debatid).

Participante: Estuvimos de acuerdo en el tema de la integracion o
desintegracién en la Facultad y fuera de ella: Esa famosa visién que tene-
mos de las Comisiones como compartimentos estancos, donde cada Jefe
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de Departamento tiene su vision. Un miembro proponia como manera
de integrarnos cambiar de ambito, tal vez hacer una obra de teatro. Inte-
grarnos a través de otras actividades para que ya no veamos, por ejemplo,
ala Dra. X, Jefa de la Comisién numero tal, sino para verla como Analia.
Eso generaria una integracién que hoy reconocemos que no tenemos.

Mariscal: A mi me parece que serfa muy bueno generar con el gru-
po una experiencia de convivencia. Por ejemplo, un paseo al lado de una
laguna; entonces en esos aspectos propios del compartir uno aprende
muchas cosas; aunque, a veces los matrimonios conviven afios y los pro-
tagonistas no aprenden nada uno del otro. ¢Qué hay que poner en la
convivencia para que ocurra una movilizacion interna? Tampoco vaya a
ser que hagamos una experiencia tan integrativa, que después nadie quie-
ra volver a su casa... (Risas). Hay que dosificar. ;Otro comentario?

Participante: Hablamos tomado una hoja para anotar, luego diji-
mos “no, qué estructurados que estamos, qué acartonados”, y nos pusi-
mos a conversar. Vimos que esto era aplicable para todos los aspectos de
nuestra vida no sélo para nuestra actividad docente. Hablamos de la falta
de integracién. En un principio no nos escuchabamos.

Mariscal: ;:Como en un grupo tan pequefio no se escuchan? Miren
las ropas que usamos; no sé si son las mias adecuadas para un trabajo de
integracién, de movilizacién de sentimientos. Esta sociedad nos obliga a
disfrazarnos de Batman para ganar el sustento diario. Habria que estar mas
cémodo para la tarea de aprender. A lo mejor deberiamos encontrarnos en
ambientes naturales, como hacen las escuelas de jueces en Estados Uni-
dos, donde trabajan debajo de los arboles. Enun ambiente natural hablan
sobre sus miedos, buscan rescatar al hombre mas que al personaje.

Cuando cayd el gobierno militar comencé a trabajar con grupos
de profesores los dias sibados. Se respiraba por fin el anhelado aire demo-
critico. En un grupo de profesores titulares les hice escribir a los partici-
pantes las expectativas que traian al Seminario en una hoja grande. Luego
recogi todos los escritos, saqué un encendedor y les prendi fuego. Algu-
nos, muy incémodos gritaban: “jNo me queme mi expectatival” Yo les
pregunté: “;por qué no? ;qué escribiste?” Ellos respondian cosas como:
“escribi: vine a ver algo nuevo”, “quiero cambios”, “vine a aprender algo
distinto”. “Esto es nuevo”, les respondi. Los docentes me increpaban:
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“No, no, nuevo asi no, nuevo como lo conocemos”. Yo seguia: “Pero,
entonces quieren lo nuevo conocido, ustedes quieren més de lo viejo”.

Nos enojamos cuando nos queman nuestras expectativas, cuando
en realidad lo que tendriamos que hacer es no tener expectativas. St estoy
esperando que ocurra lo que ya conozco, no estoy viviendo lo nuevo.

Participante: Nosotros nos asombramos de llegar a la conclusién
de que el Practico tiene amplias posibilidades de ser un departamento
magnético. Es muy diferente a todo lo demis que hace la Facultad. Rom-
pe con un esquema poco interactivo. La Facultad es muy individualista.
Creemos que en el Prictico est4 la posibilidad de las 3 i, identidad e inno.
vacion tiene. Tal vez faltarfa un poco de integracién. Para conocernos
mas y para potenciar toda la creatividad que hay, porque justamente es
un espacio donde se hace y cuando se hace, se crea. Hacemos resolucian
creativa de conflictos. Es en el Practico donde pensamos la abogacia, no
desde la pelea, sino desde el entendimiento.

Mariscal: Hermoso lo que estds diciendo. Podemos hacer que el
Practico sea el gran modelo de la nueva Facultad. Todo tiene que ser inte-
ligencia aplicada, no un discurso desconectado, sin relacién alguna con la
practica. A mi siempre me presentaron el Prictico como un lugar de cas-
tigo para alglin grupo; era la Siberia de la Facultad.

Sin embargo, los mejores médicos de un Hospital deberian asistir
en los Consultorios Externos porque alli llega toda la poblacién. En cam-
bio, se manda a atender a los chicos recién recibidos. El mejor médico, ese
que hace el diagnéstico clinico cuando ve al paciente entrar, ese no esta
ahi. En el Prictico tendrian que estar muy cerca de los mejores docentes
de la Facultad, st no, no sirve. Entonces podriamos decir a mucha gente
que se pavonea en la Sala de Profesores o en los pasillos, “mira, a vos te
falta mucho para llegar al Practico”, “Vos no estis preparado para la rea-
lidad todavia”.

Participante: Justo es el tema que comentamos: Siberia y la identi-
dad. Observar cémo nos ven los otros profesores de la Facultad y tam-
bién apreciar cémo nos vemos nosotros. La sensacion es que los otros
docentes nos consideran como “profesores de segunda”, es decir, habi-
tantes de Siberia; quizas porque lo nuestro es menos académico. De parte
nuestra, en cambio, tenemos una visidn diferente. De algin modo noso-
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tros permitimos ese error, al no considerar al Practico muy académico.
Hay un problema de identidad, debemos profundizar cémo nos sent-
mos dentro de la Facultad.

Mariscal: Son épocas en las que hacen falta nuevos héroes y herof-
nas. Uno de los comentarios que aparecieron en la Facultad cuando in-
vestigamos los miedos, fue “el miedo a trabajar para la injusticia”. Mu-
chos jovenes profesionales temen eso, ademas del miedo a no ganar plata,
o el temor a perder ¢l juicio por inexperiencia. El miedo a estar trabajan-
do para la injusticia me parece terrible. Es fundamental poner nuestras
mejores energlas para dignificar la profesién. Uno puede recibir dinero,
pero al precio de andar muy amargado por Ja vida. Sin embargo, una
persona que esta en un lugar donde hay carencias o esta atendiendo una
olla popular, est contenta, esta alegre. ¢Saben por qué? Tiene la gratifica-
cién del servicio, le esta dando de comer a los que pueden menos. Es muy
bueno eso porque nos hace sentir valiosos. En cambio el que esta sélo,
rascandose para adentro, sin generar ningin vinculo de confianza, sufre
en soledad su desconexi6n con el amor.

Creatividad

Creatividad es aprender a vivir en la incertidumbre sin enloquecer.
Se trata de un movimiento de cintura personal e institucional. Estimo que
quien esti en el Practico, todos los dias debe tomar un vaso grande de
felicidad, de tal manera que salga fortalecido de su casa y no que vaya a
sacar energia de la actividad docente. S1 se opera asi es brillante lo que se
puede obtener ademds en el universo familiar y personal. Me parece im-
portante fortalecer a los que estan en la primera linea de fuego, porque a
veces uno puede sacar el coraje reactivo. Mucha gente en las trincheras,
de tanto, tanto miedo, sale repentinamente y puede ganar una medalla
empujado por el miedo, no por la valentia. No se aguanta estar ahi espe-
rando, frente al problema y actlia con coraje reactivo.

Qué bueno andar por la vida con la seguridad de que se esta brin-
dando conocimiento, servicio, oportunidad de accion. Ubicarse en un
lugar donde uno pueda sentirse atil. Valoro que en esta sociedad decaden-
te sentirse Util es una cosa grandiosa; se hacen tantas estupideces, tantas
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cosas se realizan con fatigas y no sirven para nada... Es mejor conectarse
con la alegria antes que con el desaliento.

Enamorarse de nuevo

La danza de la depresién hace estragos, hipnotiza con su baile del
vientre y caemos en el desaliento total. Acaba de salir en espafiol un libro
voluminoso, “El demonio de la depresién”. Es un tratado que contiene
las diez mil formas de deprimirse en esta sociedad, Mejor es hablar de lo
que podemos hacer para fortalecernos. A lo mejor nos podemos fortale-
cer en grupo, en nuestro equipo de trabajo. Propongo hacer de cada cte-
dra del Practico de Tribunales, como pequeiios clubes de aprendizaje.
Uno se divierte cuando va al club, se encuentra con los amigos. ¢Es posi-
ble hacer esto en la Facultad?

Se puede tener una gran imaginacién, pero no se puede imaginar el
paraiso triste. La alegria s constitutiva de nuestra real identidad. Si pudie-
semos conectarnos con esta profunda alegria interior, renaceriamos reju-
venecidos a una vida més abundante. No perdamos el humor, descubra-
mos nuestra real identidad y asumamos nuestra verdadera profesién: la
de ser todos aprendices del amor.

Propongo que en medio de tanta demencia depresiva, instalemos
una locura superior: enamorarse de nuevo. Se trata de conectarnos no
sélo con el amor a una pareja, a una persona, a un vecino, sino también a
un proyecto, a un suerio, a una tarea, a una concepcién del Practico. Hay
que amar, de lo contrario uno se vuelve miserable. Qué gusto puede te-
ner nuestro trabajo o el dinero que conseguimos con ¢l, si hacemos las
€Osas sin ningun entusiasmo.

Es posible entusiasmarse con un grupo de trabajo y sentirse muy
bien acompafiado. Alli radica el negocio fino de la vida. Si alguna vez nos
hemos enamorado, aunque ello haya durado una hora o unos afios, lo
logramos sin depender de un gobierno determinado, ni de un ministro de
Economia. Y en esos momentos estuvimos conectados con la plenitud y
con la abundancia interna. Es posible enamorarse de nuevo y hace bien.

En el Apocalipsis, Dios habla al profeta y le dice: “Te perdono
todo lo que hiciste en tu vida, algunas cosas estuvieron bien, otras regu-
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lar. Pero una no te puedo perdonar: que hayas dejado morir el fuego de tu
primer amor”. Es necesario volver a encender ese entusiasmo en theus,
Dios adentro. ¢Para qué quisimos ser abogados, politicos, padres o do-
centes? El fuego del primer amor esta cercano y gratuito, lo podemos
retomar. Nos vendria muy bien.

Muchas gracias.
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CARTA DEL CONSEJO PERMANENTE DE DECANQS
DE LAS FACULTADES DE DERECHO
DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS SOBRE LAS RES. 504/03
Y 505/03 DE LA CORTE SUPREMA DE JUSTICIA

Buenos Aires, 30 de mayo de 2003

Sres. Integrantes del Consejo de la

Magistratura de la Nacién.
S/D.

De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes, en mi caricter de Presiden-
te del Consejo Permanente de Decanos de Facultades de Derecho de
Universidades Publicas, y en cumplimiento de lo dispuesto en la reunién
plenaria del Consejo realizada en la Ciudad de Corrientes los dfas 29 y 30

de mayo del corriente, a efectos de poner en su conocimiento y solicitar
laintervencién de su competencia ante la grave situacién planteada por el
dictado de las Resoluciones 504/03 y 505/03, de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién, que deniegan las solicitudes de magistrados de Ci-
mara y Jueces sobre pedido de autorizacion para ejercer cargos que se
refieren a la participacién en Consejos Directivos de Facultades de Dere-
cho, Direcciones de Departamentos Académicos, Direcciones de Postgra-
do, entre otras. Por ese mismo acto, concede las autorizaciones para ejer-
cer actividades “estrictamente docentes” a las personas alli enumeradas.
Las Resoluciones 504/03 y 505/03 fueron firmadas por los minis-
tros Nazareno, Moliné O’Connor, Fayt, Belluscio y Lépez. El ministro
Vazquez vota, en ambas, en disidencia parcial, en tanto interpreta que el
art. 9 del decreto-ley 1258/58 no “veda el ejercicio de las diversas tareas
que, en los establecimientos de ensefianza, representan un cumplimiento
y prolongacién de la labor docente, entre las que se incluyen, no sélo el
dictado de cursos, sino también tareas de asesoramiento y coordinacién
de actividades académicas y el mantenimiento del buen orden y la discipli-
na en el ambito interno de las casas de estudio a través de la participacién
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en consejos académicos y directivos, departamentos atinentes a las distin-
tas areas del derecho, comisiones de estudio, etc.”.

El art. 9 del decreto-ley 1258/58 autoriza a los magistrados de la
Justicia Nacional a desempefiar la docencia universitaria o de ensefianza
superior equivalente con la autorizacion previa v expresa, en cada caso,
de la autoridad judicial que ejerza la superintendencia. Sin embargo, prohibe
el ejercicio de otras actividades docentes y académicas, segtin lo interpreta
la Corte Suprema en su posicién mayoritaria, en el sentido, de que solo
autorizaria las “estrictamente docentes”, es decir, el “exclusivo dictado de
clases y no para desempeiiar funciones directivas o de otra indole en uni-
versidades o establecimientos de ensefianza superior o equivalente”, “en
asociaciones profesionales ni en comisiones directivas de ninguna asocia-
cién”. Qué sentido cabe otorgarle a la “docencia universitaria o de ense-
fianza superior equivalente” del art. 9 del decreto-ley 1258/58.

Fl decreto-ley 1258/58 no prohibe las actividades académicas que
implican la labor docente, entre las que se incluyen, no sélo el dictado de
cursos, conferencias, sino también tareas de asesoramiento y coordinacion
de actividades académicas y la participacién en consejo académicos y direc-
tivos, departamentos atinentes a las distintas areas del derecho, comisio-
nes de estudio, entre otras. De lo contrario, de haberlo querido el legislador
lo hubiera establecido expresamente tal como lo hizo en la parte del art. 9
que prohibe a magistrados y funcionarios “el desempefio de cargos de
rector, decano de facultad o secretarios de las mismas”. Las normas deben
ser interpretadas como un todo arménico, como una unidad coherente;
de ahi que el ejercicio de actividades docentes universitarias o de ensefian-
za superior equivalente con la autorizacion previa y expresa, en cada caso,
de la autoridad judicial que ejerza la superintendencia, debe ser interpreta-
da en relacién con la prohibicién expresa para “el desempefio de cargos
de rector, decano de facultad o secretarios de las mismas”. Ahora bien,
¢por qué extender la prohibicién a un supuesto no previsto expresamen-
te por el legislador como tal, sino como una de las actividades docentes en
sentido amplio que requiere de autorizacidn previa? ¢Qué tan convincen-
tes son los argumentos que da la Corte para justificar una tal prohibicion?

La actividad docente implica no sélo “dictar clases™ el art. 9 del
decreto-ley 1258/58 autoriza a los magistrados de la Justicia Nacional a
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desempefiar la docencia universitaria o de enseftanza superior equivalen-
te con la autorizacién previa y expresa, en cada caso !, de la autoridad
judicial que ejerza la superintendencia. La Corte Suprema, autoriza a las
actividades “estrictamente docentes™: el dictado de clases.

Sin embargo, ¢qué es la docencia universitaria? Existen diversas
vias para la caracterizacién de este concepto. Una de ellas es la que surge
de la discusion de la comunidad universitaria y que se plasma en los Esta-
tutos Universitarios cuando se definen las tareas de los docentes. Por ejem-
plo, el art. 26 del Estatuto Universitario de la Universidad de Buenos Ai-
res®, establece que “son tareas especificas del personal docente la ense-
flanza, la creacion intelectual v, eventualmente, la extensidn universitaria
y la participacién en el gobierno de 1a Universidad y de las Facultades...”.
En este sentido, s1 el art. 9 del decreto-ley 1258/58 autoriza a los magistra-
dos de la Justicia Nacional a desempefiar la docencia universitaria, enton-
ces estarfan autorizados a desempefiar cualquiera de las actividades que,
por ejemplo, surge de la interpretacién del estatuto; excluidas las referidas
al “desempeifio de cargos de rector, decano de facultad o secretarios de las
mismas””, pues el decreto-ley 1258/58 expresamente se las prohibe a los
magistrados.

El argumento relevante de la Acordada de 21/96 se entiende que
reside en promover que los jueces y magistrados estén en sus lugares de
trabajo durante los horarios judiciales. La supuesta incompatibilidad ad-
quiere asi una dimensién préctica por la imposibilidad fictica de ejercer
los cargos. Es decir, no se trata de la naturaleza de la tarea docente, sino de
un problema de carga horaria: el ejercicio de la docencia “no debia contra-
venir lo dispuesto en el art. 11 del decreto-ley 1258/58, que precisamente
establece que los jueces de primera instancia concurriran a su despacho
todos los dias habiles, durante las horas que funcione el tribunal, y los de
la Corte Suprema y las cimaras de apelaciones, los dias y horas fijados
por el respectivo tribunal para los acuerdos y audiencias”*, Y, en el si-

! Enfasis agregado.

! En Normas Fundamentales de la Universidad de Buenos Aires, Eudeba, Bs. As., 1999, pags. 19 y sgts.

* Las razones de la prohibicién se refieren al esfuerzo ¥ al tiempo que requieren el desempefio de las
funcienes enumeradas en la norma; en este sentido, BARRAZA, Javier; ScHAFRIK, Fabiana, “Tnbabilidades
e [ncompatibilidades de los Funcionarios o Agentes Piblicos”, LL 1996.E, pags. 1501-1023 (1008)

' Acordada, 21/96, Fallos 319:27 (1996) con cita de Res. 10 de mayo de 1983.
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guiente considerando, con cita de la Acordada 20/84, agrega que se “ex-
horté a los sefiores magistrados, recordandoles la preeminencia, en cuan-
to a tiempo y a preocupaciones, que deben otorgar a las actividades pro-
pias de la judicatura, las que no han de verse lesionadas por el ejercicio de
la docencia, la cual debe estar circunscripta a limites razonables”*. Por 1l-
timo, se refiere al “considerable aumento del niimero de causas que se ha
registrado en la Justicia Nacional en los dltimos afios™*.

Ahora bien, si ese es el argumento, entonces Ja prohibicién que
genera la acordada con caricter general y abstracto, respecto de algunas
actividades docentes que no se limitan al “dictado” de clases en las aulas de
las Facultades pero que se relacionan con el concepto de curriculum como
proyecto educativo’, es una irrazonable reglamentacion del art. 9 del de-
creto-ley 1258/58. Esta norma enfatiza que la autorizacion previa y ex-
presa, se produce “en cada caso”. Si verdaderamente se quiere promover
ese fin, entonces, la Corte deberfa haber analizado caso por caso y de
acuerdo con el horario (vespertino, nocturno) en el que normalmente se
desarrollan esas otras actividades académicas — que exceden la reduccién

s Acordada, 21/96, Fallos 319:27 (1996) con cita de Acordada 20/84, Falios 306:21. Enfasis agregado.

¢ Acordada, 21/96, Fallos 319:27 (1996).

7 El plan de estudio no conforma sélo una norma y menos aiin una norma aislada. Las instancias de
interpretacién, aplicacidn y evaluacidn del plan de estudios permiten una mayor discusion y abren
nuevos horizontes de interpretacién, si se concibe al currfcnium como: el proyecto educativo de la
institucién. Asi, el curriculum incluye no solamente al plan de estudios de ta carrera y, por ende,
comprende no sélo la informacién y su manejo -por parte de los alumnos- esto es, todo lo relativo
a las materias incluidas en el plan de estudios. En el curriculum estin también comprendidas las
estrategias cognitivas desarrolladas y a desarrollar por medio de la exposicion del alumno a dicho
plan, las actitudes y los valores fomentados y los habitos y destrezas ensefiados y aprendidos,
explicita o implicitamente. En este sentido, cuando se habla de “docencia universitaria® en Jos
“contenidos educativos” referidos a la formacién de abogados se hace referencia no sélo a la forma
de ensefiarlos y de aprenderlos en las aulas, sino también a factores organizacionales de la propia
institucién que los condicionan, todo lo cual constituye parte del disefio curricular, de la actividad
de docencia universitaria. En relacién con esto tiltimo y en el caso de la educacion universitaria, un
proyecto cutricular supone definiciones y decisiones que exceden la determinacién de los conteni-
dos informativos, las habilidades y las estrategias docentes y de ensefianza, promoviendo, ademas,
sélidos vinculos ~desde el ciclo bisico de la formacién de grado- entre las funciones de docencia,
investigacidn y extension. En este sentido, véase, “curriculum”, entre otros, en: Secretaria de Asun-
tos Académicos de la Universidad de Buenos Aires: Estudios para la Reforma Curricular de la
Universidad de Buenaos Aires. Volumen 1. Buenos Aires: EUDEBA, 1999; CAMILLION, Alicia, “La
Universidad, Hoy”. En NaisHTAT, Francisco y otros: Filosofias de la Universidad y Conflicto de
Racionalidades. Bs. As., Colihue, 2001.
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irrazonable de lo “estrictamente” docente®. En este sentido, no se vislum-
bran las razones que podria alegar la Corte para justificar la denegacién de
autorizacion a los magistrados para ejercer la docencia universitaria como
consejero/a directivo de una Facultad de Derecho. En la Facultad de De-
recho de la Universidad de Buenos Atres, por ejemplo, las reuniones del
Consejo Directivo, como asi también, de cualquiera de sus comisiones se
realizan, a partir de las 18:00-19:00 horas aproximadamente. Lo mismo
puede predicarse de las reuniones de los consejos consultivos de los diver-
sos Departamentos Académicos de la Facultad. Al ser asi, resulta claro
que la denegacion de la autorizacién para ejercer la docencia universitaria,
en virtud de la interpretacién que la Corte Suprema hace de la Acordada
21/96 -y su aclaratoria 25/96~ para su aplicacién en la Res. 504/93 del
24 de abril de 2003, excede irrazonablemente el art. 9 del decreto-ley 1258/
58, pues la amplitud legal de esta ultima cuando se refiere a “docencia
universitaria o de ensefianza superior equivalente” no permite limitar los
medios y modalidades a través de los que los peticionantes ejercen las
actividades de docencia universitaria. Nuevamente, si el argumento es la
carga horaria que las actividades docentes, en consejos directivos, consul-
tivos, posgrados, entre otras, implica, entonces debié haberlo estudiado
caso por caso, de modo de lograr una justificacién suficiente de la denega-

* Alrespecto, Marienhoff interpreta que “la "ratio iuris’ de la incompatibilidad”, en “definitiva tiende
a la mejor atencion y satisfaccion del interés publico”, en el caso de los jueces “afianzar la justicia”
y en el caso de los docentes formar abogados para que desde cualquiera de sus diferentes petfiles
laborales, entre ellos el de jueces y auxiliares de justicia, contribuyan a “afianzar la justicia® (véase
Preambulo de la Const. Nac.). Agrega, que ¢n funcién de esa “ratio iuris” la doctrina considera que
las normas respectivas a las incompatibilidades deben ser interpretadas “extensivamente™. Sin embar-
g0, a renglén seguido, agrega, que esta interpretacion extensiva “slo es procedente en los supuestos
que, stendo admisible ia duda, aparejen una duda razonable”. Es decir, aqui es fundamental que la
duda pueda ser de algin modo justificada. Y, entonces, sigue Marienhoff “Si ésta no existiere -por
ejemplo, por haberse demostrado que ef ejercicio coetineo de dos cargos no afecta el buen servicio—,
la interpretacion extensiva cede y la incompatbilidad debe ser rechazada”. Arriba se indicd que la
Corte Suprema obvid trabajar “caso por caso” la prueba de las posibles incompatibilidades, razén
por la cual se habla de falta de justificacién suficiente de la denegacién de la autorizacién bajo
examen. Por Gltimo, Marienhoff, advierte que si “hubiere un texto expreso que en forma terminante
declare incompatible y prohiba el ejercicio de dos cargos o empleos, ello excluiré toda posibilidad de
‘duda’, estando, asimismo, demis toda ‘intterpretacion’, pues el texro de referencia debers ser aplica-
do” (MarsenHOFF, Tratado de Derecho Administrative, T III-B, Abeledo Perrot, 1983, pag. 255). En
este sentido, se interpreta la prohibicion del art. 9 del decreto-ley 1258-58 que prohibe a magistrados
v funcionarios “e] desempeio de cargos de rector, decano de facultad o secretarios de las mismas”;
pero 1o es el caso de la “docencia umiversicaria”, que sélo requiere autorizacidn previa.
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ci6n de la autorizacién. As, las resoluciones 504/03 y 505/03 acarrean una
restriccion irrazonable, por injustificadas, en una doble dimensién. Por
un lado, afectan irrazonablemente la libertad de ensediar de los magistra-
dos docentes (art. 14 y 28 CN) -dimension individual-. Por el otro lado,
producen restricciones irrazonables en la dimension institucional {ref. art.
75, inc. 19 Const. Nac.), ya que imposibilitan que la perspectiva judicial
—de la aplicacién e interpretacién del derecho- tenga voz directa en los
consejos consultivos, comisiones y consejos directivos de las Facultades
de Derecho, cuando se discute, aprueba y actualiza la educacion juridica
de los estudiantes de derecho para su formacién como abogados -ya sea
como litigantes, como jueces, auxiliares de justicia, como asesores, media-
dores, negociadores, funcionarios publicos, docentes, entre otros-.

La Res. 504/03 deniega autorizaciones para ejercer la docencia en
la Universidad Nacional del Sur, en la Universidad de Concepcién del
Uruguay y en la Universidad Nacional del Litoral, respectivamente, a
algunos magistrados que ejercen sus funciones judiciales en la Capital
Federal. En este sentido, no consta una justificacioén de una tal denega-
cidn “caso por caso”, sino que la misma surge en general del consideran-
do IV) de la referida resolucién que dice que “no procede la autorizacion
para ejercer en lugares alejados de la sede del tribunal, ya que el inc. a del
art. 8 del R.J.N. establece la obligacién para los magistrados, funcionarios
y empleados de “residir en el lugar en que se desempefien sus tareas o
dentro de un radio de pronta comunicacién que no exceda de 70 kilome-
tros del mismo (cfr. Art. 10 decreto-ley 1258/58)”. Ahora bien, ¢por qué
desprender de esta Gltima norma la prohibicién para ejercer la docencia
en lugares alejados del tribunal? El inc. a del art. 8 del Reglamento de la
Justicia Nacional habla del lugar de residencia y, cabe interpretar, el de
residencia habitual. En este sentido, no surge, con caracter general y abs-
tracto, que el magistrado con su accionar, ejercicio de funciones docentes
en lugares alejados del tribunal, evada las razones de la norma en tanto sea
conocido el lugar en el que dicta clases y accesible a través de algun medio
de comunicacién. El magistrado no cambia su lugar de residencia habi-
tual. Nuevamente, la ponderacién del pedido de autorizacion requiere de
su resolucién “caso por caso”, teniendo en cuenta, si el gjercicio de estas
funciones docentes implica una incompatibilidad en la practica (si se consi-
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dera la carga horaria entre la duracién del viaje para acceder al lugar en el
que se desempefian las tareas docentes, la modalidad del dictado de clases
—presencial, semipresencial, a distancia- y las horas reales de dictado de
clases) y si el lugar de residencia transitoria del magistrado docente y a los
fines por los que se pide autorizacién, se encuentra aislado y es de impo-
sible comunicacién -extremo que no parece probable debido al avance,
en este sentido, de las nuevas tecnologias. Por iiltimo, se interpreta que la
denegacion de este tipo de autorizaciones no sélo carece de una justifica-
cién en el caso concreto y a nivel individual; ademds, adquiere relevancia
en la dimensién institucional. En efecto, algunas Facultades de Derecho
de Universidades Publicas de la Repiiblica Argentina, requieren que algu-
nos magistrados docentes, que ejercen sus funciones judiciales en lugares
alejados de esas universidades, desarrollen actividades docentes justamen-
te en esas instituciones de educacion superior pues se trata del desarrollo
de dreas u orientaciones del derecho que no encuentran especialistas en el
lugar de la sede de esas universidades. De ahi que la denegacién de la auto-
rizaciéon con una justificacion meramente general y abstracta, puede de-
venir doblemente irrazonable a la luz de Ia circunstancias de cada caso.
Aun mas, de persistir en esta interpretacién irrazonablemente res-
trictiva del sentido y alcance de la “docencia universitaria o de ensefianza
superior”, tarde o temprano la Corte Suprema -si es coherente con sus
precedentes- deberia denegar la autorizacién a los magistrados para ejer-
cer Ja docencia como titulares de catedra. En efecto, el estar a cargo de una
catedra, como titular, incluye actividades docentes que exceden al dictado
de clases en las aulas, pero que se relacionan con funciones directivas y
organizativas de la docencia universitaria®”. Ademas, en tren de pronosti-
car consecuencias desmesuradas, por injustificadas, de la aplicacion de la
norma, pronto se les obligara a los magistrados, que hayan obtenido el
titulo de doctor, a pedir autorizacién para conformar un tribunal de tesis
de doctorado o de un jurado para la seleccién de profesores de derecho
por concurso de antecedentes y oposicidn. Y, muy probablemente, se
denegaran las respectivas autorizaciones, después de todo la lectura, la

? Art. 26 y sgts. del Estatuto Universitario de la Universidad de Buenos Aires, en Normas Fundamen-
tales de la Universidad de Buenos Aires, Fudeba, Bs. As., 1999, pags. 19 v sgts.
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ponderacién de una tesis y su defensa publica, como asi tambien la eva-
luacién de una oposicidn y de los antecedentes de un aspirante a la docen-
cia, no implican “estrictamente” el dictado de una clase. Sin embargo, cues-
ta concebir que éstas no sean, también, actividades de docencia universi-
taria, que se relacionen intimamente con la ensefianza del derecho. Las
posibles y probables consecuencias de la interpretacién que se materiali-
za en las Res. 504/03 y 505/03 hablan de su irrazonablidad. En este senti-
do, cabe recordar que la propia Corte Suprema aconseja una interpreta-
cién previsible cuando dice: “no debe prescindirse de las consecuencias
que naturalmente derivan de un fallo toda vez que constituye uno de los
indices més seguros para verificar la razonabilidad de la interpretacion y
su congruencia con el sistema en que esta engarzada la norma” '°.

La disidencia parcial de Vazquez, respecto de la Res. 504/03 y 505/
03, desarrolla de forma convincente un argumento referido a la igualdad,
que podria resumirse en la pregunta acerca de cuales son los criterios que
deben ser tomados como relevantes para tratar a las personas, en este
casos, magistrados, igualitaria o desigualitariamente. Y, en el caso, conclu-
ye que cuesta justificar -“no hay motivo”- la aplicacion de un criterio de
distincién que, por un lado, admita “con buen criterio”, a su entender,
“que magistrados, funcionarios y empleados de la Justicia Nacional inte-
gren comisiones directivas de asociaciones sin fines de lucro, aunque su
objeto —cultural, artistico, social, deportivo, etc.— nada tenga que ver con
el derecho” y, por el otro, no admita la posibilidad que los magistrados
contribuyan a la “labor de los establecimientos de ensefianza mediante
estas tareas complementarias de la ctedra” (aqui se refiere al dictado de
cursos y a “tareas de asesoramiento y coordinacién de actividades acadé-
micas y el mantenimiento del buen orden y la disciplina en el ambito
interno de las casas de estudio, a través de la participacion en consejos
académicos y directivos, departamentos atinentes a las distintas areas del
derecho, comisiones de estudio, etc.”). Es decir, por qué admitirla en un

0 “Saguiry Dib”, Fallos, 302:1284 (1980), consid. 2) con cita del precedente “Grisolia”, Fallos, 234:482
(1956) —en especial ver el dictamen del entonces Procurador General Dr. Soler; ademis, véase, ZULETA
Pucaro, E., Statutory Interpretation in Argentina, en: MACCORMICK/SUMMERS, [nterpreting statutes: 4
comparative study, Dartmouth, Inglaterra, 1991, p. 29/71.
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caso y no en el otro, El criterio de distincién no puede pasar porque la
primera se trata de tareas no referidas al derecho y en el segundo caso, si.
De haber sido este el criterio, no se podria autorizar ningin tipo de activi-
dad docente, atn las que la Corte considera “estrictamente” docentes, en
facultad de derecho alguna.

Ahora bien, si el criterio es la carga horaria, entonces, ésta no se
puede predicar en general, sino de acuerdo con las circunstancias de cada
caso. La participacion en comisiones directivas de asociaciones sin fines
de lucro, pueden implicar tanto o mas carga horaria, que las que se desa-
rrollan en facultades de derecho. Por eso, es convincente, la conclusién
del argumento que utiliza Vizquez, cuando expresa que “representa una
evidente contradiccién ' admitir esta actividad ajena a la materia con la
que trabaja la Justicia y no permitirla cuando se vincula con la ensefianza
del Derecho”.

Por dltimo, y a pesar de lo sostenido arriba, si se insiste en que Ia
razén del argumento de la Acordada 21/96 -y su aclaratoria 25/ 96~y las
Res. 504/03 y 505/03 es reducir la autorizacién para ejercer actividades
docentes a lo que la Corte considera “estrictamente” docencia universita-
ria, cabe preguntarse, si los magistrados que conforman el Consejo Acadé-
mico de la Escuela Judicial, podrian seguir revistiendo en esas funciones.

Elinc. 11 del art. 7 de la ley 24.937 atribuye al Plenario del Conse-
jo, en coordinacién con la Comisién de Seleccién y Escuela Judicial, la
organizacién de la Escuela Judicial, entendiéndose que la labor educadora
tiene dos tipos de destinatarios: los aspirantes a cubrir las vacantes de
magistrados, y los miembros de la administracién de justicia -magistra-
dos, funcionarios y empleados-. La funcién que a la Escuela Judicial se
asigna, es la de contribuir a la “eficaz prestacién de los servicios de justi-
cia”. Elart. 13 de la misma ley vuelve a determinar la finalidad de la Escue-
la Judicial: “la formacidn y el perfeccionamiento de los funcionarios y los aspi-
rantes a la magistratura”. Cabe interpretar que (la naturaleza de) las fun-
ciones que realizan en el Consejo Académico de la Escuela Judicial tiene

"' Seinterpreca que, mis que una contradiccién en sentido lgico, el sentido es la falta de justificacidn
necesaria y suficiente para exchuir a unos de aquello que se les concede a otros en circunstancias
relevantemente similares.
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un fuerte parecido de familia con las que se pueden realizar en un consejo
consultivo o directivo de las facultades de derecho: la ensefianza y la for-
macion en el derecho.

Ahora bien, alguien podria argiiir que la Escuela Judicial integra el
Poder Judicial. Sin embargo, y mas alla de la interpretacion doctrinaria ' y
legislativa * que pueda atribuirse a la naturaleza institucional del Consejo
de la Magistratura de acuerdo con el art. 114 de la Const. Nac., lo cierto es
que, indudablemente, las funciones que desarrolla la Escuela Judicial y su
consejo, no son atribuciones jurisdiccionales, sino de formacion y ense-
flanza - aunque, por supuesto, relacionadas con el desenvolvimiento del
Poder Judicial. Ademas, tanto los integrantes del Consejo de la Magistra-
tura, como los del Consejo Académico de la Escuela Judicial, no son solo
magistrados y jueces; algunos provienen de otros poderes del estado, de
facultades, del ejercicio de la profesion liberal. Es decir, no alcanza con
argiiir que la Escuela Judicial forma parte del Conscjo de la Magistratura
y, por ello, compone el Poder Judicial, para admitir, en unos casos, que
los magistrados que componen ese consejo de la Escuela Judicial, pueden
desarrollar actividades directivas, consultivas que implican una prolonga-
ci6n de la labor docente v, en el caso de los magistrados docentes de las
facultades de derecho, denegarselos por no conformar “actividades estric-
tamente docentes”. O en ambos casos “exceden las actividades estricta-
mente docentes” o la Corte Suprema debe seguir argumentando para jus-
tificar las diferencias y, en caso, de no hacerlo en forma suficiente, admiur
que un semejante trato desigualitario es irrazonable y, por ello, violatorio
del art. 16 Const. Nac. La naturaleza de la tarea es la misma mas alla del
Ambito en que se la desemperie.

Véase discusion doctrinaria acerca de la interpreracién de la naturaleza institucional del Consejo de
{aMagistratura, en: GELU, Maria Angélica, Constitucion Argentina Comentada, La Ley, Bs. As., 2003,
pags. 778 sgis.; EDwaRDs, C., £l Consejo de la Magistratura, Ciudad Argentina, Buenos Aires, 1998, p.
32.36; VENTURA, A., Consejo de la Magistratura. Jurado de Enjuiciamiento. Depaima, Bs. As., 1998,

La ley 24.937 lo califica como érgano permanente del Poder Judicial de ta Nacién {art. 1}. Esta
definicién, sin embargn, generd ciertas dudas constitucionales, en sentido critico y ala luz del art.
114 Const. Nac. se pregunta Spota como un “6rgano administrative” -cn referencia al Consejo de l2
Magistratura- “integrado entre otros por senadores y diputados forma parte del Poder Judicial™.
SpOTA, A., Consejo de l2 Magistratura, LL 1998-D, pags. 1254-1256.
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Por otra parte, la Res. 504/03 en el considerando III dice que “es
conveniente aclarar que las autorizaciones que se otorgan por esta resolu-
c16n se refieren a las actividades estrictamente docentes que hayan sido
solicitadas, es decir para el exclusivo dictado de clases y no para desempe-
fiar funciones directivas o de otra indole en universidades o establecimientos
de ensefianza superior equivalente (cfr. Art. 9 del decreto-ley 1285/58 y
art. 1° de la acordada 21/96), en asociaciones profesionales ni en comisiones
directivas de ninguna asociacion (inc. m) del art. 8 del R.J.N.).” Mas all4 de
lo argiiido en los apartados anteriores, aqui surgen dudas respecto de este
ultimo agregado del considerando de la Resolucién. Dos son, por lo me-
nos, las preguntas. La primera apunta al sentido del agregado. De la parte
resolutiva no surge que alguno de los magistrados hubiera pedido la “auto-
rizacion de la respectiva autoridad de superintendencia”, segin el inc. m
del art. 8 del Reglamento para la Justicia Nacional . No se autoriza o
deniega expresamente a magistrado alguno el desempeiio de una tal activi-
dad en asociaciones profesionales ni en comisiones directivas de ninguna
asociacion. En este sentido, el agregado es una aclaracién de algo no soli-
citado. Sin embargo, genera dudas. Por ejemplo, ¢debe un magistrado
docente, que es profesor de derecho constitucional en una universidad
publica, solicitar autorizacién para participar en la comisién directiva de la
Asociacién Argentina de Derecho Constitucional, que, entre otras cosas,
se dedica al desarrollo de la disciplina y al mejoramiento de su ensefianza?
Y, en ese caso, ¢tiene que interpretar que esa solicitud le sera denegada?

Quiero destacar, que en atencién a lo dispuesto en el inciso 6 del
articulo 114 de la Constitucién Nacional, corresponde al Consejo de la
Magistratura “dictar los reglamentos relacionados con la organizacién ju-
dicial y todos aquellos que sean necesarios para asegurar la independencia
de los jueces y la eficaz prestacidn de los servicios de justicia®. A su vez, el
articulo 113 de la Constitucién Nacional establece que corresponde a la

" Elinc. mdel art. 8 del R J.N. dice que “los magistrados, funcionarios y empleados (...} estan oblipa-
dos a: No participar en asociaciones profesionales, con excepcién de las murualistas, ni en comisio-
nes directivas de ninguna asociacitn, sin autorizacién de la respectiva autaridad de superintendercia”,
Al respecto, por acordada 36/73 se aclara que las incompatibilidades y prohibiciones establecidas
para los empleados del Poder Judicial no deben entenderse como comprensivas de la asociacion en
las entidades representativas de sus intereses gremiales.
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Corte Suprema dictar su reglamento interior y nombrar a sus empleados.
En este sentido, y a los efectos de armonizar ambos articulos, Quiroga
Lavié ® y Gelli ' interpretan que las facultades de superintendencia en ca-
beza de la Corte Suprema deben quedar reducidas, después de la reforma
constitucional del afio 1994, a los funcionarios y empleados de la Corte
Suprema. Para ello utilizan un argumento que tiene en cuenta la amplitud
de las atribuciones que el constituyente le confiere al Consejo, en rela-
cidn con la superintendencia, en términos de “dictar los reglamentos rela-
cionados con la organizacién judicial y todos aquellos que sean necesa-
rios para asegurar la independencia de los jueces y la eficaz prestacion de
los servicios de justicia”.

Por todo ello solicito a los Sres. Consejeros tomen la intervencién
de su competencia y se expidan sobre la situacién planteada por el dicta-
do de la Resoluciones N° 504 y 505 del afio 2003 de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién que afectan gravemente tanto al Poder Judicial de la
Nacién, cuanto a las Facultades de Derecho de tas Universidades Publicas.

Sin otro particular los saludo muy atentamente.

Héctor Zimerman

Presidente del Consejo de Decanos
de Facultades de Derecho de Universidades Piiblicas

Integran el Consejo Permanente de Decanos de Facultades de De-
recho de Universidades Publicas las Facultades o Escuelas de Derecho de
las Universidades Nacionales de: Buenos Aires, Catamarca, Centro de la
Prov. de Buenos Aires, Cérdoba, Comahue, Cuyo, del Sur , La Pampa,
La Plata, La Rioja, Litoral, Lomas de Zamora, Mar del Plata, Nordeste,
Rosario, San Juan, Tucuman.

5 QuIRcGA Lavig, H., Constitucion de la Nacidn Argentina Comentada, Zavalia, Bs. As., 1997, pag. 680,
El Consejo podria en uso de las atribuciones constitucionales dictar reglamentos en, por lo menos,
tres materias, a saber: administrativas, econdmicas y procedimentales.

% Geru, Marfa Angélica, Constitucion Argenting Comentada, LaLey, Bs, As., 2003, pags. 778 sgts.
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RESOLUCION N° 198/03 DEL CONSE]JO
DE LA MAGISTRATURA DE LA NACION SOBRE
REGLAMENTACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
DE LOS MAGISTRADOS

En Buenos Aires, a los 16 dias del mes de julio del afio dos mil tres,
sesionando en la Sala de Plenario del Consejo de la Magistratura del Poder
Judicial de la Nacién, con la Presidencia de la Dra. Maria Lelia Chaya, los
sefiores consejeros presentes,

VISTA:

La necesidad de reglamentar la actividad docente de los magistra-
dos, y

CONSIDERANDO:

1°) Que de acuerdo con el articulo 114, inciso 6°, de la Constitu-
cién Nacional, es atribucién del Consejo de 1a Magistratura la de “(d)ictar
los reglamentos relacionados con la organizacién judicial y todos aque-
llos que sean necesarios para asegurar la independencia de los jueces y la
eficaz prestacion de los servicios de justicia”.

2°) Que, en sentido similar, en el articulo 7, inciso 2, de la ley
24.937 (t.o. por decreto 816/99), se dispone que le corresponde a este
Cuerpo “dictar los reglamentos referidos a la organizacién judicial y los
reglamentos complementarios de las leyes procesales, asi como las dispo-
siclones necesarias para la debida ejecucién de esas leyes y toda normati-
va que asegure la independencia de los jueces y la eficaz prestacién de la
administracion de justicia”. A su vez, en el articulo 30 de la mencionada
ley se establece que “las disposiciones reglamentarias vinculadas con el
Poder Judicial, continuaran en vigencia mientras no sean modificadas por
el Consejo de la Magistratura dentro del 4mbito de su competencia”.

3°) Que en el articulo 9 del Decreto-Ley 1.285/58 se prevé que los
magistrados del Poder Judicial de la Nacidn podran ejercer exclusivamen-
te la docencia universitaria o de ensefianza superior equivalente, con la
autorizacion previa y expresa de la autoridad judicial que ejerza la
superintendencia. Permite también la integracién de comisiones de estu-
dios, mientras que prohibe el desempefio de los cargos de rector de uni-
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versidad, decano de facultad, o secretario de éstas. A su vez, en el articulo
8, inciso k, del Reglamento para la Justicia Nacional (texto segun Acorda-
da del 24 de diciembre de 1962 - Fallos: 254:393), cuyo texto es posterior
a aquél, permite también la actividad docente y las comisiones de estudio,
pero no exige la autorizacion de la autoridad de superintendencia, la que
reserva solo para otros empleos pablicos y privados.

4°} Que la constante practica de requerir autorizaciones provoco
un dispendio de la actividad de los 6rganos encargados de la superinten-
dencia, y permite apreciar que dio lugar a una casuistica no siempre armo-
nica y no exenta de soluciones dispares y a veces incoherentes.

5°) Que es logico, como lo prevén los reglamentos hasta ahora
vigentes, que los magistrados puedan ser docentes universitarios, en cali-
dad de profesores o auxiliares, o bien ocupando cargos que razonable-
mente sean manifestaciones o prolongaciones de la actividad docente. Se
trata de una manifestacién de la libertad de ensefiar garantizada en el ar-
ticulo 14 de la Constitucién Nacional.

6°) Que el desempeiio de los jueces en cargos docentes les exige
un alto grado de perfeccionamiento y profundizacion en areas del dere-
cho. Los conocimientos adquiridos por esa via son volcados en las sen-
tencias y demas decisiones jurisdiccionales, lo que contribuye a elevar el
nivel de la jurisprudencia como fuente material del derecho y la calidad de
la justicia.

7°) Que es evidente que una Facultad de Derecho -o una en la que
se dictan asignaturas relacionadas con el derecho- no puede prescindir de
la presencia de los magistrados en el claustro docente, puesto que si la
ensefianza fuese impartida solamente por abogados que ejercen su profe-
sién, los alumnos tendrian una visidén incompleta de los fenémenos juri-
dicos, al carecer del punto de vista que para cada cuestién proporciona la
experiencia judicial. Al mismo tiempo, el contacto de los jueces con sus
alumnos, contribuye no sélo a su formacion sino a elevar la imagen de la
sociedad sobre su Poder Judicial y hasta, en no pocas ocasiones, a desper-
tar en los educandos la vocacién por la administracion de justicia.

8°) Que no corresponde limitar la actividad docente a un nimero
estricto de cargos, o una especie de ellos, ni a su ejercicio en determinados
lugares, puesto que estas actividades que realiza el juez -en tanto licitas-
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fuera del horario en el que tiene obligacién de concurrir a su despacho, ‘
son parte del libre desarrollo de su personalidad que tienen raigambre
constitucional. El magistrado que cumplié con sus tareas judiciales aca-
badamente, puede en sus horas libres ensefiar derecho, realizar activida-
des culturales o recreativas, oir musica, practicar deportes, etc., como
cualquier ciudadano. Se trata de una cuestién que no puede ser seriamen-
te cuestionada.

Ciertamente, no es cuestiéon de niimero de citedras, cargos, horas,
o lugares, pues lo importante es que el magistrado cumpla acabadamente
su funcidn judicial de manera responsable y prioritaria. Satisfecho esto,
las actividades licitas que realice se enmarcan en la esfera de libertad en la
cual desenvuelve su vida.

9°) Que razonar de otra manera llevaria a soluciones contradicto-
rias. Este Consejo de la Magistratura reconocié la importancia de contar,
entre otros miembros, con jueces en el Consejo Académico que tiene a su
cargo el disefio y la organizacién de su Escuela Judicial, lo que pone de
manifiesto que las actividades de programacién y direccién académica no
se oponen a la funcién judicial. Mas adn, la presidencia de dicho Comité
le ha sido confiada a un juez de la Corte Suprema. Sabido es que son ma-
gistrados los que tienen a su cargo la direccién de actividades de capacita-
cion en la Asociacion de Magistrados, cuyos cursos tienen por destinata-
rios a sus pares y a los empleados de este Poder del Estado.

Siguiendo con este razonamiento, asi como es una aspiracién del
Consejo de la Magistratura la capacitacién de los miembros del Poder
Judicial, no puede ignorarse que la actividad docente y de investigacion,
en sus distintas facetas, es una forma importante de perfeccionamiento
continuo.

10) Que el Reglamento de concursos dictado por este Cuerpo atri-
buye puntaje a determinadas actividades docentes y de investigacién (Di-
rector o Profesor de Posgrado, entre otras) que, si se les prohibiera a los
miembros del Poder Judicial, los colocarfa en una situacién desigual fren-
te a otros postulantes.

11) Que tampoco tiene sentido limitar la actividad docente al radio
de residencia en el cual los jueces deben desempeiiar sus funciones. Mien-
tras aquella tarea no interfiera en la labor jurisdiccional por desarrollarse
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fuera del horario del tribunal, lo cierto es que le permite a los residentes
en el interior del pais acceder a una capacitacion especializada que, en caso
contrario, en atencidn a los costos de traslado, se les torna practicamente
inaccesible. Ademas, no puede ignorarse que en el siglo XXI, los medios
de transporte y de comunicacién han tenido un desarrollo notable.

En la propia ley de creacion del Consejo de la Magistratura se per-
mite que los magistrados que intervengan como jurados en los concursos
para la seleccién de los futuros jueces puedan ser de otra jurisdiccion.
Ademas, la Constitucién Nacional asegura también la libertad de transi-
tar.

12) Que, desde otro angulo, si algliin juez descuida su tarea princi-
pal en pos de la actividad docente, en la Constitucion Nacional y en la ley
24.937 (t.0. por decreto 816/99) se atribuye a este 6rgano constitucional
la potestad disciplinaria correspondiente. Lo que no es posible es partir
de presunciones o de prejuicios que no cuentan con respaldo cientifico o
que no son el resultado de estudios empiricos.

13} Que de acuerdo con lo previsto en el articulo 11 del Decreto-
Ley 1.285/58, los jueces de Camara deben asistir obligatoriamente a su
despacho los dias y horas que el respectivo tribunal fije para los acuerdos
y audiencias.

14) Que con las incompatibilidades se busca afirmar la indepen-
dencia del sujeto. Se apunta, entre otras finalidades, a garantizar su inde-
pendencia frente a los otros érganos del poder piblico y a los intereses
privados. A la vez, de no existir se verian afectados principios éticos, si
aquél se viere enfrentado a una eleccién entre su interés particular y el
interés general. Este argumento se vincula con la idoneidad moral, requi-
sito que se desprende del articulo 16 de la Constitucion Nacional. Ocurre
que las incompatibilidades son una especie dentro del género “idoneidad”.

Asi como las incompatibilidades reafirman la independencia, ase-
guran también que el interesado no utilice en detrimento de otros venta-
jas que pueden extraerse del ejercicio de determinados cargos pablicos.
En lo que respecta a la docencia, no se aprecia que su ejercicio afecte la
independencia funcional o ética de los magistrados.

15) Que, por tltimo, la actividad docente siempre fue permitida a
los jueces y, sin duda, muchisimos de los precedentes jurisprudenciales
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sefieros, que se repiten sin cesar en las obras de doctrina y en las senten-
cias, provienen de los grandes profesores que tuvieron y tienen las uni-
versidades argentinas.

Por ello,
SE RESUELVE:

Disponer que los magistrados podran ejercer la docencia universi-
taria o la ensefianza superior equivalente, en cualquier lugar del territorio
nacional, como profesores, directores de departamento, consejeros aca-
démicos, investigadores, directores de investigacion o de tesis, jurados y
otros cargos afines, cuando tales actividades no entorpezcan el normal
desempefio judicial.

Registrese.
Firmado por ante mi, que doy fe.

Fdo.: Jorge O. Casanovas - Abel Cornejo - Marfa Lelia Chaya -

Joaquin P. da Rocha - Juan C. Gemignani - Ricardo Gémez Diez - Claudio
M. Kiper - Eduardo D.E. Orio - Lino E. Palacio - Luis E. Pereira Duarte -
Victoria P. Pérez Tognola - Carlos A. Prades - Humberto Quiroga Lavié
- Marcela V. Rodriguez - Marcelo Stubrin - Beinusz Szmukler - Pablo G.
Hirschmann (Secretario General)
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MARIANOMORENO Y EL CONTRATO SOCIAL
Anibal D’Aaria™

“Si los pueblos no se ilustran, si no se
vulgarizan sus derechos, si cada hom-
bre no conoce lo que vale, lo que pue-
de y lo que se le debe, nuevas ilusiones
sucederan a las antiguas, y después de
vacilar algun tiempo entre mil incerti-
dumbres, sera tal vez nuestra suerte
mudar de tiranos sin destruir la tiranfa.”

Mariano Moreno, “Prologo” al Contra-
to Social, de Jean J. Rousseau

La Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires acaba
de reeditar la traduccién del Contrato Social que Mariano Moreno hiciera
en los origenes de nuestra nacionalidad. En los pocos pero agitados y
fecundos meses que dura su actuacién revolucionaria, Moreno no sélo
sera el guia del movimiento en su expresién mas radical, tanto en la ac-
cién como en la teoria, sino que también se hara del tiempo necesario
para jtraducir la obra maxima de Jean J. Rousseau! Creo que, mas all4 de
las polémicas abiertas luego por la historiografia, esto solo basta para ver
en el Contrato Social el manifiesto doctrinario fundante de la nueva na-
c10n que nacta en 1810.

La edicion de dicha traduccién que Ia Facultad de Derecho de la
UBA, a través de Editorial La Ley, acaba de poner a disposicién del lec-

* Profesor adjunto regular de Teorfa del Estado (UBA), Facultad de Derecho, Universidad de Buenos
Alres.

' J.J. Rousseau: Del Contrata Social (trad. Mariano Moreno), Facultad de Derecho (UBA)-Editorial La
Ley, Buenas Aires, 2003.
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tor y del investigador reviste un triple interés. En primer lugar, el interes
propio que la obra de Rousseau ya posee por si misma como maxima
exposicidn filoséfica del pensamiento democratico universal; en segundo
lugar, el didactico e interesante “Estudio preliminar”, a cargo del profesor
Eduardo Barbarosch, sobre el contractualismo contemporaneo, corrien-
te que ha adquirido renovada fuerza a partir del trabajo de John Rawls, A
Theory of Justice; y en tercer lugar, el interés especifico que la recepcion de
la obra de Rousseau en el pensamiento de Moreno (y de Mayo, en gene-
ral) posee para todos aquellos que se dedican al estudio de las ideas politi-
cas en la Argentina.

Respecto del primer asunto no es mucho lo que puede decirse.
Simplemente que, en homenaje a la honestidad, tal vez no sea ésta la me-
jor traduccidn al castellano de este clasico de la filosofia politica universal.
Mas alla de las dotes de Moreno como traductor (que creo que, sin ser las
de un profesional, son superiores a las que suelen atribuirsele), la version
resulta deficiente por dos razones: una, porque es una traduccion de 1810,
lo que significa para el lector vérselas con un castellano un poco arcaico,
con un estilo desactualizado y una puntuacién que hoy resultaria inade-
cuacla la otra, mas importante, es que se trata de una traduccion incomple-

... ifalta nada menos que la importantisima doctrina de la religién civil!

En cuanto al “Estudio prehmmar de Eduardo Barbarosch, no cabe
aqui un comentario detallado del mismo. S6lo quiero decir que se trata de
una excelente presentaciéon del neo-contractualismo rawlsiano que toca
temas derivados de la obra del filésofo estadounidense. Independiente-
mente del juicio que nos merezca A Theory of Justice, es indiscutible que
dicho libro ha significado un resurgir de la filosofia politica a partir de su
publicacién en 1971. En este sentido, ¢l estudio del profesor Barbarosch
puede resultar una apropiada introduccién a ciertas cuestiones del debate
contemporaneo, especialmente del que tiene lugar dentro del mundo in-
telectual anglosajén cuya tradicién utilitarista se ha visto revolucionada
por la irrupcién de esta teoria neo-contractualista de la justicia.

Es en el tercer aspecto sefialado (la recepcion de Rousseau en
Moreno) donde si quiero detenerme un poco. ¢A que obedece la delibera-
da omisién de Moreno de traducir la doctrina de la religion civi]? ¢Esta
omisién da una pauta de los limites con que Rousseau es aceptado por
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nuestros revolucionarios, o més bien obedece a motivos estratégicos de-
terminados por el objetivo politico principal de afianzar el triunfo de la
Revolucién? Estas cuestiones son centrales tanto para el debate erudito
como para el politico, ya que de las respuestas que se les dé se derivaran,
seguramente, diferentes concepciones acerca del lugar que ocupa el cato-
licismo en el imaginario nacional argentino. Esta discusién, como se sabe,
1O €s nueva, pero tampoco es originaria del siglo XIX. En general, para
los hombres de la generacién del *37, por ejemplo, no habia dudas sobre
la filiacion ideoldgica de nuestra Revolucién (y por lo tanto, tampoco las
habia sobre el tipo de Nacién y de Estado a construir). En realidad, la
discusién es inaugurada por algunas vertientes de la historiografia argenti-
na del siglo XX, no pocas veces anti-liberal (cuando no, directamente anti-
democratica), hispanéfila y clerical.

Yo no pretendo en estas lineas entrar en profundidad en este asun-
to*. Simplemente quiero mostrar que la omisién del capitulo sobre la reli-
gion civil significa una mutilacién grave del pensamiento roussoniano, y
que Moreno, sin ignorarlo, se resignd a realizar una versién amputada
por cuestiones de tactica revolucionaria.

En el capitulo 18 del Libro Il y en todo el Libro IV del Contrato
Social, Rousseau analiza diferentes técnicas de ingenieria politica para evi-
tar la corrupcién del cuerpo politico (aspectos del sistema electoral,
tribunado, dictadura, censura)?, pero su desconfianza, si bien variable en
cada caso, prevalece sobre todos estos artificios juridicos; sélo dos me-
dios parecen resultarle aptos y aconsejables: las reuniones periddicas y
fijas de la asamblea popular y la afirmacién de una religién civil. Esta
ultima propuesta roussoniana parece ser la médula de su ingenieria politi-

! Creo que los estudios mas serios, cientificos y modernos sobre las corrientes ideolégicas en el Plata

hacia 1810 son los siguientes: T. HaLPERIN DonGHY, Tradicién politica espariola e ideologia revoluciona.
ria de Mayo, CEAL, Buenos Aires 1985: N, GOLDMAN, Historia y Lenguage. Los discursos de la Revolu-
cién de Mayo, CEAL, Buenos Aires 1992; y |. C. CHIARAMONTE, Cindades, provincias, Estados: Origenes
de la Nacion Argentina (1800-1846), Ariel, Buenos Aires 1997.
El tribunade es una suerte de tribunal constitucional, extradamente considerado externo o ajeno al
mismo cuerpo politico; la dictadura es una especie de estado de sitio, pensada para resguardar a la
republica, pero siempre peligrosa para la repablica misma; la censura es una institucién destinada a
oficializar la opinién piblica, fundada exclusivamente en el prestigio de los miembros que integran
este Organo, y sin claras implicancias coactivas.
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ca. Y sin embargo es esta misma propuesta la que Moreno evitara delibe-
radamente incluir en su traduccion.

En efecto, Rousseau vera en la religién civil el eslabén que recla-
maba su teoria del cuerpo politico para estar completa. Si de lo que se
trata es que los hombres cumplan las leyes, no movidos centralmente por
premios y castigos de instituciones juridico-politicas vivenciadas como

»
b

hétero-impuestas, sino por voluntad propia (“grabadas en sus corazones”)
hay que lograr que los hombres estén convencidos cabalmente de la bon-
dad intrinseca de esas leyes generadas por ellos mismos en funcion sobe-
rana: esas leyes han de ser como la voluntad misma de dios (vox populs,
vox det):

“El derecho que el pacto social da al soberano sobre los sibditos no rebasa,
como ya he dicho, los limites de la utilidad piiblica. Los siibditos no deben, pues, dar
cuenta al soberano de sus opiniones sino en tanto que esas opiniones importan a la
comunidad. Ahora bien, importa mucho al Estado que cada ciudadano tenga una reli-
gioén que le haga amar sus deberes; pero los dogmas de esta religién no interesan nial
Estado ni a sus miembros, sino en tanto que estos dogmas se refieren a la moraly a los
deberes que el que la profesa tiene que cumplir hacia otro. Cada cual puede tener ade-
mis las opiniones que le plazcan, sin que el soberano haya de conocerlas, pues como no
tiene jurisdiccién en el otro mundo, no le compete la suerte de sus subditos en la vida
futura, con tal que sean buenos ciudadanos en la presente.

Hay, pues, una profesion de fe puramente civil cuyos articulos corresponde al
soberano fijar, no precisamente como dogmas de religion, sino como sentimicntos de
sociabilidad, sin los cuales es imposible set buen ciudadano ni stibdito fiel. Sin poder
obligar a nadie a creerlo, puede desterrar del Estado a todo el que no los crea; y puede
desterrarle, no como impio, sino como insociable, como incapaz de amar sinceramente
las leyes, la justicia, y de inmolar, llegado el caso, su vida a su deber. Si alguien, después
de haber reconocido piblicamente esos mismos dogmas, se conduce como no creyendo
en ellos, sea condenado a muerte: ha cometido el mayor de los crimenes, ha mentido
ante las leyes.

Los dogmas de la religidn civil deben ser sencillos, pocos, enunciados con pre-
cisién, sin explicaciones ni comentarios. La existencia de la divinidad poderosa, inteli-
gente, benéfica, previsora y providente, 1a vida futura, la felicidad de los justos, €l castigo
de los malos, 1a santidad del contrato socialy de las leyes: he aqui los dogmas positivos.
En cuanto a los negativos, los reduzco a uno solo: la intolerancia; forma parte de los
cultos que hemos excluido*.”

4 Rousseau, El Contrato Sovial, Orbis-Hyspamérica, Buenos Aires 1984; Libro 4, cap.VHI, pp. 259-260.
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Es decir, en el Contrato Social, 1a alternativa roussoniana a la inge-
nieria juridica tradicional del Estado es la doctrina de la religién civil. Y
esta religion civil no es otra cosa que la afirmacién y reafirmacién perma-
nente de unos pocos principios basicos: la existencia de la divinidad, la
pervivencia del alma, su premio o castigo por lo actuado en la vida, la
santidad del contrato social y de las leyes y el rechazo a la intolerancia. Sin
estos principios —parece creer Rousseau- la sociabilidad del hombre civi-
lizado no es mas que aparente, pues se funda en la coaccién del aparato
estatal: para que ese aparato se vuelva prescindente, se requiere una socia-
bilidad espontanea fundada en la religion civil. Adviértase -y esto es muy
importante- que la doctrina de Ia religion civil tiene aqui una significacién
esencialmente politica y social; poco o nada tiene que ver con las cuestio-
nes teologicas, religiosas, escatolégicas o de fe.

¢Por qué Moreno no traduce estas doctrinas centrales del Contrato
Social? Seglin sus propias palabras:

“Como el autor tuvo la desgracia de delirar en materias religiosas, suprimo el
capitulo y principales pasajes donde ha tratado de ellas®,”

Indudablemente, el delirio que Moreno atribuye a Rousseau en
cuestiones religiosas no se refiere al nicleo de la doctrina de la religién
civi] (explicada sucintamente supra), sino a los pasajes donde el filésofo,
defendiendo el principio de tolerancia religiosa, ataca a la Iglesia de Roma
y la excluye tajantemente del cuerpo politico por considerarla intolerante
y enemiga del orden civil ®. Esta supresion deliberada de Moreno ha sido
atribuida por algunos a un presunto fervor catdlico de nuestro précer; y
en abono de esto se ha sefialado el paso de Moreno por el seminario. Sin
embargo, estos intérpretes no sefialan que este pasado seminarista de Mo-

* M. Moreno, “Préloge” al Contrato Social, Gltimo parrafo.

® “Ahora que ya no hay y que no puede haber religién nacional exclusiva, se deben tolerar todas las
que toleran las demas, siempre que sus dogmas no tengan nada contrario a los deberes del ciudadano.
Pero cualquiera que se atreva a decir: Fuera de lz Iglesia no hay salvacién, debe ser expulsado del
Estado, a menos que el Estado sea la Iglesia y que el principe sea el pontifice. Semejante dogma no
es bueno mis que en un Estado teocratico; en cualquier otro es peraicioso. La razém por la cual se
dice que Enrique IV abraz6 la religién romana deberia ser suficiente para que todo hombre honrado
la abandonara, y, sobre todo, cualquier principe supiera razonar” ([. ]. Rousseau, El contrato secial,
Orhis-Hyspamérica, Buenos Aires 1984, pp. 260-261). Conviene tener presente que la palabra “prin-
cipe” en Rousseau significa poder ejecutivo (gobierno) en general,
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reno no fue producto de su libre decisién, ni que en cuanto pudo abando-
nd inmediatamente el seminario para abrazar la carrera de las leyes. De
todos modos, estas anécdotas parecen minucias para la discusion tedrica.
Lo importante, creo, es que este “delirio” que se atribuye a Rousseau
resulta incompatible con otros adjetivos que le son adscriptos reiterada y
francamente por nuestro traductor’.

Entonces, nuevamente, st Moreno, admirador y conocedor del
pensamiento de Rousseau, no podia ignorar la importancia que la doctri-
na de la religién civil tiene en el cuerpo tedrico del filosofo ginebrino,
¢por qué excluye los pasajes mencionados?

Creo que la respuesta hay que buscarla, no en el presunto fervor
catSlico del procer, sino en razones de tactica revolucionaria. Hay que
tener presente la realidad social de la época: una poblacién que rondaba
en unas pocas decenas de miles de habitantes, esparcida en un territorio
inmenso (que incluso era imposible de definir claramente) y con un anal-
fabetismo superior al 90%. En esas condiciones los curas parrocos, en
especial de las campaiias, eran los principales lideres de opinion y las 4ni-
cas instancias de comunicacién masiva (si es que cabe usar este giro).
Hubiera sido torpe pretender difundir los ideales de la revolucion, ya no
sin contar con ellos, sino poniéndoselos directamente en contra. La cir-
cular sobre “educacion politica” del 21 de diciembre de 1810, abona esta
interpretacion: alli se dispone que los curas convoquen a las feligreses,
después de misa, para leerles “La Gaceta”, organo oficial del gobierno
revolucionario; y al mismo tiempo se pide informacidn a todos los cura-
tos para ejercer un control politico sobre la actividad de las parroquias.

Barrio de Florida,

invierno de 2003.

7 En el “Prdloge™ ya mencionado, por ejemplo, Moreno dice de Rousseau: “Este hombre inmortal,
que formo la admiracién de su siglo, y sera el asombro de todas las edades, fue quiza el primero que,
disipando completamente las tinieblas con que el despotismo envolvid sus usurpaciones, puso en
clara luz los derechos de los pueblos, y ensefiandoles el verdadero origen de sus obligaciones,
demostrd las que correlativamente contraian los depositarios del gobierno”. (Aclaro que en las citas
de Moreno he corregido la puntuacién segiin el estilo de escritura actual).
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RESENA

DERECHOS HUMANOS Y GARANTIAS.
COLECCION DE ANALISIS JURISPRUDENCIAL

Juan Antonio Tr4vieso

La Ley, Buenos Aires, 2002 (1 volumen de 285 pdgs.)

La propuesta del Profesor Dr. Travieso configura una reformula-
cién interesante sobre la forma de abordar contenidos de la asignatura
“Derechos Humanos y Garantias”!. Asi, este texto integra una coleccién
que se adscribe a una tendencia moderna en el proceso de ensefianza del
derecho: “el analisis de fallos judiciales”, planteando a los estudiantes el
desafio de analizar criticamente soluciones dadas a problemas juridicos,
discutir en qué medida la “regla” y la “doctrina” que surgen de ese caso
pueden servir para ser aplicadas para la resolucion de casos “relevante-
mente” semejantes o iguales. La coleccidn esta compuesta por doce voli-
menes, cada uno de ellos abarca distintos contenidos de las siguientes asig-
naturas: Derecho Constitucional, Derecho Civil, Derechos Reales, Con-
tratos Civiles y Comerciales, Elementos de Derecho Procesal Civil, entre
otros, desarrollados por profesores de la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad de Buenos Aires.

El volumen que nos ocupa no es un mero repertorio de casos de
un tribunal. Primero, el libro contiene fallos jurisprudenciales no sélo de
la Corte Suprema de Justicia, sino también de otras instancias nacionales,
extranjeras e internacionales. Segundo, cada uno de los casos jurispruden-
ciales viene acompaiiado, por lo menos, de un articulo de doctrina, que
trabaja con detenimiento alguna de las cuestiones planteadas en los casos.

! Vease entre otras obras del autor: Los Derechos Humanos en la Constitucién de la Repriblica A rgenting,
Eudeba, Buenos Aires, 1996; La Corte Interamericana de Derechos Humanos: Opiniones Consultivas y
fallos. La jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, Abeledo-Perrot, Buenos
Aires, 1996; Derechos Humanos. Fuentes e instrumentos internacionales, Heliasta, Buenos Aires, 1996;
Garantias fundamentales de los Derechos Humanos. Conflictos. Paradigmas. Aplicacion de sistemas juridicos
internacionales, Hammurabi, Buenos Aires,1996; Histovia de los Derechos Humanos y Garantias. Andlisis
en la comunidad internacional y en la Argentina, Heliasta, Buenos Aires, 1998; Derechos Humanos y
Jurisprudencia, Eudeba, Buenos Aires, 1998,
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Los fallos jurisprudenciales se distribuyen tematicamente en nue-
ve capitulos que exploran los siguientes contenidos conceptuales?:

* [a jerarquia de tratados internacionales’: a traves del analisis del
caso “Amparo en revision 1457/89. Sindicato Nacional de controladores
de transito aéreo” * - México.

o los derechos econdmicos, sociales y culturales®: a traves del analisis
de la “Sintesis de la Recomendacién 15/98 de la Comision Estatal de De-
rechos Humanos de Jalisco - Meéxico™®.

o ¢l derecho a la salud: a través del analisis de los siguientes casos
“C.de B. A. C. c. Secretaria de Programas de Salud y otro”’, CSJ 24/10/
2000; “Lavoletta, Justa y otros c. PAMI”#, CFed. Corrientes 03/11/2000;
“Caso sobre ligaduras de trompas”?®, Cam. Civ. y Com., La Plata, Sala I1I,
14/02/2001; “Caso transplante de 4rganos intervivos” %, JNCiv. Nro.
83, 11/01/2001; “Caso averiguacién de la patermdad™!, JCiv. y Com,,
Luque (Paraguay), 13/9/2001; “Caso de agravamiento de las condiciones
de detencidn por falta de atencidén medica”?, G., J.C., CSJ 1/11/2001;
“Caso del nifio con paralisis cerebral y sin cobertura meédica” ", M., M. c.
Ministerio de Salud y Accidn Social, CS] 16/10/20C1.

ra

Acerca del desarrollo de habilidades y destrezas que puede fomentar el uso del “andlisis de fallos por

el método socritice” como estrategia de ensefianza, véase, CiERICO, L., Notas sobre los libros de “casos”

reconsiderados en el contexto def “método de casos”, " Academia. Revista sobre ensefianza del Derecho de

Buenos Aires”, Bs. As., N® 2, primavera 2003.

TRAVIESO, [ A., La reforma constitucional argentina de 1994 (relaciones entre devecho internacional,

derecho interno y derechos bumanos), pags. 10-1%.

Comentario de CerpA DuUERas, C., El régimen constitucional de los tratados de devechos bumanos en

Meéxico, pags. 26-23.

"TRAVIESO, ]. A., Los derechos econdmicos, sociales y culturales en la constitucian de 1994 y el derecho

internacional, pags. 29-38.

Comentario de Morrin OTERG, M. G., Dereckos de los indigenas internos en México, pags. 38-42.

Comentario de ZILLL, M., La responsabilidad del estado y el devecho bumano a la salud. Una tendencia

jurisprudencial que se consolida, pags. 51-62,

Comentario de TRAVIESO, | A., Derechos bumanos y obras sociales, pags. 62-68.

Comentario de TRaviEso, ] A., Derechos bumanos y bioética, pags. 73-78.

Comentario de CURIEL, A. y ForRMOs0, E., Transplante de drganos intervivos, pags. 78-81.

' Comentario de ANDRADA PASMOR, F., Devechos bumanos y filiacion, pags. 82-85.

! Comentario de ALICE, B., El agravamiento ilegitimo de la forma o condiciones de detencidn por actos u
omistones de antoridad piblica. Procedencia del bibeas corpus, pags. 8593,

" Comentario de VENTURA, A., Atenciin médica, pgs. 94-1G2.
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* Ja libertad de expresion y el derecho a la intimidad™ a través del
analisis de los casos “Menem, C. c. Editorial Perfil y otros” ¥, CSJ 25/9/
2001 y “Fundacion Poder Ciudadano ¢. Camara de Senadores de la Na-
cién” %, JNFed. Contencioso-Administrativo N° 5, 22/11/2001.

® el acceso a la justiciaV a traves del analisis de los casos “Felicetu”
CSJ 21/12/2000; “Opinion Consultiva 11/90” "% “Informe N° 68/017 %,
Meéxico, 2001.

® ¢l habeas data® a través del caso “Urteaga”# CS], 5/10/1998 y
“Lascano ¢. Veraz”®, CSJ 6/3/2001.

* el derecho a la identidad™ a través del “Caso de la legitimidad de la
mujer para impugnar la paternidad del marido”?, CSJ 1/11/1999.

¢ ¢l derecho del trabajo a traves del “Caso del control del armario
del trabajador”?*, CLab. y Paz, Corrientes, 22/3/2000; y

* Jos crimenes de lesa humanidad a través del analisis del caso “V., ].
C. s/denuncia de apropiacion extorsiva” 7, Cfed. Cordoba, Sala A, 14/8/
20C1.

En relacién con el enfoque de los contenidos, resulta interesante
destacar que el Profesor Dr. Travieso haya iniciado el trabajo de los alcan-
ces de los derechos humanos a traves del estudio de los derechos econé-

TRAVIESD, | A., La libertad de expresidn en el derveche internacional de los derechos bumarnos, pags. 107-117,
¥ Comentaric de Francring, M. B., Libertad de expresion y devecho a la intimiidad, pags. 118-123.
Comentario de Travieso, F., Los derechos bumanaos y el acceso a [a informacidn pablica, pags. 123-133.
Travieso, J. A., Cuestiones de procedimienta en la Convencion Americana de Derechos Humanos, pags.
135-146.

Comentario de Paracto bE CAEIRO, S., La garantia de la doble instancia y el valor de las recomendaciones
de los tribunales internacionales en el proceso penal, paps. 147-167.

Comentario de FLores, M. T., Funcidn consultiva de la Corte Intevamericana de Derechos Humanos,
pags. 167-178.

* Comentario de Paulero, V., Derechos bumanos y cuestiones procesales, pags. 179-183.

TRAVIESO, ]. A., Derechos humanos, derecho internacional e informdtica, pags. 189-193.

Comentario de CaRNOTA, W., Enfoques sobre hibeas data, operatividad de tratados y recroalimentacidn
internactonal. £l fallo “Urteaga”, pags. 193-197.

7 Comentario de Gis CARBO, A., El hibeas data en la jurisprudencia de la Corte, pags. 215-220.
TraviEso, J. A, El derecho a la identidad y su jurisprudencia. Enfoques desde el devecho internacional de los
devechos bumnanos, pags. 229-234.

# Comentario de SPAVENTA, V., Notas sobre el devecho a la identidad y la igualdad de la mujer, pags. 235-240.
Comentario de Travieso, |. A., Contrato de trabajo y controles personales del trabajador, pags. 249-253.
Comentario de LoBATC, A, Derechos bumanos y apropiacidn extorsivd, pags. 259-27 1,
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micos, sociales y culturales como derechos exigibles. Asi, parece que el
recorrido planteado desafia a conmover la interpretacién de las normas
de la Constitucion Nacional y las Declaraciones y Tratados Internacio-
nales de Derechos Humanos como “meras hojas de papel” y nos pone
frente a la posibilidad concreta que tienen todos los sujetos de derechos
humanos de hacerlos exigibles y despertar la biisqueda de vias de reclamo
y reparacidén ante los obstaculos violatorios. Ademas, el recorrido con-
ceptual propuesto por la obra parece ser sensible al contexto en el que
emerge caracterizado por una fuerte exclusidn social, en donde la convul-
s16n de los valores en conjuncién con las necesidades basicas insatisfe-
chas imploran atencion y proteccion.

La peculariedad del texto esta dada, ademas, por los articulos y
comentarios de distinguidos profesores y docentes, algunos de ellos ex-
tranjeros, que proporcionan una vision mas abarcativa de los derechos
humanos. Por ejemplo, Maria Guadalupe Morfin Otero, ex presidenta de
la Comisién Estatal de Derechos Humanos de Jalisco, elabora un comen-
tario muy comprometido con la realidad mexicana: describe las condicio-
nes en que trabajan los indigenas y jornaleros agricolas y transmite la
clara idea sobre el derecho de los indigenas internos en Meéxico ~Capitulo
L. En otro articulo de doctrina, Fatima Andrada Pasmor, abogada para-
guaya, generadora de una intensa actividad en el imbito de los Derechos
Humanos, analiza un fallo sobre el reconocimiento de filiacién extramatri-
monial. Trabaja en forma pormenorizada la situacién de una nifia, repre-
sentada por su madre, que reclama su derecho al reconocimiento de la
filiacién extramatrimonial y la obtencién de la prueba del ADN sin costo
alguno para ella. Otro aspecto importante para considerar, es la valiosa
intervencion del Dr. Travieso en todos los capitulos del libro, que se con-
creta a través de numerosos articulos y comentarios, denotando clara-
mente su fértil actividad académica y laboriosa experiencia en el arduo
camino en la defensa de los Derechos Humanos.

Asi, el autor y su texto parecen proponer, como antes, el objetivo
de seducir a los lectores para que se arriesguen a incursionar en el campo
de la normativa, de la doctrina y del analisis jurisprudencial para el apren-
dizaje de los contenidos de la asignatura “Derechos Humanos y Garan-
tias” a través del analisis de la jurisprudencia vigente y para que se “colo-
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quen en la posicion de consentir o disentir con ella, subrayarla y anotarla
con observaciones y comentarios y criticas personales, que seguramente
estan formando los primeros considerandos de las sentencias del siglo XXI
que dictaran los alumnos de hoy”*. Por ultimo, el texto ameno y claro
esta dirigido no sdlo para los estudiantes de derecho y docentes sino para
todos aquellos preocupados por los Derechos Humanos ya que sus pagi-
nas facilitan el acercamiento hacia el conocimiento de los medios de de-
fensa de los derechos.

Mdnica Patricia Fernandez Funes*

# Travieso, ]. A., Derechos Humanos y jurisprudencia, Eudeba, Buenos Aires, 1998, pag. 10, en este
sentido, véase en esta obra la “Guia para el comentario y anilisis de jurisprudencia™ confeccionada
por el autor que aborda las siguientes preguntas: cdme comprender y determinar el tema principal
de la sentencia, como buscar los elementos que componen la decisién, como elaborar un plan de
analisis de los elementos de la decisidén, cémo redactar el comentario.

* Jefa de Trabajos Practicos, Facultad de Derecho {UBA).
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