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1. ELARBITRAIE, TECNICA PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS

de presentar ol arbiteve, SeosturmbrALA defender incondi-

clonalmente las ventajas de utilizar el arbitraj

laciones econgmicas niernacionaies. Quizd 2 inexperien.

cia no me hacia ver los posibles defectos que el arbitraje en
ver que puede, efec-

in embargo, no es nin.

de los conficios mertantios misaacionales, e consiste en

‘manos de un tercero la solucion de los mismos, com-

Drometiéndose Tas partes a estar y pasar por 1a decisén que
sudia

El arbitraje es nada ms ni nada menos que una pura téc-
niea. No vale, en consecuencia, construir una filsofis ¥ en
aligunos casos una verdadera poesia en su tomno. - Es una
DI Temica'y on-cuanto ) hay que divaigana ¥ conocerts
par s mejor uilsacin

Es ademés una técnica para la solucién de conflictos. El
conflcts ' en oncreto, @ conflcto mercantl miernaciona.
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se constituye a modo de piedra angular del arbitraje. El con-

dos en el diario ejercicio de nuestra actividad profesional
ante 105 tribunales estatales.

2. Evconvemo armmaaL

E1 proceso arbitral comienza con la firma de un conve-

Pbitrata G darie eficacia. La Giferencia entre clgusula ar.
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bitral y compromiso, tan propia del derecho hispénico en
todos nuestros paises, queda difuminada en la practi

Se simplemente telegrs amas, lex o utlizando otros medios

internacional que se introduce & mods d¢ chuodls sl en
estoscontratos, no podia sino admiis a plena validezy e
cacia de aquellos convenios arbitrales que
una cléusula de los contratos o, a veces, en una. nmpk Hnu
del télex por el cual se pide o se confirma una oper

E1 erapresario €5 Bor hipétesis un emprendedo

convenio se van a sefalar los limites y las circunstancias con
arreglo a los cuales se va a desarrollar el procedimiento en
cuestion.

En concreto, s grandes opeiones que puede adoptar el

ot ip. e rocedimieto arbiiral uiere  cato de
b s 1 eventual arhdmue ala formu-
retas y determinadas personas que
y r el contrario, pretende dar
. de Tos confictos?  En se.
pocden establecer el lugar donde
Sava's desarroliarse el procedimiento arbiral. S1asi o de-

arbién 1 engua.en la cual vaya

o poes aJa poste son ellos quienes van & protagon,
s st o ogro d¢ 1 sentencia Geiniva
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onvenio aritral constituye el punto de partda del

rhitraje a “carta magna”.
surja el conflicto, las e acordarén de squeils cliusu:
Ia que 3 o mejor colocaron al final de su contrato, sin darle

el

tencias del asesor juri e en esos momentos parecia
prever los posibles ebarrones que las partes excluian por
¢l optimismo de su negociacion contract

3. AusGacioes pe Las PaRTES

Otro segundo gran blogue de actuaciones en el procedi-

lificar como alégaciones de as partes, Cuando aparece el

da,rcibe n contesacicn de a otra  de lasotras paris .

Ceimionto. S aste orden de cones Sres qut de Mmm,,,
5 de nuevo en el escaso formalismo que rige también
SSte punto el procedimiento arbitral.~ Los eseritos en cues-
ti6n no tienen forma alguna sino que en la mayorfa de los
casos son simples cartas que se intercambian entre las p:
tes, 1os arbitros o en su caso, las instituciones abitrales.
Tampoco existe gran inconveniente en la flexibilizacién de
los plazos. = El procedimiento es, en consecuencia, enorme-

4. Actane

n lgunos procedimientos, como es el caso especial

nciones 3%

‘mo alguno, cristalizado en un simple escrito privado entre
i claray
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de las partes y las cuestiones que someten a la decision de

o en negro sobre blanco las pretensiones de una y

cabo delos dias, semanas o incluso gses, tarmiog an uok

osible solucién de comin acuerdo. A veces, cuando esta-

Ra el conflicto no es el mejor momento para el dilogo y su-

Rante frecucncia que s Baries no estan dis.

s a abordar toda la problematica que la contraparte
fesPlantea:

5. Prniovo rronaToRio

Intercambiadas las alegaciones y, en su caso, firmada el
acta de mision, comienza la fase que pudiéramos llamar pe-

e e s e Somoei por os ssetore uridicos de
e o, pues de 1o contrario corren peligro de estar ase-
sorando no adecuadamente a sus clientes en cuanto que no
oren el convencimiento res de quienes tienen que decidir
la contien
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6. Laubo ansrraat.

Convencidos los arbitros de su decisi6n, pasan a la e

boracion de la sentencia o laudo arbitral. Este huye igual-
"No son bu

que pretenden hacer doctrina, es decir, aquellos en los cua.

7. LaReauDAD DEL ARBITRAIE

A
e n estos grandes apariados el desarrollo del proceso ar-

s, pues la realidad desborda
todo tipo de explicaciones.

8. ELamwrtham nsTiTucionaL
el funcionamiento real y prctico del procedimiento

arbitral tiene una mision importantisima la institucin arbi-
tral, s las partes hubieran pactado encomendar la adminis-
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{racign del arbitraje  una entidad que les merezca confian-
ental

bitros y a 1: adopeién de medidas que impidan posibles

dado en su dia de so.

En este punto s{ me gustaria manifestar el sentir cada

de paises hispanicos en torno 3 la administracion arbitral

que se estd realizando en las instituciones domiciliadas en
paises impo) terias primas y fuertemente ex-
portadores de capitales y tecnologia. Existe una queja bas.
tante generalizada de que estas instituciones, lo quier
9,50 lo qularan.Io adnitan o lo rechacen. administean ox
s arbitrales de acuerdo con la reaceion psi-

Sologica de quienes habitan en tales paises, muchas veces
desconociendo los verdaderos intereses de los pueblos
en desarrollo. A estas justas reclamaciones yo creo que de.
bertamos reaccionar de una doble forma: participando si

nos llamara en los organismos decisorios de tales institucio-

nesy.
trales en nuestra propia geografia. En muchos casos, ins-
tuciones muy bresigiosss del mundo laman 3 nuerss
s pidiendo representantes de nuestros paises que co-
Taboren en 1a adminstracion de los arbitraes; con bastante
frecuencia, o espuesta ha sido ado ¢l silencio o la
Gesigmacion de personas cuy dnica finalidad era colocar el

una grave responsabilidad de nombrar a la personss ade-
Se dediquen a su funcién efectivamente

garantizar s neutralidad en Ia administracion de los arbit

Jes, con la participacién de voces provenientes de nuestros

crear cenros e arbiraje que seun adm
dos e nueatro propios

nuestza S epvatidsd es més bien de jugar 3

o plas ‘términos futbolisticos. Sin em-

Sargo, cuanda se Habls de 1a creacion 3. sobre todo, de for-

talecimiento de centros de arbitraje en el drea hispénica ha
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e funcionar con otros crierios mis propios del medio y
fargo alcance.Bistos cenros no son sino verdaderas
mpresas de servicios y como tales deben dar ina
especialisima atenci6n a la clientela para ganarla y reafir-
2 Su confisnza dia 8 dis.
1alabor a

¢l derecho mercantl interacional, Los tribunales arbira-
largo

Eeogeatta munGia e e clberen s rispraden

como una nueva inter

“decir, mo s6lo son cauce para Ia solucién de

. sino que a traves de la decision reiterada

mis grave y vinculante— en el nacimiento de la nueva regu-
lacién.
9. EL ARBITRAIE Y LA ACTIVIDAD JUDICIAL

mia ¥ posteriormente Ia isiclogia del proceso

s
aceptaron en su dia someterse a arbitraje no cumplen con
1 compromiso. ¥ digo que se trata de casos excepciona
les

iro de arbitrale andrel como es 1 Ge . Cémara de Comer.
o Internacional, indican que sélo el 10 % de las sentencias
Gictadas en su marco exigendela ervendion udraal para

5 o svucrd por s puies s necesiad B¢ momen:

cion fudicial; elo refiefs algo muy importante en ¢l mundo
] que

un alto valor a sus compromisos y, en concreto, al que supo-

de un tercero,cuya decision. temano, Pero
Dodeimos GIvIdSr s mudho menes o8 uritas 6sé 10 %y fu
Eorespondiente tratamiento. Con 1o cual ntramos de lie
7o en un punto crucial para el tratamiento juriico del ar
bitraje: la relacion entre cién del arbitro y la tutela
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judicial. La coordinacién de actuaciones entre el juez y el
Lrbitro constituye una piesa bésica para ) buen foncions.
miento del arbirae.

arbitra, porgque asf se 1o han encomendado Ias partes en el
leried de au Bbertad contactun; o juer garante estable:

Aividuos, debe tutelar para que efectivamente se cumplan
os libremente establecidos. El juez no es ni

e S5 un FVHEOF < Segunae insiancis de 1o bhwon o

rbitral no es un Ju

a
cial privatizado.
tutela judicial sobre el procedimiento arbitral, que

‘garan:

lade I eficaciadel convenlo abiral, impidiendo s a2 par.

{et ncumplido ocedimiento judicial si se hu-
<1 sometimiento a arbitraje: s adopeion

medidas clutzhm aue permitan el normal desarrollo del
s pasivic
istracion de las pruebas ya

Daries oa s0 el feea

convenio arbitral para asf garantizar la
contractual en fn, los jueces dan qemmn Iono‘ux las

tesno o hicieran velomtasismente. Los occes en el €
o G 1 actividad toreiar e procedimiento arbiral e en.
mmun sapaldados por o autoridad consiicionsl, buca
ellos son los nict ueden adoptar medidascoerciuivas
arbi en de “puissance publique" y por es
o eoes musones Beben wihicr 1 Toerss qus s Constit:
cién les confiere para hacer cumplir los compromisos con-
atdos por as pavien paca acer Tealidad prictca y encar
el convenio arbitral,
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importante, pero los juristas no

lon en euents pars sdopiar s comepondientes medidas

de cometer el error de generalizar. A nuestros mpmm de

Sor e esos asos que consttaven o1 10% » podriamen ga-
neralizar a todos los procedimientos arbitrales esos graves
efectos que encontramos en los procedimientos que circu.

constituyen algo excepcional.

al &5 también que

on la voluntad de las partes. Lo excepcior s
o A0 ncurplmivats que exie s intorvencion pudic

10 Larazror i oenecho

te mundo en crisis, que nos ha tocado vivir, el con-
mclo h. lenldo o y esté teniendo un protagoniam excepcio:
muy conscientes de que hay que
ta cconomia en situacion de Erisis ¥ por
Tespuesta con el pragm: .umo que les ca-

racteriza a través de una institucién tan emy

sarios dan. 2 “raves del arbi itraje,

ciones concretas.
)

Thente consistir el esubl::nmwnlﬂ ¥ fortalecimient
unos cauces de Hoy, cuando las relaciones inter.
nacionales pres

i bisie 6micas, los em)
Ran sabido encontrar 1os cuuces pa didlog




