ALGUNAS PROPUESTAS DE REFORMA
LEGISLATIVA EN ARAS DE LA OPERATIVIDAD
L PRINCIPIO DE CONSERVACION

MakTiN EsTeBAN PAOLANTONIO
1. Demobuccion

idea de Ia conservacion de la empresa consiste bisi
camente en la preservacion de la unidad de decision y pro-
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este principio los encontramos a pati de 1980, afo en que
Se cre6 la Comisién de Expertos nombrada por la Comisién
Topea.sobre Cooperacion Juridica (CDES)  joanismo
prncipal del Consejo e Europa en matera |

pr 1 proyec-
10 belga de 1984° y las. s leyestancesa e inglesa de o
omun de estas legislaciones radica en su con-
i6nde 1z quiebra como procedimiento residual y s
~preocupacién por la recuperacién de la empres:
En el derecho argentino el principio de conservacion de
Ia empresa llega al ambito concursal en 1972 con la ley
18351, donde aparece com uno de los principlos generaes
tadores, con regulacién normativa
bajo ol sctpie “Continuacten de I empresa’ (msmmdo en
tinuacién de la explotacion de la empresa™.

(.., arts. 5° y 10), pero sin variar el sistema en lo sustan-
cial.

2. Necesmap ox L4 Rerorss

La legislacien nacional en la materia se ha mostrad
inoperante para efectivizar este importante principio, por
125 Siguientes razones:

paggn ol s engreserial L 14CTS -....u.,...._.l:.mlu.‘.«:
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acta un devechs precomcursal B proyecto e ey bega 10-
{ficulades, RDCO, 1985 28.

1345 il “Tsement o uidacon it de 1 empres
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a) Intervencién judicial extempordnea

rme el art. 1° de la LC el estado de cesacion de pa-

£03 ¢ presupuesto para poner en marcha la maquinaria Ju-

isdicclonal Este estado. conceptualizads, paciicaments
ntar s

‘Dromisos con sus caracteres e permanencia y generalidad,

debe manifestarse por algin hecho revelador de dicha insu-

estro presupuesto concursal podria enunciarse como im:
Posibilidad manifiesta

mos por otra parte que a pesar de Is consagra-

cion legal de la llamada teorfa amplia (arts. 85 y 86, LC), un

alttsimo porcentaje de los procesos se inician mediante la

Zcreditacion de un unico hecho: 1a mora en el cumplimiento

de una obligacion (rt. 8, inc. 2; mis aun, con incumpi-
mientos de obligaciones diners

ant el primer inconveniente: manifestado el incur.

tarde; s6lo un milagro (0-la ayuda estatal)

(arts. 182y

derecho de las empresas en difi-
Ello. Amphu aceptar la ultimamente comin
s e i derech G quicbra e5k en quicbrar
st afirmacien es on i opinion comecta,en una doble
ve

i B 88 i, dela ey de i L 4T
o s

1 Puiessens, et derech de quibra al derecho delos empreses e
. RDCO, 1004655
1 Por todos, Comars, Hector, La folencia de la folenia, RDCO, 1980
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) Fdetica, Bl derecho quebrario se ha visto superado
por las circunstancias econémicas, aumentando afo a a
Fis empresas sometidas 2 su normativa, 1o que hace necesa.
io su reformulacion.  Sirven como ejemplo respecto de
nuestro pas los siguientes datos:

QuizBRAS® CONCURS0S®
ten avaioles d juni 1987) ten ausiales de umo 1987)
MONTO DE 103 PASIVOS.

Heses

Tewes  Tson sl
Mama© S48 411
g e
Bayo 3301

e

P @ | [Febrero 0
hiarzo 2 @ | [Maro
Ao 2 st [ [ "
Rayo F ] 15
Junia ) Junio
Primer Primer
emesre 13 an | |Temesse 54

* Fuente, Clartn Economico, Juio de 198

poner una reforma legislativa en los privilegios, no me cabe
dud: istema edio ma:

costoso de destuir iqueaa, sino que a consecuencia de 1

gatansa gama de crédlios privlegiadie parscerie o ol ob-
 falencial ¢ procurar una' equitativa ) disti
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Ilamar aspe i de la falencia: disminucion de la pro-
Guction 3 e itercambio, soore odo o prosiema de 1 de
socupacion.
Reelaborar el derecho quebrario importa necesariamen.
ina

u
T, que procue un adelantamieno temporol rerpecto de 1

iguiendo ladenominacion del anteproyecto espanol de

1983, €l nuevo presupuesto seria el estado de crisis, que es
un concepto abierto que va mds alld de la cesacion de pa-
Gos, permitiendo a apertura, por Cemplo, en <150 de sierc.

retiro de socios capitalistas importantes, y en general cual-
quier otra circunstancia que haga posible prever la futur

insolvencia. Porg

s6lo refleja un aspecto parcial de .
La conclusién sobre este punto radica n

cia de progresar haci: los desarre.

glos aun cuando éstos no se han producido interviniendo te-
rapéuticamente clinics, no quirirgicamente), combinando
Specto privatistico con el publicistico

& Legitimacion activa restringida para solicitar

i bien en sus orfgenes cl acuerd preventivo era cons

derado un beneficio para el deudor *honesto  desventurs;
" vietima del azar negecial mmcmn dodirinaria llevo
a’considerarlo —con rasén- como un eficaz auxiliar para

Conservar y sanear 1as empresas
Este instituto, introducido en nuestra legislacion en
1802 (ley 4156), adolece de un defecto fundamental: a legiti-

10 debido para obtener créditos usurarios- esperando que el
devenir negocial solucione la crisis. Se trata de una pardli-

14 Rojo Criss de Lo empresa y ciss de los procedimientos oncursa-

"3 Pujardi, B proceso de quisbra enire el pasade y el fururo, ROCO,
e
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sis de percepeion y de razonamiento, Ia “Bankruptcy neu-
Tosis” & que hace referencia el Cork Report.
A fin de evitar esta circunstancia y procurar que el con-

mds se adapta al cardcter prioritariamente publicistico del

rsal.
rente con la contderacidn de la quiebra como p
cedimiento residua, utlizale 5610 ¢n casos ext

mresus iablee, dcberia preverse s posolidud aet con
eur mo primera etapa necesaria i
miento™, situacién que podria lograrse mediante la facultad
o de quiebra en solicitud de

ra de concurso preventivo, como lo regula Ia ley in-
Shesa de 1085,

© Matiz subjetivo en la homologacion del acuerdo
Conforme lo preceptuado por el art. 61, inc. 5° de la LC,

conducta del deudor.
Entronca de esta forma nuestra normativa en la vieja
concepcién de considerar sl concurso preventivo como un

Este inciso -que importa la no distinci6n entre la
bresa y el empresario- debe ser necesariamente e||nunldn
El merecimiento subjetivo en la homologacion

plantado por uno objetivo que contempie Ja vablidad ds 1a
empresa. " Astlo entendieron log redactores de la ey belga
de 1 n su Exposicion de motivos dice:

ntinuacién de 1a empresa de la conducta de la dir

Se reconoce de esta manera la separacin del hom-
bre de la empresa, concepto que logra concreci6n legisla-
tiva por ves primera hace ya veinte aos con a ley francesa

. :ﬁkh‘ul\-pﬂmm:uempﬂruﬂm et oc.
Camar

nota 1, vol.1, . 162




Ensavos. 125

Esto no implica por supuesto, fomentar a conducta ne-
gligente o maliciosa de los empresarios. Simplemente, su
&véntual inconducta o negligencia no debe tener InRuenci
enla suerte de a empresa !
Coherente con la necesaria separacion entre empresa-
empresario, debe preverse ia posibilidad de que, liegada 1a
hipétesis de la homologacion, el juez pueda designar en el

concursado pierda la administracion de su empresa— debe
formarse la sindicatura. Esta del be ser desempena
es

P
viduales o sociales, ded;

e empresas en dificultades. El sindico n«
un le o un econor ucho ment ado.
Quien est s condiciones para solucionar la crisis

de la empresa es aquel empresario cuya actividd profesio-

En situacions
b=y "mm de tormentas'

difciles. se necosta un verda:

siro medio, el profesional mis idénco es, sin
duds &1 Deenciade on Samimac

i6n .

i e s e g b s perons «
." ras Jornadas de Derecho Con-
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3. Lisumes DE LA CONSERVACION DE LA EMPRESA

echa —as lo sostene el Rapport Sudreau que

nuestra Sociedad, alertada por ciertos conflictos recientes,
Tolere et los Gespidos colentivs, sobre tods cuande puse!
en en forma inopinada y ponen en grave situacién a cent

millares de trabajadores, lo que afecta la vida de
toda la colectividad.
ro esta aseveracion -que, con algunas reservas puede
arse por cierta- no debe llevarnos al error de considerar
ol principio de conservacién como un dogrma abiolut
¢ derecho concursal acepta cierta restriccién
de los derechos de det 05 interesados (v.gr., los
) no es licito (arg. arts. 16 y 17, Const. Nacionab
su sacrificio definitivo.
) limite del principio e conservacion de la empresa

ino a la comunidad en su conjunto soportar el costo
econémico de la decision.
Volviendo al tema de la viabilidad o rentabilidad, he
qui algunos criterios tiles para su identificacion practica
(por via negativa).
) Obsolescencia del bien o serviio a producr (dbrica
de carretas
oy Oossiescencia o stsso teenologico.
< Imposibilidad de autofinanciamiento a mediano
o poder remunerar sus factores de produc-

Pero Jquitn habrd de determinar la viablidad? Para
las pericia de viabilidad podria reali-
Zarly of sindico.  Para 1af grandes empresss serfa conve.

1 Astopina Pallusseas, op.cit. nota 10
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iente encomendar el andlisis del aspecto financiero a un
auditor especializado en esta clase de problemas, y el andli-
sis de s problemtica comercial ¢ industriala un profesio-
nal altamente competente en el cam;

iagnéstico empresarial (administrador de empresas).

4. Concuusionzs

Forlo expuesto, y en aras de torar operativo o pinei-

pio de conservacién de la empresa, una

Eitative deberis lomar o Coents los Siuientes aspocton:
\bio del presupuesto objetivo concursal, de la ce-

sacién e pagos debe pasarse al estado de crisis, posibilitan-

do de esta forma el adelantamiento temporal d Ia interven.

b) La legitimacion activa para solicitar el remedio pre-
ventivo debe ser amp}
do del acreedor. Asimismo
ser —apreciacién judicial mediante- etapa necesaria del pro-
cedimiento.

be eliminarse todo matiz subletivo en 1a homolo-

gacion del acuerdo preventivo o resolutorio osibili

lad de recuperacion —criterio econémico- es la tinica pauta

Tiidaien alocarifn. Lyualcitrio pare I cortinuacion de
1a explotacion de la em)

) La sindicatura debe ser profesionalmente optimiza-
da, reemplazando el sindico contador por un sindico sdmi.
nifrador de empress, tanio en los casos de continuacién

la

Dreventive permiten suplantar al concursado en 1a adminis.
tracién.

@) Para completar la necesaria separacion entre
press y o emprbvato debe prevesse o Tocutad Judic g5
Suplantar sl concursado en la administracién durante el

uellos casos en que por su
parael

el acuerdo, en a
negligencia o dolo haya realizado
patrimonio de la empresa.



