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INTRODUCCION

ccals
o embriones del fenémeno tal como s¢

Hoy se trta de entdadss que o se ocupan en forma exclusva o preponderan
e o comeralaacin, como izo s emota necesors I CompatyHolandes de & 1..
Indias Orentales, sino de u estitin, e I produciny dtcind i
eI presacion o G
Puden dicein: ape i G st s n ot en s procee de

evoluc

ta poco antes de promediar ¢l presente sigo sus esfusaos se volcaron
ndamenimente b 1 bt ks o sicios pibles, o ko
que 2 parti de entonces son protagonisas ¢ ¢l campo.industrial ¥ en el de los
servicios en gor

Esio no sigifica que en todo momento las empresss que nos ocupan o
desarollaran funciones productivas de caricter industrial o que no prestran otros
servicios que o indicados, sno que paricpando de ellos antes y despuds de Ia

Bl oo dato ya seMlado como muy importante para carcterizarls €5 el
o

ran parte de sus recursos se destinan 2 esos fnes, porque importantes s los
-m..m 5 v obtenen para manenr 3 on o osbl sctcenac . paricacin n
os me

e empresa investgacién,
e a7 s et 5 o,

También encontramos que, como regla genera, su produccién et integada y &
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s vz s dirifads, complenenindoe con s s ot sl y
organizacén d sevicios que se prestan 3 51 miamas y 3 texcers, baratands
e uulidde

A su vz la diversficacon, i bien puede evr 3 un empleo econdmicamente
i d los recurs 3 i obencin de meores uliddes qe s poenil

e, et l g, s e g g s
e o de ot [l deba pende o v g b ¢ s aciPRIGE &
oot e
et form s e g o b el e o
asnaconal 18 propia ssnciay 1 oblncin de i e
Lu contnidad o puede e s beneiios, pero a conimidad exig,
i e, s pat do Sl obenedos menores Q0 o potencaents
o

CoNcEPTO
Pars la-conercion de sus propésitos s empresa transraciorles captan recursos
e, s 3 Fnnciro on o0 6 T Y 1o combinm productvamene

4l modo mis convensente a sus inter

Como resuta necesaro_estblecer los requisitos miimos @
ben reuni, ¢ han elaborado distintos critros segin los cales ntegrn 1 categoria
ot il enpros it sran en mis e it . fodas

s que tienen essblecimientos en mis de un pai
Pas i mis o concepe y dudo qu la dsints gt = cous
dferocias o sélo de po cuntiato s umbitn culiatv, ¢ hun pveriado

s o o s cole ¢ cep QU S0n emprsa racioales 1 Qs
Sl Controln s rdcivos e i e ey e s s
St i ot & Vil el

plico un un_restrctvo, s en oportunidad
teciune 5 vamiono qut mosa e ca =\ m i e 10373 -nrm
tranmacionales, considerindose als 3 133 que e
Ul fuera del paisen e que estaba asentada [ m

De cse toal ef 46 % tnia ntereses en sl dos paies y escasamente un 19 % en
mis de sei paies.

) Sucurt rama o pute de i otz que s en ol e,

@ Pt empren someda 1 conuc clecivs de a s, Aendendo 1 o properc o

e e o s
..,....n,......-. i e s v it o 1000
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L empres mis extendids, por o o, epetan n porenae muy o
1o, cimindon < o poco il del 33 % s que o enen on s o

o b et en iy o i porenval s s e
a5 mis importantes, las que realzan mayor volumen de trunscciones  que fepre

Sin_emb 2 permancate expansic idades y 1a
multplicacién de sus establecimientos, 1o hay ninguna empresa que tenga sucursals o
laes en todos los paises del mundo y i siquiera en todo los de economia de
mercad
1 mis extendids, a 1BM, sélo esti
achenta paises, s de To cal ol gual Gue as rsaniss dben i, ¥ Io
hacen permansatemente, sus posbilidades, oportunidades y perspectivs ea todo
mundo.
ingorate, o sl de s empres srmaconds s e

ncamente 8 inpit 8 e S b, ndannsimet

rencalidad econ ot Ea ot pila, o pode e pden g 3

i son, como st o qué modo e sctan o sl en
i an s foma e s s apeciins e vid d b de oy,
e o n e g’ entifca su bienestr, lo

cnsino e 1 gran vidad 8 objto qu e prodicen

Bsto, 3 pesar que en muchos casos esos bines y servicos son totalmente
prescindibles, o reemplazables con ventsa por otro en razon de s caldad, su utlidad.
o0 preci.

Aunaus como bemos vl o indutbloente nentat, o decuado il
de s empres rnsmcionalesdis de

Mi sumament r..xmwu....,rnum nd de
,..:m.‘.m,.‘ o |.. aionsds com 1 sctadescomo com s ot b 3

lementos de juiclo con que e cuenta son sempre ncompltos, civunstancia
‘que impide lograr una visién total  3justada o 6lo del conjunto de las empresas sino
ambin de cads

I material necesario, e elatvamente mis accesibl es el vinculado con

los
vl de otpacin o con 8 Bado de 5 Inrenca en los smntos e de s
paises hutspedes

Jncto n 1o qe condeme a modeto vl el de o indle conble
aquéllos que se hacen pibl consolidacién

sucursles y fillales,

stotos s
oversamente, cur

estados consoidados el por s sol tampoco poibilt un conocimiento cabal,

0 resulta Gtl para conocer lo aspectos vinculados 3 s transacciones ntermis de s
No. bt pse 3 odas s imiacions s evluds o s strie

it et v e o . Sescndencta 7o quenticban que e s 100
principales entidades del mundo se contaban séio 46 p
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pnndo o Brsdcto Nacord Bt e o sy o vl de v de
o e10s superaban  Ia entonces lder, I Genersl Motors,
y-m.unqu:u.hsmd-dmy.\nsmlh

Sia alor agregado
inmms!pmdunnd:ln-p-nu-nqnntr(us:dn.md:-uwlpmus.uwm
mis robustecda su importancia relativ

'DISTRIBUCION ESPACIAL

pesar de Ia perspectva mundial que inspirs su gstén, s empres
onaes Eagencan  mayor et por 1o pues desrolado, o M exscamente

Esadisticas de los ltimos afos indican que 2/3 d I inversién diecta que llvan
 cabo se radicaen paies desarolados 600 1/3 n los demis.

L versiones en las distintas categoris de paises revela que
e ..mq.,...s o emplean  lo biens y i que b
¢ fundament

s almente necesidades. propias de_perspnas de elevado vl de
e o g e syt s

A de sucursales o filles dicadss en
ada tipo de pe o 4o anifeo wa depopcion

Sin mayor qut I e 3 avira € mates da overdns
En stct, 3/4 del ol stin bl s deldos y o sl 14

en s subdesarrolldor
Eutos lmentos de o demusscn carunnte que s empres brcionales
s¢ incorporan mejor 3 as mis evolucionsdas, sunque obriamente 5 mayor
i s ey \bre s menos ol dlo e st en cononta st

lejos de slcanza e 0% d I magaitud de aquéls.
) .‘pm.: it e e n o sconomis sl s b 1
e brindan por Is amplitud y slvencia de sus mercados,
paises de

o general o les oponen miuchas retriciones, porque de lo contrario sus propis
e s s | ks

B 1o st que s s cmprs g acornd e s
s normas Teals espciices pueds shmmare por ello que rpondan 3 un ierés

nacional.

Actian de scvendo con s propiss niates s pesr de o il i de
st e st 8 craborion o pouLs exirs, n o

pabes s exis i copriipacinracionl el rpiedd e T s it en 30

1l o e o pats gesanlindos ue compae s plin
pero sl para algunos sectores d I acth

bt 0 G et o cuto g, Sundard O 8 sy
bty e s £ AR S Sy
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En cambio esti mucho mis extenddo, incluso ente los paises desarrllados,

exigr que uno o vaios miembros de los Grpancs de conduccion san naciomles y

én, aunque con ifeente propasit, que determinados porcentjes de puesto
sbajadores focles.

d de e
EE U G Bt  Repinis oG Al

En cuanto al restante 25 % de l nueva iversén, @ se canaliza hacia los paises
bdearolads mis rndes ¢ indclzads o ue s o rcars s mis
importante

ANALISIS SECTORIAL

st ol G I mpres naaciones e oo o mndo,
et G un 350 o st s e pma, v 5% 1 6 ottt
ecundai y o emanente 75 % I presacion o seios b todo .

e afectadas 8 cads uno de exos sectores
resare, o Qe pon e e s denie
fincin i srn n s s s oo aiondle

n30%

Las
o o 50 % it 7% 5t
2, en los paises subdesarolados Ja m\..m e la sgiente: 50% al

ctor o, 39% 41 i cundury 23 %8 e
to as empresas tramsmacionales en
ncamen 5 et d  proporién y

rcendiendo fonteas macionales sin n e a0 qu ¢ ralice dantr do ik
ran empress.
L mayor parte e oo iraconal e efctin v pies desrolde,
for oo, ve o s i s 3
A nm 2o e mines
portacione, no rela-

.mm. Tomndo velimenes gobals de exportacioges ¢ im

En efecto, el vlor medio de s exportaciones ¢ importacones por hbitante

teis primas
bor inadon o sl enrs o paits desroladon
o también desde, hacia y ente Los subdesarrllados



‘ORIGEN DE SUS CAPITALES

No hay una iaica fuente e provisién de los misas,
Sin peicio que e todos los casos s propias ganancasconsttyen un coloal
Stendiendo 3 sus e o

& I B, Pl 1a Vol
e, que .-m...»..mummm Estado: Gran Bretafa en <1
e R e

dad tiene ua sentido mencs vinculinte

‘CAMPOS DE ACTIVIDAD.

oy 10 o exploran en la bisqueds de reseris minerales, eaizn su
ransperte y distribucién, 15f como la explofacién, elabo-
' que tambié cen de los

5o actucion v s st con e diveidedde cprcents i e vttad &1
ot v 3 a0 hems visto, son enomes
heriory :..mm v e modo pemanete e bcia b in egien e
) ficaciones préctcas para los conocinientos
L el e tesgen tomie Tt iy . it Y
o

e resien s dsined fndenenimente 3 prodac s
wlan i iﬂ-ndhlu e i e
los o st s o po P
legs 2 m......m. iy e, tiscunte ¢l sprovechamiento coneede o
o aibitio de s tranferencia 3 terceros 3 cambio del pigo de
replis.
Etoceume cusndo I e de s drechos 10 pose s o s s
i

& aue it con o conscmints
s’ o ekt e 5 g 6 o e 7t 4 o .

e ol 1 e por s ey o por b B e
Lo s . o 1 6ok e i i g o ot
ibrees complts Que e cniegn s pats focona (s e €0 o) .,..
foma st Wt e a4 s enaltgee, wnae
ceimnte & 1y conodme




proceso no signifca de_ningin modo que los paises menos desarrollados
o 0 oo s ondit e S s b d sl e

Ex e mis l e ko qu 14 possin e eocogsde st sl w0

Fo o pr, o ehic tcolgis proy veras para afvontar Ia produccién de
ismo bien, com it ncaunane d o ds kg s,
m.umm o o poracions
i el primer ciso por el desi m.-ma:mmw wupone y en of segundo
como_consecuencia de ' escsa magnitud de los mercados locles, de a insuficente
dtain de capal, d  eceara impoiacid de sy d s cons dewdon
determinados, entre otras causss, por s imposibiidad e lograr s indispeniables
economiss d escala.

tuacion es mucho mis grave cuando se ha contado con nsnciacion

ctema o oo e s que s, g s e por exporaci

i1 i, 0 comprms o i " e, s mporsacon de maumon &
3 y otras obligaciones afnes.

oo i et uee sntones e 1 pie e procis
en part también pueda ser exportad.

Si ells estin debidamente concentradss us costos les penmitirin competicen el
exterion i st o o deterits d lo it de rcambio Qs sl 3
1o bienes primarios y los recursos obenidos en consecuencia srdn Gtiles para financiar
wna paulatina diversficacion productiva sustentada en gual citro

desanolio
ble y que

EXPANSION DE ACTIVIDADES EN EL SECTOR SERVICIOS

prcen de iraconalaaci de Ia roducidn e bnes e muy iids
mente seguido y potenciado mediante Ia intem: on de sericos de
oo e o 0 o o gyt et y b

Las instituciones bancariss o franciers transnacionles, integantes de conglo-
meados e s crictr cumplnl muy iporate mistn G capa s pu o
mismos, lo que logran pagando tasas d interés iferores & as corentes sobre Ia base
wiriey e 8 s s

ese modo s empresss tnsnacionsles se asogurn fuentes locales de

Tt o 8 e ot spor et e o

Obvismente esta ituacidn perjdica  los competidores que o tenen sus mismas
pouibilidades y que, como consecusncia, e ven prvados de faanciamiento o deben
pagario mis cao.

Son muchas también I entidades seguradoras que forman parte de conglome.-
rados tnnsnacionles.
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4 s i st cmpaents o s o o
Ia disminucidn de los costos global e ot las b h
s cntin o it b st e 1 o o
o i linies o el opescions con tacro . con
oo ol st e
En cunnto b s e publicead, s mismas prenen
s, u G s ben xite s cauins, 13 Tyt e son ndepndenis,
S te e imo s s emprens vamacionles ds S, o vonds

G i e e e e v e g e g
e g ot . o e 1 . s B0
importncia en s proceso e expunan mundl

Buen gl e ol I constye I s ). Wl Thompien -ums d s
e e nking i o o e G ot e

S s i d o vl e Can Exln, o g con

oo
s sgencia stovieron cbligades 3 sepi 3 s clenes y 3 xablec

i st o Hle 0 ¢ 1 i 30 I WSt e on ol e
o d g s cuentaspobcaris e sus paies d g

e et que o o de s oy n o e
uns cmpres inacoml & ans seRcin 6 i ke provoh qu b n
el e o oo chenes vl come o 3 Y s
Clena de Coca Col o berefi de Me Conn Ercaon.

Ls scividad publicirn e esenial pus o crecimiento de o gn emp
carsacon 4o Jue 2 slo unie I faién de formt s bl orendolo
oG o ey e ¢ i, . Gt prcis, o e

peruade » qu ks s
e polat, v, e s st de 1 poblcin. Gne
aecedadey, labors o, conttuye Ieltads 5 rcs deteminadas y obaculzs
Spincen de competdores

i g 3 I st b cnpres o e, i e

sl o ' 1 poder monopoies.

de et m o caso de se v s e
producen bienes c.mu..m, ot Mn.emmm s eaminad ot
Pibliad impide un ligop

oo g, s o vt o 35 4o et

o o o e i s pramore s prodicis ) v
32 empress tannac v st e e
Cime ot poede mobiit 1 indole s imporanca e de e eceudads de s

A través de Ia publicdad, entonces ncesidades y expectatvs
ropio i gunes e 6t s, ol cus Y e eers un SRRt con
Indicione, costumbrs y tadicones locals
@ cvand  sectin po s cmpres (s 1o 0
endente, 10 g s enden s a ricpiin @
i maoipistn b s opnon e
Tal sucede orientando Ia politics editorial o provocando el ot e i,
e et d difvtn, oo smensi ds xcuion d¢ s e
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3 prsn, e g o imporanca us Genes s s puliciis b
pubcians e 1o o s s lvlnuln a: o puses e
rollados, puede ser mis clectiv que, como.

pimeres el mndo por 1 apari o i o oo o oSG oo o
Producto nacionl br

EFECTOS FISCALES Y SOBRE LAS RESERVAS DE DIVISAS

Tredenal imperncy it o st de s cmpress
sando conduce 2 una disninucién de los ingresos fiscales y de divisas de los paises

bién se les prohbe realcen exportciones o se s obliga 3 que las
orenten a mercados determinados con exclusién de otro, paa impedic su competencia
on productos elaborados por fa misma empresa
Otra varinte es que efectien las exportaciones a precio infriores 2 los que ¢n
comes s, de i

L sobefactursci

que incrementa ariicalmente los costos
e pr ¥ a s i figuar precos de
venta_infrioes 3 los que se hubieran concertado entre entidades independient
Muyen 2 i E  imposicion
demis 1s hace posible

una indebida salids de diviss, mods que Ia sublacturacién de exportaciones

e reducis fraudulentamente eficio, e ambos

casos de un apéndice de 1 empresa insalado en algin paraiso fiscal
Las dos técnicas, por Io tanto, conspian contea Ia magnitad de s eseras

para hacer posible a salida de divisas, s¢ los encueia en ¢l pago replis
s por el empleo de matcus, retibuciones por el
pe os

a 1a imposicitn de los paises en que
los mm. e e posble s masie
reficios empresasiaes favoreciendo e incumplimento o e raude de

"

scale, puies por lo genera pequenos pero politica y econd
Qe oren bonda medie o comuicaciy s b sabics

ropatad  Tosimete, o ho 1o et imporat, Ibrd i Io ovmrio

ot de s demie piesprocus st o e o s
o o o o, i o o s s s sl
sntido



L it mayor que e cocuet st dadpor s et que eion i
e e 1 i o ry—Le e
‘ventajas por parte de las emy plsueds e 4

EVALUACION

Ja Srckete imprtanc G s cmpres imniondes b bcho g 0
‘multplicaran los argumentos  buenas razones que e sgrimen tanto en s o come
Como hechos_positivos dervados de su sctuscén s suele sefular que su

ente al ocupar tbajadores ¢ indirecimente 3 través de la demands 46
-uunuly:m
yor_ocupacién de factores locaes determing un sumento del ingreso
o o e ot oot s e wenon 1
foma de s presi, f cono el b v

conshic sicamente o increments de s s
ol s s de st wmmm(u 4 i s como por
las exportaciones que su posteior activdad hace posibg

Sin embreo s opiines verids en s e st 2y o 20
controve
Mu:\u\ de las razones que se invocan en su defensa sueen s también uilizadas

ido es importane. recordar que e
sbdearol s cuenciade apisy I sbndonca ¥ e o b o
bempleata

Lat adcsiones Ginctas que e e tGpo de i raan s
s o remedi ot st o st seoind g e 3 0
capital intensiva.

S5l s cenan i s produceiG de biens que 0 e el e b
e pocos de todos modos habrd nuevs tabaj, per s

sablcidas puede producine 3 corto plazo una dismini-

compiten con’ u:md-en
cibn en s ocupa
Lov Estados muchas veces contribuyen 3 sgravar este mal estimubindo la

s que muchs e s inporaitn e e o gl 0 e o o
porasin s b et s e

e st g n opcones el n oo e 8
b, g dienve ooy e ot oo

P oy cbsion b fctores e b i, e comparid
por los neocléscor, qu I extendieron tambiéa al ca

o pemriiad s et s



La ealdad muestra que en cada. industia se aplican simultineurente dersas

sgifics en st
iqiercombinacin g ¢ sdopic i e emmanet, o s it ¢

o o, . i scmbons i 20 Pk constnur
posins e o e of o gl 12 e e :mnmm & métodos de
produccion altemativos “ndiferentes e muy reducid.

Econmicanent o probble s que s o s cpions e mis prodcis e
s

sus recurss, reultan menos. contaminantes y contrbuyen n mayor m
£ mpico en cntind ol de mu de o ol y ol i
desarollo autéctono de o procesos de adaptacion tecnolégica pueden ser sportes
s s & ot s d W 3 gt borcion de i b
indispensabis par lograr una tecnologia
o a4 o vl i RPR—
oo s dts s e sl gropinics

oo uumihﬂnx 2ors empldes e qe 0 1o son —zoms s
4 imeds con Shndats vigetaci.
o o o Jr s, n et 1. it i o o e

i, o 0 s o, o pusden e gl h 0o 00,
s indipensble e w (bl s sl com it 3 o mm en que
sl el y e, et pile, 8 dnde e de onsumirse.
e opone o sdtcn e o s desanotadn, oo e ety
m...au e B tablo
s e w1 oo ot e venes g de g
mode ut e ot con o el s o I g P

Como myores ivels e cpuin en s pais sibdearlndos o l oy
menores import e bienes de uso o consumo pueden disminuir —ceters
e i e e o v sl - b oo, 18
mpres tomnacos . polfs son s por s oo
rabajadores de unos y otrs paies,

4 s shecines s o fomun s fn i, . ya hemos vist, ea
Ia foma come wentn cons s s s d i os s g

o waions mpeiy

Tunblén porque su_ actividsd no necessiamente geners sados poitvas de
comerio extarior in en gl casos, 0 odo, ¢ que producenbiens con desina
i

que cualquiera sea 1a produccién que realicen deben importar
arialy 3 10 g5 Proieen o s o Grerinents e Foperan

o I o, 1 sorte e 4 canamis d s paishspdes puste e
sg10 potiivo o negativo atendiendo 3 los resultados de la comparacion de las
Comentesreses y ininces dene  aca o et

Ot objecién importante se cent

en a difusidn que han tenido las pricticas de
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comupeién de funcionarios piblicos, 3 través de los cusles han intevenido retera-
damente en Ia adopcion de decisones oficaes en favor de sus nteeses, que 360
osde

0t Bpin 1y e ol de ndos o
ransnacioales pagan 3 sus funcionarios y emleados retrbuciones
st o s s hobaon por b oo or £ v ot
50 mayr poducivied anbién s pemite b mayors 3 mfors b
Beion social

. guarderias, centros de recreacon y esparcmiento que fivorecen s
mumsm e clenes trsin e sla. pero mbin o diencicin el v 0
e

funden en a comunidad, pero epecamete ente s dependenes, vors
s et o o P G condrsy oo s s, e

aptepamos que estimulan el uso del idioma del pais de ssiento de I matz, la
aerentacn proes de i dvres 2 5u persona 3 dentificarse con
ols,y
que el que une 3 eas mismas personas con sus pa

A pun s e resilscoudins expsinca i s a grimer s
del plural cuando se refieren 2 Ia o iy e cambe enper s
exprvion "t pas” cuando luden . P

Eu despazamiento de identiicacion, d nters, d lealad  n ocsones o
de idioma de s dependientes, umdnnm:npmdid&u rizacion
®

En redidad puede afimarse que hoy son entes que supern las fronterss
Gerto,

e e s s mefor rginds, st i
md:mmnlﬂvma&:y los ines de a producei

imiento vertginoso les han pemitido u.m a1 sctul stuacén.
Stlo 1 Toar y I sead concrads o inrc de Jos paes deveain cua e 3
destino, y también el nuestro




